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HAYYHHU JOITPUHOC JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

Pa3Boj u nmprMeHa MapKeTHHT OpHjeHTalHje MPEACTaBIba MPETIOCTABKY ycIleXa CBUX
opraHm3alyja u HHCTHTYIH]ja, jep C€ Y OCHOBH MapKeTHUHT (uao30(duje Hala3u yeMepeme Ka
3aJ]0BOJbaBamby pacTyhux 3axTeBa MOTpolIaya y3 MaKCUMHU3alHjy mnpoduTa, aaud U Ka
OCTBAapHBamy IMJbEBA OCTAIMX CTEJKXOJJepa YKJbYYeHUX Yy JlaHall BpexHocTH. Mako cy
MOCIEABUX TOAMHA peali30BaHa OpOjHAa TEOPHjCKa U EMIMPHjCKA UCTPAKHUBAMha yCMEpeHa
Ha UACHTU(PHUKOBAKE W MEpeHme JONPUHOCA MApPKETUHT OpHjEeHTalHje IOCIOBHUM
nepdopmaHcama, a TUME U KOHKYPEHTHOCTH Iipeay3eha, oHa Cy MpEeTeHO OpHjeHTUCAaHa Ha
pa3BujeHe 3embe. MoryhHoCcT U mpakca MpuUMEHe U pa3Boja MAPKETUHT KOHIIETITA j& jOII
YBEK HEJI0OBOJbHO UcTpaxkeHa y Cpbuju, a mocebHO ce oBaj HelocTaTak oceha y npenysehuma
Koja mociyjy y arpoOusHuc cextopy. OCHOBHH IONpPHHOC OBE IHCEpTaluje orjiena ce y
MOTYaBakby UACHTU()UKOBAHHUX MPA3HUHA Y TEOPH)CKUM U EMITUPH]CKHUM UCTPAKUBABUMA.

Ha ocHOBY cnipoBeeHOT MmapalieIHOT UCTpaXKMBama Ipon3Bohaya u moTpomraya Boha
1 BONHUX COKOBa JOOMjEHU Cy pe3yJTaTH KOjU yKa3yjy Ha yCMEpEeHOCT OBHUX Impeay3eha ka
3aJJ0BOJbaBamy NoTpeda BUXOBUX KyIala, MITO MpeACTaBiba jeaH O/l CerMeHaTa MapKETHHT
OpHjeHTallMje, ajli U Ha AYTOPOYHO MOBE3UBAWKE ca JPYIMM CTEjKXoJepuMa y3 nosehame
BPEJIHOCTH 3a CBE YUECHHKE Yy JIaHILY.

MynTUAMCIMIUIMHAPHOCT TEME je HaMeTHYNa MoTpedy pa3MaTpama IMIMPOKOI omyca
nurepatype. Teopujcku oonpunoc Ooucepmayuje Orjiefa ce€ y CUCTEMAaTH3ALUjH pe3ynrara
MPETXOAHUX HWCTPAXHBamka KOja Ce€ OJHOCE Ha MApPKETHHT KOHIIETIT Kao TIOCIOBHY
OpHMjeHTaljy, ajld W Ha KapaKTepUCTUKE IMpPOU3BOAKE U IIpepaje Boha, OJIHOCHO
MPOU3BO/IHE¢ BONHUX COKOBA.

CrpoBeieHO HCTpaKMBaWk€ YyKa3dyje Ja Je MapKeTHUHI OpHjeHTalfja BaKHA
JIeTepMUHAHTA MOCJIOBHOT yclieXa U KOHKYPEHTHOCTH Mpou3Bolaua BONHUX COKOBa, HITO j€
yjeIHO W KJBYYHU eMnupujcku Oonpuxoc oucepmayuje. VICTOBpeMEHO, cariieJlaBambeM
CTaBOBa, MHIUBbCHa M MpedepeHnrja MoTpoliaya CTBOPEHAa je€ OCHOBa 3a 00Jby
npuiaroheHocT oBUX mpeays3eha cnenuduuHOCTHMMA Tpakike Ha nomaheM Tpxkumry. Ha
OCHOBY KOMIIapaTHBHE aHaJM3e pe3yiTaTta HCTPaXHBama IMPEIUIOKEHE Cy CMEpHHIE 3a

yHanpeheme KOHKYpeHTHOCTH Ipou3Bol)aya Boha u BohHuX cokoBa y Cpouju.



SCIENTIFIC CONTRIBUTION OF DOCTORAL DISSERTATION

The development and implementation of marketing orientation is a prerequisite for the
success of all organizations and institutions, because in the core of marketing philosophy is
meeting the growing demands of consumers along with the maximization of profits, but also
achieving goals of other stakeholders involved in the value chain. In recent years numerous
theoretical and empirical researches were carried out aimed at identifying and measuring the
contribution of marketing orientation to business performance and the competitiveness of
enterprises, but they are predominantly oriented towards developed countries. The possibility
and practice of applying and developing marketing concept is still insufficiently explored in
Serbia, particularly in companies operating in the agribusiness sector. The basic contribution
of this dissertation is to fill in the identified gaps in theoretical and empirical research.

Results that have been obtained from the parallel research of producers and consumers
of fruit and fruit juices indicate that these companies are orientated towards meeting the
needs of their customers, which is one of the segments of marketing orientation. Data also
point out that these companies cherish long-term linkages with other stakeholders in order to
increase value for all participants in chain.

The multidisciplinarity of the topic has imposed the need to consider the wide opus of
literature. The theoretical contribution of the dissertation is reflected in the systematization of
the results of previous research related to the marketing concept as a business orientation, but
also to the characteristics of production of fruit and fruit juices.

The conducted research indicates that marketing orientation is an important
determinant of the business success and competitiveness of fruit juice producers, which is the
key empirical contribution of the dissertation. At the same time, collected data on attitudes,
opinions and preferences of consumers enable companies to adjust to the specifics of demand
in the domestic market. Based on the comparative analysis of the research results, guidelines
have been proposed for improving the competitiveness of fruit and fruit juice producers in
Serbia.
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caBeTHMa, CyrecTHjamMa MPUIMKOM UCTPaKUBamka U U3pajie TOKTOPCKE AUCepTalrje, a U3HA
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MapxkeTuHr opHjeHTalnuja Kao AeTePMHUHAHTAa KOHKYPEHTHOCTH
npousBohaua Boha u BohHux cokosa y Pemyomuim Cpouju

VY TypOyJeHTHOM OKpYXelYy OpraHusalije ce cyodaBajy ca
pa3IMUUTHM H3a30BUMa y CBaKOJHEBHOM IHocioBamy. IIpemyseha cy
npuHyhena na Op3o pearyjy HPUMEHOM pa3IHMYUTUX MapKETHHT
cTpaTerrja, Kako OM oOdYyBaJla ¥ E€BEHTYAJIHO YHaIpeIuia
KOHKYPEHTCKY MO3UIMjy Ha TpxkumTy. /la 6u Ouna crnocobHa na
pearyjy Ha TmpaBH HauuH, mpeay3eha Mopajy na mnpuUMemyjy
MapKEeTUHT OpUjEeHTAIH]y.

OCHOBHM IIWJb MCTPAXKHBAFKA y OBOj JUCEpPTAIlUjU je 1a ce
YCTaHOBM Y KOjOj MEpU TMpUMEHa MapKeTHHI OpHjeHTaluje
JIOMPUHOCH YCTIEIIHOCTH Tpom3Bojaya Boha W BOWHUX COKOBa.
HcTtpaxuBamwe OfHOCA IPUMEHE MApKETHHI OpHjEeHTaluje MU
nocyioBHUX mnepdopmancu mpeayseha crpoBeaeHo je Ha cienehu
HAYMH: y TIPBOM KOPaKy aHaJM3UPaHO J€ Y KOjoj MEepH Cy aHKeTHpaHa
npeny3eha MapKkeTHHI OpHjEeHTHCaHa, a IOTOM je, Y APYroM KOpaKy,
UCIHUTAHO Ja JIM TIOCTOjU CTAaTUCTHYKM 3HauyajHa Be3za wu3Mely
NpUMEHE MAapKeTHUHI OpHjeHTanuje u ojapeheHux IMokaszaresba
nocjoBama npenyseha.

Kao nepdopmance npoussohaya BohHuX cokoBa ogadpaHe cy:
MOCJIOBHU yCIIeX, KOHKYPEHTCKa MO3MIIMja, MHOBAI[MOHHU KaIllaluTeTH,
CTIIOCOOHOCT KpeWpama BpPEAHOCTH 3a CBE YYECHHUKE y JIaHIy U
CKJIallake JYrOpOYHMX OJHOCAa ca MOTpOoUIayuMa U JAPYrHM
CTEJKXO0JIIepUuMa.

JloOGujeHn pe3yiTaTd UCTpaKMBama JOBENU Cy /10 3HAYajHUX
Haja3za. YCTaHOBJbEHO je Na mpou3Bohaum Boha W BOhHHX COKOBa
HAacToje Jla pa3BMjajy MAapKeTHHI, ajlid Cy JOII YBEK HEIOBOJHHO
(doxycupaHu Ha oTpolIaye, ¥ mocedHO, Ha KOHKYypeHLH]y. Jloka3aHo
Jj€ Ja MOCTOju CTAaTHCTUYKM 3Ha4yajHa MOBE3aHOCT u3Mely mpumene
MapKeTUHI OpHjeHTaluje y OBUM Mpeay3ehuMa U HUXOBOT
MOCJIOBHOT ~ yCIlieXa, KOHKYPEHTCKE TIO3WIMje W WHOBAIMOHUX
Kamanurera. McTpaxuBameM je MICHTU()UKOBAHO U IOCTOjame
MO3UTHBHOT YTHUIAja MAapKETHHI KOHIENTa Ha CMambHBAamE pa3jinKa
u3Melhy mepueniuja ¥ OUYEKHMBama IMOTpolIaya U HCIOpy4YEeHE
BPEIIHOCTH, IITO Y KPajilbeM pe3yaTupa noBehameM BPEIHOCTH 3a CBE
YYECHHKE Yy JIaHILY.

[ToTkperybeHa je W XUMOTE3a O TO3UTHUBHO] IMOBE3aHOCTH
JIYTOpPOYHUX OJIHOCA KOje Mpou3Bohaun BONHMX COKOBa CTBapajy ca
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Abstract: In a turbulent environment, organizations face different
challenges in everyday business. Companies are forced to respond
quickly applying different marketing strategies in order to preserve
and eventually improve their competitive position in the market. In
order to be able to react in the right way, companies need to
implement marketing orientation.

The main aim of the research in this dissertation is to
determine the extent to which the application of marketing orientation
contributes to the success of fruit and fruit juice producers. The
research on the relationship between marketing orientation and
business performance of the company was carried out in the following
way: in the first step, it was analyzed to which extent the surveyed
companies were marketing oriented, and then, in the second step, it
was examined whether there is a statistically significant link between
the application of marketing orientation and chosen business
indicators.

Following performances of fruit juice producers were selected:
business success, competitive position, innovation capacities, ability
to create value for all participants in the chain and long-term linkages
with consumers and other stakeholders.

The obtained research results have led to significant findings.
It was established that fruit and fruit juice producers continue to
develop marketing, but they are even insufficiently focused on
consumers, and even less on competition. It was proven that the
application of marketing orientation is significantly associated with
their business success, competitive position and innovation capacities.
The research also identified the existence of a positive impact of
marketing concept on reducing the differences between perceptions
and expectations of consumers on one side and the delivered value on
other side, which ultimately results in value increase for all
participants in the chain.

The hypothesis about the positive correlation between long-
term linkages of fruit juice producers with consumers and other
stakeholders with business and national competitiveness is supported.
Finally, the directions of further research that would lead to more
complete examination of the analyzed links are proposed.
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YBOJI

Pa3Boj TpkuiHE OpHjeHTaIMje je MPEeTIOoCTaBKa ycleXa CBHX OpraHu3aluja u
MHCTUTYLIMja, jep Cy MapKeTHHT (ui030(rja U KOHIENT OPHjeHTUCAHH Ka MAaKCUMHU3UPABY
npopuTa, and U OCTBAPUBAKY LMJbEBA OCTAIMX CTEJKXOJepa YKIJbYYEHHX Yy JaHaIl
BpenHocTH. McTpaxkuBama TEOpHje M Mpakce TMOKa3zyjy Ja je MapKEeTHHI OpHjeHTaIuja
KJbYy4YHA JIE€TEPMHHAHTA TIOCIOBHOT YCIIeXa ¥ TP>KUIITHOT MO3UIMOHUpamka peryseha.

[Tocnenmux romuHa OpojHAa TEOpHjcKa M EMIHPHjCKa HCTpaKMBama Ouia Cy
ycMepeHa Ha WACHTU(UKOBAKHE U MEPEHE TOMPUHOCA MAPKETHHT OpPHjEHTALN]€ TOCTIOBHUM
neppopmancama mpenyszeha, a caMuMm THUM U yHanpehewy KOHKYPEHTHOCTH. Y OpojHUM
CTyIMjamMa TeCTUpaH je HEeH YTUIa] Ha pa3Iu4uTe WHIYCTpHje U mpeny3eha U3 pa3BUjeHUX
3eMaspa. ManoOpojHa Cy UCTpakMBama O MPUMEHHU MAPKETHHT OpHjEeHTalrje Y 3eMJbaMa Ha
HIDKEM CTEIeHYy MpPHUBPEIHOr pa3Boja. Tpkumra 3emMasha y TpaH3UIMjH, Kao IITO je
Peny6nuka CpOuja, mocrajy cBe 3HauyajHMja Ha TIJI00aJHOM HHUBOY, a ycCIleX LEJIOKYyIHE
NpUBpENE MEpU ce, TMOpPEeA OCTAIor, W KOHKypeHTHomhy mpenyseha. Unmennna je na je
MOTYhHOCT M TIpakca MpUMEHe W pa3BOja MapKETHHT KOHIIETITa HEJOBOJPHO MCTPaKMBaHA Y
Cpbuju, moceOHO y mpeay3ehnma Koja MoCiyjy y OKBUPY arpokomiuiekca. OBa JHOKTOpCKa
JucepTalyja crora MMa 3a Wb Jia MOMYyHH Ty Mpa3HUHY, IPOMOBHUIIE IPUMEHY MapKETUHT
KOHIIENTa, Kao U Jia JOIIPUHECEe aHAJIM3M MOBE3aHOCTH NMPUMEHE MapKETUHI OpHjeHTalje U
MOCJIOBHOT ycCIleXa, ald W KOHKYpPEHTHOCTH Impeny3eha, moce6HO mpousBohaua Boha u
BONHUX COKOBa.

VY IOKTOpCKO] AucepTalyju aHAJTU3UpPaHo je TpkuiuTe BohHUX cokoBa y Cpbuju, Ha
0a31 eMIMPHjCKOT UCTPAXKHBaKa, KOje je 00yXBaTUIIO JIBE Ipyle HCIUTaHUKa: Ipou3Bolhaue
U noTpomaye Boha u BohHux cokoBa. [loce6HO je 3HauajHO MITO ce MpobiieMy MPUCTyIa Ha
[EJIOBUT HA4YWH: T[I0Y€B OJ WCTPaXHBamka KaralmuTera y BONApCKOj TPOHM3BOIGH,
MPOU3BOIKN Boha 32 KOH3YMHY MOTPOIIBY, aJld U Ka0 CHPOBUHH 32 MPOM3BOIY COKOBA,
IPEeKO KamalnureTa W Oo0MMa MPOU3BOAIKE Y MHAYCTPHjH COKOBa 0]l Boha, 3aKk/by4HO ca
IUTACMaHOM Ha HAI[MOHAIHOM U Mel)yHapoIHOM TpKUIITY. AHaJIN3a pe3ysiTaTa UCTPaKUBamba
MpeJCTaBiba IMOY3JaHy OCHOBY 3a yHarpeheme KOHKYpeHTHOCTH Npom3Bolhada BohHMX

cokoBa y CpOuju, Kao ¥ MPUBPETHOT U APYIITBEHOT pa3Boja.
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I) Ipeamer u uu/b paaa

Cga npenyseha, ma u nmpou3Bohaun Boha u BohHux cokoBa y CpOuju, cyodeHa cy ca
HOBUM H3a30BHMa Koje Hamehe TypOyleHTHO OKpYKEHe KOjH 32 HBUX MOTY MpPEICTaBbaTH
IIAaHCY 3a Ja’bu Pa3BOj WJIM OIMACHOCT KOja MOXE JOBECTH JIO O30MIJbHUX HEraTHBHUX
nocnenumna. [Ipemy3eha mMopajy Op30 W ajgekBaTHO Ja pearyjy U NPUMEHY]Y pa3IuduTe
MapKEeTUHT CTpareruje y by o0e30ehuBama OApKMBE KOHKYPEHTCKE IPEAHOCTH Ha
HAIlMOHAJTHOM W TJIO0AJIHOM TpXUIITY. To TMoApa3yMeBa OpHjEHTHCAHOCT Ha CBE
CTejKXOJIAepe.

OO6nact ucTpakuBama JIOKTOPCKE IHCepTaldje OJHOCH ce Ha mpou3Bohaue Boha u
BONHUX COKOBa, a MpeaMeT HMCTPaXKMBamka j¢ NPUMEHAa MapKETHHT KOHIICNTAa M HEroB
JonpHUHOC yHamnpelhemy MocIoBHE KOHKYPEHTHOCTH OBE TpyIie mpeay3eha.

HctpaxkuBame je YCMEpEeHO Ha JETepMUHHCAE 3Ha4yaja NPUMEHE MapKETHHT
KOHIIENTa y TO3HMIMOHMpamy mpou3Bohadua Boha M BOhHUX COKOBa Ha HAIMOHATHOM
TpkuiuTy. OCHOBHU HHJb HCTPAKUBAKA Y AUCEPTALHUJU j€ 0a ce YCMaHosuy 0a Jiu NpuMeHa
MapKemuHe Konyenma 0ONPUHOCU NOCI08HO] KOHKYPEHMHOCMU U YCheuHocmu npouzeohaua
6oha u 6ohnux cokosa. OCHOBHU IIWJb j€ celU(UKOBAH KPO3 HEKOJMKO IHMJHEBA HIKET pejia
KOJH C€ OJJHOCE Ha JIETEPMUHAHTE MApPKETHUHT OpHjeHTaIIH]E.

CrienupuuHN LUIBEBH CY:

~ UISHTHU(PUKOBAE TPXKUIIHUX CTalkba W KapaKTEepPHCTHUKA MOHYJE U TpaKie Boha u

BOhHUX COKOBa Ha TpxkuIITy Penyonuke Cpouje;

~ yrBphUBame HUBOA OPUJEHTHCAHOCTH Mpou3Bohaya Boha u BohHux coxoBa u3 CpoOuje
Ha [OoTpolIaye;

~ JIeTepMUHHUCalkE CTENEeHa OpUjEeHTHCAaHOCTH Ipou3Bohaua Boha m BohHMX cokoBa W3
Cpbuje Ha KOHKYPEHLH]Y; U

~ yTrBphuBame crerneHa HHTep(YHKIMOHATHE KOOpJAWHALMje Npou3Bohaya Boha u

BohHuUX cokoBa u3 Cpouje.

3Havaj OBOT UCTPAKMBamba MPOUCTHYE U3 YHI-EHHIIE J1a je Be3aHOo 3a ojapeheny rpymy
npenyseha y Cpouju. [Ipoussohauu u npepahuBaun Boha cyoueHu Cy ca HOBUM H3a30BUMa
MOMYyT CMameHe NoJpIiuke U3 arpapHor Oyuyera PenyOnunke CpOuje u orpaHuueHOM
KYIOBHOM MONH CTaHOBHHUIITBA, Ka0 W Ca Pa3IMYUTUM 3aXTE€BHMa y TIOTJIeNy KBalUTETa
MIPOM3BO/Ia KOjU C€ MOTY IJlacHpaTh Ha MHOCTpaHa TPXKHIITA. PelnaTuBHO BHCOKA 3aBUCHOCT
Bohapcke mnpousBoawe y CpOWju O NpUPOJHHMX YCJIOBa, KOja HACTaje Kao pe3ynTar

eKCTCH3MBHE TIPOM3BO/I-E U HETIOBOJBHE arpapHe CTPYKTYpe, y 3HA4ajHO] MEpPH OTrpaHUYaBa
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MOHYly M JONPUHOCH IIEHOBHO] HEKOHKYpEeHTHOCTH Boha. Mamu mocenu U 0OaBibeme
CBAILITapCKOM NPOU3BOJIHOM, NPECTaBIbajy AeMoTuBHINYhH (akTop 3a 3HauajHHja ynarama.
Cem oBHX mpobieMa KOju Cy KapaKTepUCTHYHM 3a TOTOBO CBE MOJHONIPHUBPEIHE MTPOU3BOE,
J0JaTHU Tpo0JIeM je U uhmbeHuIa na npousBohaun Boha y CpOuju HUCY y JOBOJBHO] MEepU
MPENO3HAT/bUBA HU KOHKYPEHTHH Ha PETHOHATHOM M TJI00AJHOM TPXKHILITY, Ka0 U Ja ce
CyO4aBajy ca U3y3eTHO jaKOM KOHKYPEHIIMjOM, IIOTOTOBO KOJI OHUX BpcTa Boha Koje ce 4ecTo
UCTUYY Kao MEPCHEKTUBHU U3BO3HH MTPOU3BOIH.

Ha tpxwumty Boha um BohHux cokoBa y CpOuju jemaH ol Haj3HAYAjHUjUX H3a30Ba
oryiefla ce y IMOCTOjalby M WHTEH3WBUpPAlky KOHKYpPEHIMje, IITO 3aXTeBa IMPUMEHY
NPOAKTUBHOT MPUCTYIIAa YCMEPEHOI Ha KpPEUpame W pa3BUjalbeé OCHOBA 3a OJPKUBY
KOHKYpeHTCKy npeaHoct. Crora, mpousBohaun Boha m BohHHX cokoBa Tpeba s1a KopHCTe
oarosapajyhe mocioBHE W MapKETHHT CTpaTeruje, OJHOCHO MPUMEHY MAapKETHHI KOHIIeTTa
Kako OM c€ YCIemHO CyOo4YWId ca pacTyhoM KOHKypeHIHjoM JoMahuX W HWHOCTPAHHUX

npenyseha koja cy npucytHa Ha Tpxuty CpOuje.

OcHOBHE XUNoTe3e y TIOKTOPCKO] JUCEPTALUJH CY:

X1: Pa3Boj MapKkeTHHI OpHvjeHTalyje O3UTUBHO yTUYE HA NMPUBPEIHU U APYIITBEHU
pasBoj.

X2 MapkeTunr opujeHranuja mnpenyseha nonpuHocu noehamwy KOHKYPEHTHOCTHU
HaIlMOHAJIHE NIPUBPEJIE.

X3 Ilpumena wapkeTHHra JonpuHocH moBehakby HWHOBAIMOHUX —KalaluTeTa
MIpUBpELE.

X4: Pa3Boj m mpuMeHa MapKeTHHra JONPUHOCH YHaIpehewmy MOCIOBHOT ycrexa
npenyseha.

Xs: CreneH MapKeTHHI OpPHjEHTHCAHOCTH Mpeay3eha MO3UTHBHO yTHYEe Ha HUXOBY
KOHKYPEHTCKY TO3UIIH]Y.

Xe: Ilpumena MapkeTHHra JONpUHOCH ToBehaky MHOBALIMOHUX KamaluTeTa
npenyseha.

X7: Pa3Boj MapkeTWHra yTH4Ye Ha CMambUBame pasnuka ui3Mely nepueniuja u
OYEeKHBaWba MOTPOIIAYa U UCIIOPYUYEHE BPEAHOCTH IITO JONPHUHOCH MoBehamy BpPEIHOCTH 3a
CBE YUYECHHKE Y JIaHILy.

Xg: Kpeupame nyropoyHux ojHOca ca MOTPOIIaYMMa U OCTAJIMM CTEjKXOJAepHMa

MO3UTUBHO YTUYC Ha HAIUOHAJIHY U MMOCJIIOBHY KOHKYPCHTHOCT.
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WcnutuBame xunote3a 1, 2 u 3 je 3acHoBano Ha desk-research ucrpakuBamy, Tj. Ha
aHAJIM3U PEJIEBAHTHUX CEKYHJAPHHUX I0JaTaka O KOHKYPEHTHOCTH HallMOHAJIHE NPHUBPEAE,
[IOBE3aHOCTH KOHIEHTpallMjeé W KOHKYPEHTHOCTHM NpPUBpPEIHUX cyOjekaTta, CTEleHy
WHOBATUBHOCTH M YJIO3M MapKeTHHra y IMpeBasWIaXewy Heckiaaaa usmely mnoHyae u
TPAXKIHE.

Tectupame ocTalIUX XUIOTE3a j€ PEaTM30BaHO KpPO3 EMIMPHUJCKO HCTPaXKHUBAHE
CTaBOBa MOTpOIIaya O HABUKAaMa U MpedepeHiyjama y IoTpollkby Boha 1 BONHUX COKOBa ca
jeIHe CTpaHe W aHAIM3U IPUMEHE MapKeTUHT KOHIIeNTa mpousBohaua Boha u BOhHUX COKOBa
ca apyre crpane. llpu Tome, mpuMeHa MapKETHHI KOHIENTa je ONepalloHAIM30BaHa U
MepeHa kopuiheweM nerocrenene Jlnkeprosa ckaie.

[Topen yBozaa u 3aKkJbyuKa, TOKTOpCKa JHcCepTallija je CAauubeHa U3 JBE LIEIHHE.

IIpBu 1eo0 je TEOpHjCKOT KapakTepa M CaAp KU TPHU IJIaBe Y KOjUMA je aHaJM3UpaH
TEOPHjCKH OKBHUP UCTPAKHUBAA O TIOBE3aHOCTU MapKETHUHTA, IPUBPEIHOT Pa3BOja U CTEIICHA
KOHKYPEHTHOCTH.

ITpBa rnaBa Koukypenmmnocm 3acno6ana na MapKemuHzy cacToju ce 0l TpU LeJTUHeE.
VY oBOM Jieny aucepTainyje aHaIU3UpaH j€ eBONYIIHOHH TOK O] MTPOU3BOIHOT JI0 CaBPEMEHOT
MapKeTHHT KOHIIENTa Kao (a3e y pa3Bojy MapKeTUHT opujeHTanuje. Ha ocHOBY ucnutuBama
MOBE3aHOCTH MAaKpOEKOHOMCKHX TIOKa3aTejba NpuBpene, Kao ITo cy Opyro aomahwm
NPOU3BOJ] YKYITHO U Per capita u uHaekca riaodaiHe 1 KOHKYPEHTHOCTH MPHUBPEE, HCIIHTaHa
je Mehy3aBucHOCT u3Mel)y cTerneHa MPUBPETHOI pa3Boja M HALMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH.
[loceOHO je yKa3aHO Ha KOjU HAUYMH Kpeupame MapKETHUHI CIIOCOOHOCTH MOXe Ja
MPEJICTaBIba OCHOBY 3a CTULIAKE U OJ[pKaBambe KOHKYPEHTCKE CITOCOOHOCTH Tpeay3eha.

Jpyra rnaBa Ymuuaj cmenena Konyenmpayuje na mpicuuimy Ha KOHKypeHmHocm
npedy3zeha cactoju ce o detupu nenuHe. [{uib ucTpaxuBama y OBOM JeNy IUCEpTalHje je
Jla ce MCHHTAa HMBO KOHKYpPeHTHOCTH mnpuBpene CpOuje mpema kputepujymuma CBeTckor
ekoHomckor Qopyma (CE®), m TO mnpeko uHIAEKCa TJIOOATHE KOHKYPEHTHOCTH,
KOHKYPEHTCKOI' pacTa W IOCJIOBHE KOHKYpeHTHOCTH. [loceOHO cy mpHuka3zaHU pasiuyuTd
HauMHH Mepema KoHleHTpauuje, kao mto cy CRn, Herfindahl-Hirschman wunnexc, [luan
(Gini) koeduIUjEeHT U IPYTH.

Tpeha rmaBa Yinoca mapkemunza y npeeazunasxcerwy necknaoa usmeljy nonyoe u
mpaxcmwe cactoju ce oj derupu uenuHe. Ilpeamer aHanmuze je yiaora MapKeTHHTra y
MPEeBA3UIIAKEHY PA3IMYUTHX HECKJIaJa Ha TPXKUIITY KOjH HACTajy Kao pe3yiTaT AeJOBamba

OpojHux (akTopa. AKIEHAT je Ha WACHTU(DHUKOBAKY y3pOUHHKA HECKIIaJa U MPOHATAKCHY
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HauMHA 3a IUXOBO NpeBaswiaxkeme. OAHOCHM HA TPXKUIITY CE€ CTAIHO Memajy. Y
HacTOjalbUMa Jla ce€ HecKiaau ITo e(duKacHUje mnpeBasul)y nomasu [0 MOBE3UBambA
pa3IMUUTUX YYECHHKA W Tpyla U pa3BHjama MapKeTHHI OJHOCAa M Mpexa. Y OBOM Jely
JUcepTaIyje MPUKa3aHo je KaKo Ce Yy CaBPEeMEHUM YCJIOBUMA MOCIOBakha MEHa]y OJHOCH HA
TPKUIITY, OJHOCHO Kako ce (OpMHUPAjy CaBe3W M MPEXKE y KOjUMa C€ MOTPOIIAYH, AH U
KOHKYPEHTH IIPUXBaTajy Kao NapTHEPH U 3Ha4ajHU U3BOpU MH(OpMalIH]ja.

Jlpyru eo qucepranuje je TEOpUjCKO-€MIUPH]CKOT KapakTepa. Moxe ce MOoJaeNnuTu
Ha JIBe IeMMHe. Y TpBE JIBE IJIaBe, HA OCHOBY CEKyHJApHHUX I10/IaTaka, aHAIM3HMpaHa je
MOHYyZIa M TpaXXmha Boha u BohHux cokoBa y CpoOuju. Ilocnenme Tpu riiaBe cy eMIUpHjCKOT
KapakTepa u nocsehene cy aHaJlM3H pe3yliTaTa ClIpOBEACHOT UCTPAKUBAIbA.

VY uetBpTOj raBu Kapakmepucmuke nonyoe éoha u éohnux cokoea na mpocuuimy
Penyonuke Cpouje hoxyc je Ha aHAIM3WM KaranuTeTa BoOhapcke MPOM3BOImBE U CTPYKTYpE
nonyne Boha. OcHOB 3a OBy aHanu3y cy mnojauu u3 llommca mossonpuspene 2012 wu
nyosukanuja PenmyGnuukor 3aBoga 3a craructuky (P3C). ITocebna maxkma mocBeheHa je
o0uMy M JUHAMULM Npou3BoAme BohHuX cokoBa y CpOuju. Mmajyhu y Buay na je Bohe
BHCOKO 3aCTYIUb€HO Y H3BO3y arpapHux mpousBoga CpOuje y mocCheamoj ACLCHH]H,
aHAIM3UpaHU Cy OOMM W JIMHAMHKA CIIOJbHOTPTOBUHCKE pa3MeHe Boha M BONHUX COKOBa U
YKa3aHO je Ha TePUTOPHjaTTHY YCMEPEHOCT H3B03a M YBO3a OBE TPyIie TPOU3BOIA.

Ilera rnaBa Tpasxcrwa éoha u eohnux coxosea na mpycuwmy Penyonuke Cpouje ce
CacToju U3 TPHU LIEMHE y KOjUMa ce MCTpaxKyje Aa JIM je OOMM IMpPOU3BOKE Boha U BOhHUX
COKOBa KOJU YMHHU TOHYIYy npousBohaua n3z CpOuje KoMIaTtuOuiaH ca TPaXHOM 33 OBUM
npousBoauMa. [loceOHO je aHanu3upaHa Tpaxxmka Boha 1 BONHUX COKOBa Ha TPXKHILITY JTUYHE
MOTPOLIKE, a HA OCHOBY MojaTaka U3 AHkeTe o nmorpouimsu qoMahunctasa P3C. YV apyrom
JieNy TJ1aBe aHalM3a je yCMepeHa Ha MOTPOlIkbY Boha Ha MOcIoBHOM TpxkHUIUTy. Ha kpajy,
cinequ SWOT ananuza tpxkuiinta Boha v BohHUX cokoBa y Penmy6munu Cpouju.

[llecra rnaBa canpxu u3aju emnupujckoz ucmpaxcueara My w0j Cy JIETaJbHO
o0jalllleH MpeIMEeT eMITMPHjCKOT UCTPaXHBamba, IPUMEHEHE METO/IE U M3BOPU MOJaTaKa,
neuHuCambe y30pKa U U3pajia MHCTPYMEHTA UCTPaKUBaba.

Cenma rnaBa moj HasuBoM HMcmpaosicusarse cmaeosa nompouiaua 0 HAGUKAMA U
npeghepenyujama y nompowrou 6éoha u eohnux cokoea cactoju ce W3 TPU LEIUHE U
IpUKasyje pe3yiaTare HCTpaxHuBama IMOTpOlIke Boha M BONHMX COKOBa Ha TPXKUIITY
WHAUBUYAIHUX noTpomaya y CpOuju. Y mpBoM JAeny akleHaT je Ha MCIUTHBambY YTHIIaja

coruo-aeMorpadcKux KapaKTepUCTHUKa MOTpoIIaya Ha 0OMM U CTPYKTYPY MOTPOIIkHe Boha u
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BohHux cokoBa. [lpyru neo oOyxBara aHaiaW3y CTaBOBa IMOTpOIIAya O KBAIUTETY, LCHH,
KaHaJIMMa MapKeTWHTa BONHHMX COKOBAa M MapKETHHI KOMYHHIHMpamy. Y Tpehem neny je
MpHKa3aHa aHaln3a PaKTopa KOju IETCPMHUHHITY KYIIOBUHY OBHX IPOU3BO/IA.

VY mocneamoj ocmoj thaBu HMcmpasicueare cmasoea menauepa npouseoljaua
6éohnux coxoea o 3Hauajy mapKemunza 3a Noci06Hu ycnex npeodyzeha TpuKazaHu Cy
pe3yTaTh UCTPaKHBamka CTABOBA MEHaliepa Mpou3Bohaya BOhHUX COKOBA O 3Ha4ajy pa3Boja
MapKETUHT KOHIENIHje Yy BHHXoBUM mnpeny3ehuma. Ha OCHOBY NpUKYIUBEHHX IOAaTaka
WCIIUTAaHE Cy OCHOBHE KapakTepucTuke mpeny3eha oOyxBaheHHMX HCTpakuBameM, CTEIEH
MapKeTHHT OpHjEHTAIfje, U JONPUHOC yHanpehemy mocinoBHUX mnepdopmancu mpemyseha,
aJli ¥ KOHKYPEHTHOCTH NIPUBPEJIC Y LICTHHH.

Hakon nuckycuje pesynarara, (GOPMYIHMCAaHM Cy 3aKJbydlld  EMIIHPHjCKOT
UCTPaKUBamka, NeUHUCAHHU JONPUHOCH M OTPAHUYCHA UCTPAXKUBAKHA, KA0 M CMEPHUIIC 3a

Oyayha ucrpaxuBama.

IT) Metogosoruja ucTpakuBamba U U3BOPH MOJATAKA

Metone ucTpakMBama Koje Cy KopHIIheHe y H3paau JOKTOPCKE UCepTaIuje
omabpane cy y ckiaay ca AeGUHUCAHUM TIPEJAMETOM MU IIMJbEM HCTPAXKHBAKa, KAa0 M
MOCTaBJFEHUM XHITOTE3aMa.

Nmajyhu y Buay 1a je AucepTaiyja TeOpHjCKO-eMIMPH)jCKOT KapakTepa, IpUMEmhEeHe
cy aBe rpyme merona. [Ipukyrsbame pelieBaHTHE auTeparype peannzoaHo je desk-research
METOZOM, KojoM je oOyxBaheHa nuTepaTypa W3 00JacTH Teopuje MapkeTHHTa. OCHOBHE
METO/Ie TPUMEHEHE Y MPBOM JIeNy JUCEPTAIMje CYy aHalu3a cajJpikaja JHoCcTymHe nomahe u
CTpaHe JUTepaType, KOMIApaTUBHU METOJ|, JECKPUIITUBHU METOJ, UCTOPUJCKM METOJ M
MeTOJ aHanu3e M cuHTe3e. HaBenmeHe metone cy kopumheHe kako Ou ce aHalIM3Mpao
€BOJIYTUBHH TOK HACTAaHKA MAPKETHHT KOHIIETITA M FheTOBE IMOBE3aHOCTH Ca KOHKYPEHTHOCTH
npenyseha koja ce 6aBe Mpou3BOAKHOM Boha 1 BONHUX COKOBA.

Jlpyru 1eo JOKTOpPCKE AMCEpTaIije je MPeTeKHO eMIIMPH)CKOr KapaKTepa U 3aCHUBA
ce Ha NPUKYIUbalkhy M aHAIM3M NMPUMApPHHUX Mojaraka. JlerasbHHja aHAIW3a METOJOJIOTH]e
CTIPOBENICHOT EMITHPH]jCKOT UCTPaKMUBakha MPUKa3aHa je y MIEeCTOj TIIaBu Jusaju eMnupujckoe
ucmpasicueéarba OBe JUCEpTaIHje.

MyATHIUCIMIUIMHAPHOCT TEME YCIOBHJA je moTpeOy kopuithema TuTepatype U3
paznmuuntux oOnactu. OCHOB 3a W3paly AMCEpTalUje MpeacTaBibaja je JHUTeparypa U3
MapKeTHHTa, KOHKYPEHTHOCTH, IPUBPEIHOT pa3Boja W JPYTrUX 0OJACTH KOje je HaMeTHYyJa

TeMa HCTpaXKHMBama. AHaIM3UpaHe Cy MyOJuKalije U pajoBu U3 BohapcTBa M TEXHOJIOTH]E
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npepaze Boha, Kao W JUTepaTypa W3 arpoeKoHOMHje. 3HadajaH W3BOp IOJaTaka y pamy
NpeJcTaBibajie Cy CTpy4yHe MyOimKamuje W 0a3e mojaraka pa3IMYUTUX HAIMOHAIHUX WU
MehyHapoaHHUX opraHu3aimja, Kao mTo ¢y PemyOiauuky 3aBoj 3a CTATHCTUKY, ATEHIMja 3a
npuspense peructpe (AIIP), MuHucTapcTBO MOJHONPUBPELE, IyMapCcTBa U BOAOIPUBPEIE
Penyonuke Cpbuje, Opranusaiyja 3a mojponpuBpeny u xpany Yjemumenux Hamuja (FAO
UN) u npyre. Kao ocHOBHHM M3BOp IoJlaTaka 3a aHAJU3y y OBOM paay KopuiiheHa je 0aza
nojaTtaka, nyOnMkanuje W JoKyMeHTanuoHu wmarepujan P3C, mpumapHOo wu3 obnactu
MOJBOTIPUBpPENIE, MOCEOHO TyONMKamuje y KojuMma cy caapxkaHu pesyiaratu [lomuca
nosporipuBpene 2012. Tlopen tora, kopumhenn cy noxanu P3C u3 obmactu mHAyCTpHje,
MOTPOIIkHE, JKUBOTHOT CTaHAap/a, CTAaHOBHHUIINTBA M CHOJAHOTPIOBHHCKE pPa3MEHE, Kako
YKYIIHO, TaKO U ca Haj3HauajHujuM TproBuHckuM naptHepuma (EY u HEDTA). [lpumemena
je Cranmapnaa wmehynapomna tproBuHcka kinacudukamuja CMTK-peB.4, mpema Kojoj
arpapHu cektop (TOJLOIPUBPEIHO-TIpeXxpamMOeHu mpou3Boau) oOyxBata cekrope 0-XpaHa u
*kuBe xkuBoTHIbE (poOHM ofcerm: 01-09); 1-TTuha u nysan (11, 12); 2-CupoBe marepuje, 0CUM
ropuBa (21, 22, 29); u 4-XXuBoTtumcka u OusbHa yiba U Mactu (41, 42, 43). [lomauu AIIP
yHnoTpeOJbeHH CY 3a aHaln3y OpPOJHOCTH U KapaKTEPHCTHKA Mpou3Bohaya cokoBa oj Boha u
noBpha. AHamm3WpaHa Cy pasjuddTa CTpaTrenika JokKyMmeHrta, mnomyT Crpareruje
MOJBOTIPUBpPENIE M pypanHor pasBoja PemyOmmke Cpbuje 3a mepuwon 2014-2024, xao u
3aKOHCKAa M IOJ3aKOHCKa akTa (ypende, NpaBUIHULM M Jpyra JOKyMEHTa), Kao JparoleH
M3BOp MH(pOpMaIHja O JOCTYITHUM CyOBEeHIIMjaMa IPOM3BOIKBH U Ipepaau Boha. M3BemTaj o
cTamy y nosponpuspean y Penyomnunu Cpouju 13B. 3e1eHa KbHUra, KOju TOAMIIBE TyOInKyje
MuHHCTapCTBO TOJHONPUBPEIE W 3AIITUTE KXUBOTHE CPEJAMHE je Takohe 3HadajaH H3BOP
uHpopMalrja o NOJbONPUBPEIN U KalalUTeTUMa y Ipepal)uBaukoj HHIyCTPHU]H.

[Topen HaBeneHe kiacuduKanyje, JUTEpaTypa U3 MPEICTaBJbEHUX O0JACTH Ce MOXKE
MOJISJIUTH Ha pajJioBe W IyOnuKamuje aomMahux W crpaHux ayropa. Y TpBOM JeNy paja
KOHCYJITOBaHA j€ JINTepaTypa Ha CTpaHUM je3uliuMa (IPeTeKHO Ha EHIJIECKOM), Koja ce 0aBu
HaBE/IEHUM INHTambMMa ca TEOPUJCKOr acleKTa, M JuTeparypa aomahux ayropa Koju cy y
CBOJUM paJioBUMa aHaidu3upanu crnernudpuunocta Cpouje. Jlureparypa Ha CPIICKOM je3UKY je
MPUCYTHA Y CBUM oOOJlacTUMa Koje cy oOyxBaheHe nucepTanyjoM, ajid je, OYEeKHBaHO,
JOMHUHAHTHA KOJ TeMa KOje ce THYy TNpOHM3BOAKBE M Tpepaae Boha, moTpommme u

CIOJHHOTPTrOBUHCKE pazmene Cpowuje.
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1. KOHKYPEHTHOCT 3ACHOBAHA HA MAPKETHUHI'Y

Hako je nuteparypa koja pa3marpa AehuHHCAHE MapKETHHra BUILE HETO OOMMHA, HE
MIOCTOjH jeAMHCTBEHA NeQHHUIMja OBOr TIojMa. Pane neduHumje MapKkeTUHra UCTHLIANE CY
IBEroB 3Hayaj 3a 00aBibame Mpoleca pazMeHe. BpemeHoM cy ce neduHUIMje Memane y
CKJIaJy ca MPHUCTYIOM KOjU je KopuimheH 3a pa3yMeBame OBOI' MOjMa, Hajuemihe y cMepy
YCIIOCTaBJbamba JYTOPOYHUX OHOCA Ca TOTPOLIaYNMa.

MapKkeTuHT ce MOKe IOCMaTpaTh ca Makpo M MHUKPO NPHUCTYNa, NpU YeMy je y
(boKyCcy MaKpo MpPUCTyIa aHAIM3a MOBE3aHOCTH MApKETHHTa Ca MPUBPEIOM, JIOK j& MUKPO
acIleKT YCMEpEeH Ha aKTHBHOCTH IOjeAMHAYHOT Mpeay3eha y oprannszoBamy mnporeca pasMeHe
ca moTpomaynma. 300r KOMIUIEKCHOCTH T10jMa MapKeTHHTa, OH C€ y JIUTEpaTypu carjenaBa
KpO3 YeTHPH 3HA4eHha, W TO KA0: EKOHOMCKHM TMpOIIEC, MOCIOBHA (YHKIHM]ja, MOCIOBHA
KOHIIeNIKja 1 HayuHa qucuuruinaa (Munucasibeuh, 2001).

Nmajyhu y Buay HaBeaeHa IMOjMOBHA OrpaHHYEHa, y OBOM ey C€ aHaJu3Hpa
XPOHOJIOIIKH Pa3B0j MAapKETHHI KOHLENIHMje, HAKOH Yera ce ykasyje Ha Mmely3aBHCHOCT
MapKeTHUHIa U MPUBPEIHOT pa3Boja U HCIHUTYje HUBO KOHKypeHTHocTu mnpuspene CpOuje
npeMa Kputepujymuma CBETCKOT €KOHOMCKOT (opyma, TpeKo HWHAEKca TII00amHe

KOHKYPCHTHOCTH.

1.1. EBostynuja pa3Boja nocjioBHe 4 MapKeTHHI OpHjeHTaLuje

Jlepunucame U cxBaTambe MAPKETUHIAa c€ Mewaio BpeMeHOM. CTeneH pa3BUjEHOCTH
TPKUILTA ¥ €BOJYIIM]ja Mpolieca pa3MeHe pe3yiaThpaie cy IpOMEHOM MOCIOBHE OpHjEeHTaI]je
npenyszeha o1 mpou3BOIHE, MPEKO MPO/IAJHE 10 MAPKETUHT KOHIIETIIH]E.

IlpousBoana koHuenmuja, kao mpea (aza y pa3Bojy MapkeTuHra, je ¢umo3oduja
Koja ce ¢oKycHupa Ha KalaluTeTe M TPOIeC MPOU3BOJIE, MPH YeMy MpoOJieM Mpojaje
MPOM3BOJIa TOTOBO J1a He mocToju. OBa KOHIEMNIIM]a je Tpajana je ox kpaja 1880-ux go 1930-
ux roauHa. [laxxma MeHalMeHTa je Omila ycMepeHa Ha YHYTpallllbe pecypce u yHampeheme
npolieca IpoU3BOJIKE, JIOK Cy ce MOTpede U JKeJbe Kyrala 3aHeMapuBae.

[Ipow3BogHa KOHIIETIIM]a j€ KapaKTEpPHCTHYHA 3a TMpeay3eha koja TMociyjy Ha
TPKUIITY TIIe TPaKka 3HAYajHO IMpeMallyje MOHyAy W TJe Bilaja HeAOCTaTak MpOU3BOJA.
[ToTpomaun cy y TOM CcClly4ajy CHPEMHH Ja MpPUXBATe MPOW3BOJ JIOIIUjEr KBAJIMTETA,
OJTHOCHO MPOU3BOJI KOjU HE 33/I0BOJbaBa KUXOBE MOTPeOe y MOTIYHOCTH, MO/ YCIOBOM Ja je

1ieHa 10BoJbHO Hucka (Blythe, 2005).
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[Tpon3BosHa KOHLENIMja je Ayro OwWija JOMHHAaHTHA, a JAaHAC €r3MCTUpPa HA Mambe
pasBujeHuM TpxumTHMa. [Ipemy3ehe koje Hynu crenuduyHe MPOU3BOJAE WM yCIyre Ha
TPXKUIITAMA ca CIa00M KOHKYPEHIIMjOM, MOXeE Jia OIICTaHe, YaK W Harpeayje, HapouuTo y
KpPaTKOM POKY, HaKO MPUMEbYje IPOU3BOIHY KOHIICTIIH]Y.

[lojenan ayTopu y OKBHPY OBE KOHIICNIIMjE pa3Marpajy U KOHLENT MpOou3BOAa
(Munucasssesuh, 2001; Wensley & Weitz, 2006), nok ra apyru cMaTpajy 3a moceony ¢dasy
(Blythe; 2005; Lamb et al., 2008; Kotler & Keller, 2012).

Konnent mpomsBonma je ¢asza y pa3Bojy MapKeTHHTa y OKBUPY Koje mpenysehe
ycMepaBa MaXmkby Ha TMO0OJpIIAkbe KBAIMTETa M KapakTepucThka mpou3Bona. Oba
KOHIICNIIMja TMOJpa3yMeBa Ja WCK/bYYMBO KBAIUTET, TNephopMaHCe U HHOBATHBHE
KapaKTepUCTUKE MPOKM3BOJIa, Oe3 003upa Ha JApyre ocoOuHE, MOTY 00€30€IUTH 33a/I0BOJBECH-C
KyTana u TOHEeTH mpoduT. Y OKBUPY KOHIIETITA IPOM3BO/IA MOJIA3U Ce€ OJ1 MpeTnocTase Aa he
MOTPOIIaYH MpedeprupaTi MPOU3BOJIE KOjU Cy BPXYHCKOT KBAJIMTETA U KapaKTEPHCTUKA, TE je
CTOra MapKeTUHT CTpaTeruja yCMepeHa Ha KOHCTAHTHO yHarpelheme mpou3Boa.

IMponajHa KoHIeNUHja HaCTaje MPEBA3WIAKECHEM NpoOJIeMa y IMPOU3BOIHH,
OJIHOCHO KaJia TIOHyJa TIpeMalryje Tpaxmy. BepoBaio ce ga he moTpomaun kymoBatu Behe
KOJIMYMHE MPOU3BOJIAa U yCIIyTa YKOJIMKO C€ MPUMEHE arpecuBHHUje MeTojie npoaaje. Hajpeha
Maxma je Omiia ycMepeHa Ka aKTHBHOCTMMA IMPOMOIIMjE: JIMYHO] MPOJaju, MPUBPEIHO]
nponaraiiy M yHanpehemwy mpojaje. 3aXTeBH MOTpolIaya Cy aHAJIM3UPAHU CaMo y MpoLecy
pojaje, 10K je M0CT0jao HeJJOCTaTaK HHTEPECcCOBama 3a MoTpede U xKejbe MoTpouaya.

[Iponajua xoHIENIMja je W JaHAC MPUCYTHA, MOCEOHO y mpenyzehnma 3a yujum
MPOM3BOIMMa WJIM yCliyrama IOCTOjH Maja TpaxKha, Kao mTo je ocurypame (Kotler &
Armstrong, 2011). byayhu na ce dhokycupa Ha arpecMBHE METOJE MpoJaje, JoIa UCKYCTBa
[oTpolIaya MOTY pe3yJITHpaTH CTBapameM HEraTHBHOI cTaBa mpeMa mpenysehy, mTo
HapyIliaBa yriea W JOBoAM a0 ryoutka kymana (Mwunanouh-I'onybosuh, 2004; Kotler &
Keller, 2012).

MapkeTHHT KOHIeNIKUja ce pa3Buja oa cpeauHe 1950-ux roamna, Manga mojeauHu
ayTopu yKa3yjy Ja ce YCMEpPEeHOCT Ka MoTpolaynMa jaBjba u panuje (Bell & Emory, 1971).
dokyc ce moMepa ca MPOU3BOJa M MPOJIaje Ha MOTPoIaya, Ma je MojeIMHA ayTOpHu Ha3HBajJy
Y KOHIICMIIMjOM YCMEpPEHOM Ha moTpomiada (consumer orientation — mpema Blythe, 2005 u
Lamb et al., 2008). Mako mocToju BUCOK CTEIEH cilarama O MPeTXoJHUM (hazama Kpo3 Koje Cy
npenyzeha mponasuna, y objamimaBamby MapKETHHI KOHLEIIMjE KOPUCTE C€ Pa3IHMuUTH

TEPMUHH, Kao IITO je MapKeTHHr opujeHTanmja (marketing orientation), TpxwumiHa
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opujentarja (market orientation) u TpxuimHO BoheHe opranumszamnmje (market driven
organization).

Y OCHOBM MapKEeTHHI OpHjEHTAallWje HaJla3W Ce OpHjEeHTallija Ha IOTpollade W Ha
KOHKYpEeHLIMjy. Y JuTepaTypu ce Moke HahM CTaB Jla yCMEpPEHOCT Ha IOTpoIlaye
MIPEJCTaB/ba CaMO jeAHY O] KOMIIOHEHTH TP)KUIIHE OpHjEeHTalHje, MOpea YCMEPEHOCTH Ha
KOHKYpPECHIIMjy U HHTepyHKIMoHanHe koopauHanuje (Narver & Slater, 1990; Kotler &
Armstrong, 2011). MehyTtum, MapkeTHUHr KOHIIETIT j€ 3aCHOBaH Ha CXBaTamy Ja j€ KJby4
YCIICIIHOT MapKETUHTA 3d0080/6A8arbe Nompeba nompouaia, y3 ocmeapugarse npoguma, Te
je 'y TOM CMHCITY IpUMapHa yCMepeHOCH Ha KyRuda.

MapkeTuHT KOHIIENT IOJia3H O] MPETHOCTaBKe jaa mpeayzehe mo3Haje motpede u
’eJbe TOTpolIaYa, Ilacupa Mpou3BoJIe U yciayre Koju he na 3amoBosbe oBe nmorpede 0osbe 01
KOHKypeHara, ynume he OUTH ocTBapeHH U HJbeBU npeay3eha. To 3Ha4M 1a je 3a10BoJbaBame
nmoTpeda moTpoInava u peaan3aiija nujbeBa npeay3eha comujaiHo 1 eKOHOMCKO OTNpaBIamkhe
3a moctojame npeayzeha. MapkeTUHT KOHIIETIT j€ 3aCHOBaH Ha Tpu cryba: (1) mpumapHu —
catucdakiyja, Tj. 3aJ0BOJbaBake MOTpeda morpomiayua; (2) UHTErpUcamke CBUX aKTUBHOCTH
npenyseha ykibydyjyhu u npousBoamy Kako Ou ce 3a70BOJbUIIE OBE MOTpede U xejbe U (3)
JOCTH3AkE TyTOPOYHUX [TUJHEBA KAO IITO j€ OJIPXKUBA MPOPUTAOMITHOCT ITyTEM 33]J0BOJHABAHA
noTpeda u *keJjba MoTpoIliaya Ha JierajaH u oaropopan HauuH (Lamb et al., 2008).

[Tpenyseha koja npuMemyjy MapKeTHHI KOHLEMNIIM]Y HE CaMO Jia Kpeupajy Ipou3BOJL
npema noTtpebama moTporiada, Beh u mpeaBubajy muxoBa Oynyha ouekuBama (Houston,
1986). OBakaB HauMH TOCIOBama ce HasuBa u customer-driving marketing (Kotler &
Armstrong, 2011). Crnuune ctaBoBe MoxkeMo Hahu 1 'y gjomahoj suteparypu. MumrcaBbeBuh
(2001) mcTrue na MOHEKaJ MOTPOIIAYM HUCY y CTamy Ja NPELU3HO H3pa3e UITa Kene, Ia
npenysehe npensuha mUXOBe MOTpedE U TEXKHU Ja UX 33JJ0OBOJBH, Y3 OCTBAPEH-E JOOUTH.

Jla Ou ocTBapmIio HaBeleHE LIUIbEBE, Mpeay3ehe noknama naxmy Kako 00e30ehuBamy
catucdaknuje nocrojehux Kymaia, Tako M IpHUBIadelHy HOBUX. Texmwa mpenyseha je na
ocTBapu J100pe MOCIOBHE pe3yiTare y3 MUHUMH3Upame yinarama. OBO je CYNmpOTHOCTH ca
OYEeKUBamMMa KyTala Koju *keJe 1a 1o0ujy mrto Behy KOpucT y3 miahame TO HIXKE LeHe
npou3Boga. Jla Ou ce peanm3oBajie HaBEeACHE acmupaldje, MOoTpeOHO je Aa ce mpeaysehe
ycMepHu Ha OHe MOTpollaue urje npedepeHiyje oaroapajy NoHyau Kojy creapa kopuctehu
cBoje cmocobHocTH. Ha Taj HauMH ce uWACHTUUKYje IMJBHO TPXKUIITE, HAKOH dYera
npenyzehe TeXu pasBHjarkby JYTOPOYHHMX OJHOCA Ca OBOM TPYIOM, OJHOCHO CTBapamy

onpeheHor cTerneHa JIOJaJHOCTH KOJA HHX. YKOJUKO IMOTPOIIayd MMajy BHUIIE KOPHUCTH Off
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Mpou3BO/Ia U yciyra npeayseha Hero mTo OM uManu u300pOM KOHKYPEHTCKOT MPOU3BOA,
OHM C€ Be3yjy 3a mpemy3ehe y maykeM poKy, YUMe C€ OCTBapyje Behu CTEmeH JI0jaTHOCTH
(MwnanoBuh-I'ony6oBuh, 2004). Pa3Bujame J0jaIHOCTH TOTpOIIadya Cce€ OCTBapyje
yCMEepaBameM Ha BUCOK KBAJMTET, JOJATHE yciyre, oArorapajyhe kaHajle MapKeTWHTa U
WHOBATHBHY IMOHYIY. Y HJACATHOM CIy4ajy, IEJIOKYIHO MOCIoBamke Tpebano Ou ma Oyme
,,TIPOKETO AyXOoM 3a0BoJberba Kymma“™ (Nefat & Belullo, 2000).

Konnennuja ycMepeHa Ha moTpoliaya MpeAcTaB/ba jeaH O] eJeMeHaTa MapKEeTHUHT
KOHIIENTa, MOPE]] YCMEPEHOCTH Ha KOHKYPEHLHUJy M Hamopa Ja Cce€ WHTETPHUIlE MapKETHHT
GbyHKIMja, 1 y OKBHPY € CBE aKTHBHOCTH, Ca UCTPAKUBAKBEM M Pa3BOjeM, MPOU3BOIIHOM,
¢unancujama, kako Ou ce mosehana edekTuBHOCT mpeny3eha u ycMepeHOCT Ha MpoduUT
yMmecto Ha npoaajy (Bell & Emory, 1971).

TpxumHO opujeHTHcaHo Tmpeny3ehe pacnonaxke Behum (¢GoHIOM 3Hama U
nHpOpMaIrja 0 CBOjUM MOTPOIIAYNMA, aJIH M O OCTAJIUM YYECHUIIMMA Ha TPXKHUIITY, KOPUCTH
ra u ynamnpelyje crBapajyhu mudepentny npennoct (CrankoBuh u DBykuh, 2013). Crora,
ycmepeHocm Ha KOHKYpeHuujy ce Takohe Hama3u y OCHOBM MApKETHHI KOHIENTa.
[Ipeny3eha koja mpuMemyjy MapKeTHHI KOHIIENT MMajy 3a IuJb Ja Oyay epukacHHja o
KOHKYpEHIIMje y CTBapamy W JOCTaBJbakhy BHIIE BPEIHOCTH TOTPOIIAYMMa Ha IUJbAaHUM
cermenTuma tpxuintuMa (Kotler & Keller, 2012).

YceMmepeme HUCKIbYYMBO Ka KpajlbeM MOTpolladyy MOXKe HMMaTH 3a MOCIETUILy
3aHEMapUBambe OCTAIMX OUTHUX €JeMeHaTa OKpYXKeHma KOJU YKJbydyjy Jo0aBibaue, KaHaie
MapKeTHHIa, KOHKYPEHLU]y U Jpyre CTejKXojaepe. 3a pasiiKy O] MHTEPHO OpHjEeHTHCAHUX
npenyseha koja UTHOpHILY KOHKYpEHIWjy, npeay3eha BoheHa Tp)KMIUTEM MOKYIIaBajy Aa
pa3syMejy KOHKYPEHLM]y M TpeaBHIe HeHe MmocioBHe notese. Ilpemysehe ycmepeHo ka
KOHKYPEHIIMjU TaXKJbUBO MpaTu M IpenBubha HEeHe IMOCIOBHE IOTE3€ M Ha OCHOBY TOra
onpelyje COnCTBEHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH. [locTOjame jake KOHKYpPEHIINje JOHOCH 3HaYajHe
OeHeduTe MOTpOIIAYUMA KOjU Y TaKBOj TOCIOBHO] KJIMMH MMajy MOTYHHOCT J1a 3aJ0BOJbE
CBOje MoTpebe Ha HajBUIIM MOTyhM HauWH y3 MHMHHMMAallHa yinarama. VcToBpemeHo, jaka
KOHKYpEHIIMja MOTHBHILE Ipeny3eha na ynaxy nomaTHe Hamope M yHampelyjy corcTBeHO
MOCTIOBAhE KaKo OW 3a[pKaJid M €BEHTYAITHO YHAIPEINIIH O3]y Ha TPXKHIITY.

YcMepeHOCT Ha KOHKYPEHILIM]y, Kao JIeTepMHHAHTa MAapKETUHT OpHjeHTaIuje,
noJipasymMeBa UICHTU(UKOBame U Mpaheme KOHKYpeHaTa, IITO jé KOMIUIEKCHA aKTHBHOCT,
Oynyhu ma tpeba na ykipydyje HE caMoO akTyelHe, Beh u moTeHrujanHe KoHkypente. [IpBu

KOpaK y aHaJM3u KOHKYpPEHIHje ce cacToju u3 cienehux aktuBHOCTH. (1) maeHTHdUKaIM]a
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KJbYYHUX KOHKypeHara, (2) oapehuBame BUXOBUX LUIbEBA, (3) MACHTU(UKOBAHE HUXOBUX
cTpareruja, (4) mporeHa cHara u c1aboCTH KOHKypeHaTa, Ha OCHOBY uera ce BpIi (5) mpolieHa
yoOnYajeHrX peakifja KOHKypeHaTa 1 (6) ogabup KOHKypeHaTta ca KojuMa rpeaysehe Moxe 1a
ce Cyo4H, OJHOCHO Koje Tpeba na m3beraBa. [[pyru kopak je pa3BHjarbe KOHKYPEHTCKHX
cTpateruja koje omoryhaBajy mpemyszehy ma 3ay3Mme jaky MO3UIIM]y Y OJHOCY Ha TJIaBHE
KOHKypeHTe H oMoryhaBajy My a uckopuctu corncrsene npeanoctu (Kotler et al., 2007).

O cremeHy mnpuMeHe MapKEeTUHI KOHIeNTa y mnpeny3ehuma mocToje pa3iuduTa
CTaBOBH Y JINTEPATYPH, IITO 3aBUCH O] KAPAKTEPUCTHKA IIOCMATPAHOT TPXKHILTA, OHOCHO J1a
1 je y OoKycy pa3BHjEHO WM TPXKHINTE y pa3Bojy. [lojemunu ayropu HaBojae aa BehmHa
npeayseha npumMemyje mapketur konient (Lamb et al., 2008), apyru cmartpajy aa je BUXoB
Opoj MamH, OJHOCHO J1a Yak U npeayseha Koja moyHy J1a MpUMEY]y OBaj HAUKH MOCIIOBamba,
JIAKO MOTY J1a ce ,,BpaTe’ y mpou3Boany kouienuujy (Perreault & McCarthy, 2002).

3a ycrnemHy NpuMeHy MapKeTHHT KOHIIENTa y mpeay3ehy y Ayrom poky moTpedHo je
na Oyny ucmymeHa JiBa ycioBa: (1) apymTBo (okpyxeme) y koM npeaysehe aenyje octBapyje
onpehene O6enedure ox akTUBHOCTH Ipeay3eha u (2) MapKETHHT je 3aCHOBaH Ha JyrOPOYHUM
onnocuMa usMmely mpemyzeha m morpomaya (Lamb et al., 2008). Ilopen Tora, jauame
MOKpeTa TOTpOoIIa4a W WHTEH3WBUPAKkE AKTUBHOCTH YCMEpPEHHX Ka 3allTHTH >XHBOTHE
CpeIMHE JIOBOJIE /IO TOTa JIa MAPKETHHT KOHIIENT npeay3eha 1oouja u couujainy JMMEH3U]Y.

MehyTtum, o n1asbeM pa3Bojy MapKETHHI KOHIIETILH]€ MOCTOj€ pa3inyiTa MULUbEHA Y
muteparypu. [lojenuHu ayTopu 3acTymnajy cTaB Jja yKJby4dMBame HOBUX €JIeMeHara, Kao IITO
je IpyIITBeHa OJIrOBOPHOCT, MPEICTaBIba HAJIOTPaIby MapKeTHHT KoHIenTa (MunucaBibeBuh,
2001; Perreault & McCarthy, 2002). Behu Opoj ayropa, mak, UCTHYE Ja YKJbyUHBambE
CollMjaJIHe TUMEH3H]je, OTHOCHO MoTpeda U3rpamhe JYTOPOUYHUX OJHOCA ca MOTpolIauuMa U
apyruM aktepuma Hamehe morpeOy uaeHTH(UKOBama HOBe opujeHTanuje. bmajr (Blythe,
2005) u Jlem (Lamb et al., 2008) kopucte TepMUHE APYIITBEHO OJTOBOPHH MAapKETHHT
(societal marketing orientation) w MapKeTHHr OJHOCA WM pPEJAlMOHH MapKETHHT
(relationship marketing orientation), nox Kotnep u Apmcrponr (Kotler & Armstrong, 2011)
rOBOpE O KOHIICNITY YIpaBjbamka oOJHOca ca mnoTpomraynMa (Customer Relationship
Management). Heku ayropu o0jenumyjy oBe KoHIeNMje y Xxonuctuuku mapketunr (Kotler
& Keller, 2012; Keelson, 2012; Craukosuh u Bykuh, 2013).

X0JIMCTHYKH MapKeTHHI HACTaje Kao pe3yaTaT IIUpeHma MapKeTUHI KOHIEeNTa U
yckiahuBama ca mpoMeHama Koje Cy KapaKTepUCTHUYHE 3a CaBPEMEHO TMOCIOBHO OKPYXKEHeE.

[IpencraBba HOBM MPUCTYN KOJU TMpeBa3uia3yd TPAAUIMOHATHO CXBaTambe EBOJIYIHje
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MOCJIOBHUX OpHjEHTalMja U MOJpa3yMeBa ,,IOTIYHUJU, KOXE3UBHU HMPUCTYH KOJU TOJa3H O
pa3Boja, OOJMKOBaWma W CcHpoBohema MapKETHHI IMporpaMa, IMpoleca U aKTUBHOCTH.
XOJIUCTUYKY MapKETHHI C€ 3aCHHBA HA CXBaTamy J1a € Y MAapKETUHIY CBE 3HAYajHO U Ja je
HEOIXOHA LIMPOKa, WHTETpHCaHa MEPCIEeKTHBAa CBUX aKTHMBHOCTH, (PyHKIMja M mporeca’
(CrankoBuh, Bykuh u Ilomosuh, 2012-6: 600). ¥V ckmamy ca Tum, oOyxBaTa YeTUPH
KOMIIOHEHTE: WHTEpHM MAapKETHHI, WMHTEIPUCAaHU MApKETUHI, JAPYUITBEHO OJTrOBOPHU
MapKETUHI U MapKETHHT OJHOCA.

HumepHnu mapxemune TpeCTaB/ba YKJbYUHMBAHE 3aMOCICHUX Y TPOIEC Kpeupama H
UCTIOpYKE TPOM3BOJIa M yciyra Koju he ma 3amoBospe moTpebe morpomiada. MapKeTHHT
aKTUBHOCTH YHyTap Ipeny3eha mperxone akTHMBHOCTHMA KOj€ Cy YCMEpEHEe €KCTEpHO, U
[IPETHOCTaBJbajy J1a CBU 3alIOCICHU MPUXBATAjy MPUHIMIIE MAPKETHHT I1OCIOBaKka, KAao U Ja
Cy OpHjEHTHCAHH Ha 33JI0BOJBCHE MTOTPeda MOTpoIIaya.

Humeepucanu mapxemune moapazyMmeBa oIroBapajyhy KoopJuHANW]y aKTUBHOCTH Y
OKBHUPY MapKeTUHT (DyHKIIH]j€, OHOCHO ONTUMAIHO KOMOMHOBaHkE NHCTPYMEHATA MAPKETHHT
MHKCa, C JeJHe CTpaHe M KOOpAMHAIM]y MapKeTHHIa ca OCTAJIMM IOCIOBHUM (yHKIMjaMa U
EKCTEPHUM OKPYKEHEM C JpyTre CTpaHe, y IIJbY OCTBapeHha MAPKETHHT [INJHEBA.

Hpywmeeno 00z206opnu mapkemune HacTaje Kao pe3yaTaT Hamopa mpenyseha na
3aJJ0OBOJBM JOJATHE 3aXT€BE Ka0 INTO Cy NpPUXBATame ETUYKHX, MPAaBHUX, MOPATHHX,
eKOJIOIIKUX W OCTalIMX MpHHUIMNA Qep mnocnoBawma. CTaBjba akIEHAT Ha JyTOPOUYHY
100poOuT APYyHITBa Kao LIEJIMHE U 3aXTeBa yckiahuBame Tpu (akropa: morpeda morporaya,
OCTBapuBame MpoduTa WK APYTHX JYyrOPOYHUX IMJbEBA Mpeny3eha u 3axTeBa IpymiTBa Kao
nenune. OBaj MpUCTYN TOJpa3yMeBa 3aJI0BOJbAaBAKE CaJaAllbUX IMOTpeda moTporrada u
npenyseha y3 odyBame criocoOHOCTH Oyayhux renepaiiyja aa 3aJJ0BoJbe BUXOBE MOTpede, Te
ce y TOM CMHUCIY Ha3uBa M ojApkuBH MapketuHr (Sustainable marketing) (Kotler &
Armstrong, 2011).

Mapxemune oOnoca je yCMEpEeH Ha CTBapame OJIMCKUX Be3a ca IMOjeIUHIIMMA M
opraHu3aiyjamMa Koju MOTY JWPEKTHO MM WHAMPEKTHO Jla YTUYYy Ha yCIleX OpraHu3aluje
(ITonouh, 2015). Y ocHOBU MapKETUHT 0/IHOCA je (hOpMUpPaAE JYTOPOUHUX OJHOCA Ca CBUM
crejkxonaepuma (Kotler & Keller, 2012).

Ha ocHOBY u3110%eHOT, MOXEe c€ 3aKJbY4YUTH J1a €BOJIyIHja MMOCIOBHUX OpHjEeHTaIja
oOyxBaTa Tpu (a3e: MPOU3BOJHHM KOHIIETIT, MPOJajHA KOHLENT U MapKeTUHT KoHuenT. Koju
he on HaBeneHUX Mojena OMTH MPUMEHEH Y MOjeIUHUM Tpeay3ehnMa 3aBHCH U O] CTeTeHa

pa3Boja TPXKUIITA, MPUBPEJIE U APYIITBA Y KOJeM Ta Mpeay3eha ersucTupajy.

14



MAPKETUHI OPUJEHTAILIUIA KAO JETEPMUHAHTA KOHKYPEHTHOCTHU
TMTPOU3BOBAYA BORA M BORHUX COKOBA YV PENYBJIULY CPEUIU

1.2. Mehy3aBuCHOCT MapKeTHHIa H MPUBPEIHOT pa3Boja

[Iperno3HaBame 3HaUaja M yJI0re MapKeTHHTa Y IPUBPEIHOM pa3Bojy natupa u3 1950-ux,
a HCTPaKMBamka O HKUXOBOj MOBE3AHOCTH Cy 3Hau4ajHO oborahena tokom 1960-ux u 1970-ux
roguHa. Y MHOTOOpPOJHHM pajiOBHMa TIOCTOjH KOHIICH3YC J1a MAPKETUHT UMa 3HA4ajHYy yJIOTY
y TPpHUBPEIHOM pa3BOjy, a Hajuemhe ce Harjamasajy: CIeldjaau3alyja TPOU3BOJIHHUX
aKTUBHOCTH, NoBehame eukacHOCTH yrnoTpede pecypca, CTUMYIHCAkE arperaTHe TPaKbe U
nocieandHo noBehaBame TpxkumTa. McrpakuBama Cy MOKa3aia Ja MapKeTHHI MOXE Ja
Oy/ie KaTamu3aTop 3a OpPraHM30BakbEe MpeXa M pPa3BOj MPEAYy3eTHUUYKOT Jyxa, OMoryhu
edukacHuje GyHKIIMOHUCAKE KaHalla AUCTPUOYIHUje, Kao U Jla JONpHUHece MPOMEHU Hjeja u
BpeAHOCTH. MehyTuMm, y nuTeparypu HE IMOCTOjU CarjlaCHOCT OKO TOTa Ha KOJU HAaYuH
MapKETUHT JONPUHOCH IPUBPEIHOM Pa3BOjy.

Vii0ra MapKeTHHIa y pa3Bojy ce IocMarpa Kpo3 TPH IJIaBHE MapajurMe: pasBojHy,”
pamukanHy ¥ uHcTHTylMoHanHy (Taylor & Omura, 1994). Pa3Bojua mapagurma moJjia3u O
MPETIOCTaBKe Jia 3eMJbe Mpoja3e Kpo3 Buile ¢aza pa3Boja, a 1a cy UCKyCcTBa 3eMajba Koje Cy
YCIIEUIHO MpOIIIe Kpo3 BHIIe (haze pa3Boja 10OpH BOJMYH 32 TOHOIICHE OJUTYKa Y 3eMJbaMa
Koje cy y panujum ¢aszama paszoja. [Ipema paankanHoj mapaaurmu, GOKyc je Ha pa3TuIuTUM
COIMjATHUM TMHUTakbUMa U3 MEPCIEeKTHBE 3eMajba y Pa3Bojy, MOCEOHO OHUX KOj€ Cy, IMOCIe
KOJIOHH3allMje, TMOCTalleé 3aBUCHE O] pa3BUjeHUX 3eMasba. MHCTUTYIMjCKa Mapaaurma ce
KOHIIEHTPUIIIE Ha JAPYIITBEHE WHCTUTYIIMjE€ KOj€ CTBapajy MOJUTHUYKH U €KOHOMCKH OKBHUD
pa3Boja ¥ UCIUTY]je cTelleH Mohu Koje Mmoceayjy pa3aInuuTe HUHCTUTYIIH]E.

MebhycoOHu oOIHOC MapKeTHHTa W TPUBPEIHOT pa3Boja Cce€ aHaIM3Upa y [BE
CYIIPOTCTaBJbEHE MIKOJIE: JETEPMUHUCTA M aKTUBUCTA. J[eTEpPMUHHUCTH BHJIE MapKETHHI Kao
MOCNEANITYy pa3Boja M BEPYyjy Ja MAPKETUHT OATOBapa Ha OKPYKEHE M WUrpa KIbYUHY, aju
TACUBHY YIJIOTY Yy pa3BOjy. AKTUBHCTH CMAaTpajy Ja MapKEeTHHT yTHYE HAa OKPYXKEHhe H Ja
Urpa aKTHBHY YJIOTY y mpuBpeaHoM pa3Bojy (Hosley & Hou, 1988; Taylor & Omura, 1994).
[Ipu TOME, aKTUBHUCTH C€ MOTY TIOJEIHUTH Yy JBE IpyMe: MpBa, Y KOjOj ayTOpH HarjamiaBajy
JOTIPUHOC MAapKETHHra HCKJbYYMBO EKOHOMCKOM pa3BOjy W JApYyra, 4Ydju TNPUNAJTHUALN
CMaTpajy J1a MapKeTHHT JOTPHUHOCH IIEITIOKYITHOM COITHO-€KOHOMCKOM Pa3Bojy.

JletepMuHUCTH Bepyjy na je yinora U (yHKIUja MapKETUHTa U HErOBUX CHUCTEMa
3aBHCHA OJ OpOJHUX KapaKTePUCTHKA, KA0 INTO Cy BEIUYMHA W TYCTHHA TMOMyJaIuje,

BEIMYMHA TMO/pYyYja KOje ce aHaJu3upa, CTEeNeH pa3Boja TPAaHCIOPTa, Kao M OOUM U

! Ayropu kopmcre Tepmun ,,modernization paradigm®, mok je y mucepraumju xopumlieH TEpMHH pa3sBOjHA
napaanrma, mTo He MpeACcTaBiba TUPEKTaH MPEeBoI, Beh je TepMHUH 01a0paH y CKJIaLy ca CyIITHHOM OBOT TIOjMa.
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Pa3HOJIMKOCT MPOU3BEIeHHUX J00apa u yciryra. OCHOBHA KapaKTEpUCTHKA OBOT MIPUCTYIIA je Ja
10J1a31 OJ] IPETIIOCTABKE J1a MApKETUHI pearyje Ha CTUMYJIAaHCE U3 OKPYXKEHa, IITO 3HauH J1a
ce MapKeTUHIY J0/eJbyje IIaCHBHA yJIOra U OrpaHHyaBa, a y oJpeheHoj Mepu U 3aloCcTaBIba,
IErOB YTHIA] Ha TMpHUBpPEAHU pacT. Behmna ayropa oBe mIKOJe HCTpaxyje pa3iuyuTe
WHCTUTYIMj€ MapKETUHTa, TOCeOHO AUCTPHOYIH]Y, U TOApa3yMeBa Ja OHE €BOIIYHPA]y Kao
pe3yaTar npuBpenHor pasBoja. OHM He y3uMajy y o03Mp crosballikbe (PakTope, Kao IITO Cy
JIPYIITBEHO-TIOJINTUYKO ypeheme, mporpamu 3a nmomoh W pa3Boj M CIMYHO, U IOCMATpajy
MapKETUHT C€aMO KpO3 MNpPU3MY HMHCTUTYIMja W CHCTEMa, OJHOCHO Kao TPOU3BOABY HU
mucTpuOynujy nobapa 10 MOTpolnada, MITO OrpaHHYaBa MUXOB YBHI Yy JONPUHOC
MapKeTHHIa pUBpeaHoM pa3Bojy (Hosley & Hou, 1988).

AKTUBUCTH 3acTylajy HJejy Aa MapKEeTUHI IpPeACTaBJba CTHUMYJIAHC, OJHOCHO Ja
MOJICTHYE MPUBPEIHU Pa3Boj, IITO j€ BPJIO 3aCTYIUBEH CTaB y JuTepatypH. llpeacraBHUIM
oBe mmKoie Takohe mocBehyjy BENHMKY MaXKkby KaHAJIMMa MapKETHHTa W MCTHUYY Jla HUXOB
pa3Boj Moxe Ja BOAM Ka eduKacHUjo] ymoTpeOu moctojehux MNpou3BOIHUX pecypcea,
nosehamy TpKMIITA U UCKOpHIThaBawky ekoHOMHUje oOuMma. [Topen Tora, akTUBUCTH cMaTpajy
a KOHKypeHIMja Mel)y KaHainuMma MapKeTMHra He camMoO Ja JONPUHOCH HHUXOBO]
edukacHocTH, Beh omoryhaBa u pacT MpOJyKTUBHOCTH ITPOU3BOAMHE, a MOCIEANYHO yTHUE U
Ha mpuBpennu pas3soj. Cemmu (Samli, 1978) y kibyune dakrope pasBoja, mopen KaHajaa
MapKeTuHra, yopaja U MapKeTUHI MH(QOPMALMOHU CHCTEM, MOTHBHCAHOCT IMOTpoIIaya U
IMCEeMUHAIN]y HH(pOpMaIHja.

Jenan oy HajBaXHUjUX MPeICTaBHUKA mIKoJie akTuBHcTa je Jpakep (Drucker, 1958), a
BeroB paa u3 1958. roguHe, y KOM je aHAIM3UPao YTUIIa] MApKETUHTa Ha IPUBPEIHH Pa3Bo],
ce cMmaTpa TemeJbeM OBe obnacTu. [[pakep ucTHuYe Ja MapKETUHI UIpa TJIaBHY YIOTY Yy
pa3Bojy MOjeAMHUX Mojpydja (3emasba) U omoryhaBa jga ce 3a/l0BOJb€ HHIUBHUAYaJIHE U
IpYIITBEHE BPETHOCTH, MOTpeOe W JKeJbe, jep CTBapa YCJIOB 3a HECMETaHy MPOU3BOABY
nobapa u mpyKame yciayra, yop3aBa WHOBAIMje U CTBapa catuc(akiujy. AyTop Mmoiasu o
cTaBa ja je (OKyCc MapKEeTHHIa Ha MOTPOIIavy KOjU JJOHOCH OJUTYKE Y COLIMjaTHOM KOHTEKCTY
U Y OKBHPY JMYHHUX U JPYIITBEHUX BPEIHOCTH. MapKeTHHI Tako MpeAcTaBiba MPOLEC KPo3
KOJH Cce eKOHOMHja HHTerpuIle y apymto. Jpakep (1958) narnamasa yetrpu HaunMHA KaKO
MapKeTUHT JIONPUHOCH MpPHUBPEeIHOM pa3Bojy: (1) uOeHTHPUKOBAKE U EIMMUHHUCAHE
¢dakTopa KOjU YCIOBJbABajy HEpa3BHjeHOCT;, (2) MOACTHIAkE MNpeay3eTHUIITBa; (3)

pa3Bujame cTanaapaa u (4) popmupame MapKeTHHTa Ka0 HAyYHE JUCIUIUINHE.
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Y caBpemeHO] amTepaTypw Takohe ce aHanmm3upa oBa mpodbiemaTuka. Eteman
(Etemad, 2014) wmarmamaBa Jga MapKeTHHr oOMoryhaBa MOTIYHO HCKOpHIIhaBame
PaCIoJIOKUBHUX pecypca M MOCTojehrnx Kamanurera, MOOHMIIUIIE TTOTCHIIMjaJIe IPUBPEAC KOjU
70 Tajga HUCY OWJIM KOpHIINEHH W JIONPHUHOCH DPa3BOjy mpemy3eTHuinrBa. OH HaBoaW 1a
MIPUBpENY 3eMajba y Pa3BOjy KapaKTEepHILE HEAOCTaTak MHPOpPMaIMja, a MAPKETUHT TIOMaXKe
y CTBapamy Be3a Koje omoryhapajy mpoTok uHGopMaIrja U yckiahuBame MOHYAEC U TPAKHE
y IyroM poky. Pasmarpa u ysiory mMapkeTWHra y NMpPHUBPEIHOM pPa3BOjy NPEKO YTHIIaja Ha
dopmupame 1eHa. Y BehuHM 3eMaspba y pa3BOjy KaHAIM MapKEeTHHTa MMajy OrpaHHuYEHY
¢byHkuujy, mTo omoryhaBa mojeauHUM mpou3Bohaumma jJa ce Ha JIOKAJTHHM TP)KUINTHMA
MOHAIIajy Ka0 MOHONOJKCTH. OBaKBO MOHAIIAKE U JUCTOP3UjE TPXKHINTA KOj€ HACTA]y Kao
nocjeauIia Tora MOTy UMaTH HeraTuBHE e(ekTe Ha €KOHOMCKH Pa3Boj jep oHemoryhasajy
noTIyHO Kopuinheme pecypca. EQukacan u pacpocTpameH CUCTEM AUCTPUOYIHje MOXKE J1a
oHeMoryhM MOHOIIOJICKY TPaKCy W JOBEAC 10 CMamberma IIeHA Ha KOHKYPEHTCKH HHBO, U
KOHAYHO JI0 ONITUMAJTHOT Kopuithema pecypcea.

JlonmprHOC MapKeTHHIa MPUBPEIHOM Pa3BOjy je y JUTepaTypu OOMMHO aHaIM3HMpaH,
i je Mame Maxme MocBeheHO ToMe Kako €KOHOMCKM WM TMPHUBPEIHU pPa3Boj yTHUY Ha
MapKETUHT. YTJIaBHOM C€ HMCTHYE Jia pa3Boj MapKETWHTa OJroBapa CTETNEHY NPUBPEIHOT
pa3Boja. ExoHOMCKa capanma, TEXHOJIOIIKE NMPOMEHE, MOJUTHYKH, APYIITBEHU U KYATYPHH
¢dakTopu Wrpajy 3HauyajHy yJiOry y pa3Bojy Tpxkumra. Kako ce mpuBpena M eKOHOMHMja
pa3Bujajy, Tako ce mnoehaBa Opoj akTMBHOCTM M 3ajaTaka Kojeé MapKeTHHI Tpeba aa
peanu3yje, a akIeHAT Ce IoMepa ca MPOHM3BOIIE Ha MapKeTHHT. Pa3Bujajy ce KaHamu
MapKeTHHTa, JOK C€ Yy CEKTOpy MaJopo/iaje OTBapajy CIEUHjaIu30BaHE paame |
xunepmapket. Cmamyje ce Opoj MmanonpojajHux objekara, a moehaBa oOuM mpomera.
Pa3Buja ce manai cHaOaeBama oOJf Mpou3Bohaua TPEKO BeNenmpojaje A0 Maiolpojaje.
dopMupajy ce areHiiyje 3a 3a70BoJbaBame oapeheHnx moTpeda TPXKUIITA WU TPUBPEIE, KAo
IITO Cy peKJIaMHE arcHIIHje, YCTAHOBE 33 NCTPAKUBAHE TPXKHUIITA, HHCTUTYIH]E 32 3aIITUTY
MoTpolaya M CIWYHO. AKTUBHOCTH Kao IITO Cy CKIQJMIITEHE U Ipepaja, MaKoBambe,
TUCTPUOYIMja U Majompo/aja mocrajy cBe Baxuuje (Rao, 2011). OBo crBapa moryhHocTH 3a
3arolbaBame, 1ajby Crelnjaln3aijy u epukacHo Kopuirheme orpaHuYeHUX pecypcea.

VYV mpuBpenama Koje ce Hajga3e Ha BUIIEM CTEMEHY pa3Boja OelekH Ce€ W BHIIH
KUBOTHH CTaHJap] CTaHOBHUINTBA. [loTpomaun pacnonaxy Behum nmpuxoauma, Te CXOTHO
ToMe uMajy W Behe 3axTeBe OJ NpPOM3BOJA M YCIyra Koje Ha0aBibajy Ha TpPXKHUIITY.

OuekuBama Kymnama ce moBehaBajy W Kao TOCIEIWIla CBE BHILET HHUBOA 00pa3oBama H
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unpopmucanoctu, anu U 30or moBehane monyae poba m ycimyra. OBo Hamehe moTpeOy
pa3Bujamba TaKBUX NPOM3BOJA Koju he na 3amoBosbe pacTyhe 3axTeBe MOTpoIIAya, IITO
MOCPEIHO JIOTIPUHOCH pa3Bojy MapkertwHra. [lopex Tora, cHakaH MpOIEC €KOHOMCKE WU
NpYIITBEHE TII00ANM3allje W3a3uBa jadame KOHKYpEHIHje u3Mel)y opranusanmja, a moHyaa
poba m yciyra moctaje cBe Ooraruja, mTO je MOCEOHO YOUbHMBO Yy 3eMJbaMa Ha BUIIEM
CTETIEHYy TPUBPEIHOr pa3Boja. Y TakBUM YyCIOBHMa, Tpeay3eha TmoKymiaBajy [na
nudepeHIupajy cBoje MpoM3BOJIE M YCIYTe 07 KOHKYPEHIIHje, KaKo Ou 00e30ea1In lbUXOBY
nojanaoct (Canan u KoBau-Kuunepmuh, 2012). Pacryha xonkypeHuuja u copucTuupanu
3aXTEBH Kymala pe3yiaTHpajy yOp3aHuUM pa3zBojeM MapkeTuHra. Ha Taj HaunH maHudecryje
ce Meljy3aBUCHOCT n3Mel)y eKOHOMCKOT U IIPUBPETHOT pa3Boja U MapKETHHTA.

MHOBaTHBHE MapKETHUHT CTPATETHje KOje MPUMEY]y Mpeay3eha inaepu Ha TPKUIITY,
i U Mambe, QIICKCHOMITHH]e OpraHu3allije MOTy Y 3Ha4ajHO] MEpH Jia peaechUHUIITY TPaHHIIC
nocrojehux WHIyCTpHja U JONPHHECY IEIOKYITHOM IPUBPEAHOM pa3Bojy. JeaHa o Moryhux
MapKETUHT CTpaTerrja Koja BOJAU Ka CTBapamy HOBUX TPIKHINTA j€ W T3B. CTPATETHja IJIaBOT
okeaHa Kojy cy aepunucanu Kum u Manbopu (Kim & Mauborgne, 2004). V o6pasnoxemy
OBE CTpaTeryvje, ayTopH MoJia3e oJ1 MocTojeher cTama U HaBOJIE Ja Ce jayarme KOHKYpPEHIIU]je U
Oopba 3a KyIllle CTBapameM KOHKYPEHTCKE IMPETHOCTH MOXKE C€ OJBHjaTH N0 onapeheHe
rpaHume. Y TaKBUM YCIOBHMa, IPOU3BOJAM KOHKYPEHTCKHX Tmpemy3eha mocrajy cBe
CIIMYHU]JU, OJTHOCHO 0€3 3Ha4yajHUX DPa3NIUKa, IITO PE3yJITUpa THUME Ja Cy KYMIH CBE BHUIIE
LIEHOBHO MOTHBHCAHH.

[Ipeny3eha cy y Benukoj Mepu ycMepeHa Ha KOHKYpEHIU]y, Texehu na je Haamarie u
3ay3Mmy 1to Behu neo mocrojehux tpxwuinta. PuBanu u muxoBa AocTUrHyha mpencraBibajy
penep koju Tpeba noctuhu u npeBazuhu, kako Ou ce 3aapxkanu kyniu. Behuna npenyseha ce
PYKOBOJIM CTpaTeTHjoM IpHUBIAdYeHa W 3aapXkaBama Kylala Inpema Kojoj ce BpIIu u30op
n3Mel)y cTBapama J1o/1aTe BPEAHOCTH 3a MOTPOIIade WM OrpaHryaBama TPOIIKoBa. Hamwme,
MoJla3u Ce O] TOra Jla CTBapame KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH IMoJpa3yMeBa UCIOpYKYy Behe
BPEIHOCTH TOTpOIIAYMMa INTO j€ TOBE3aHO ca BHUIIMM TPOLIKOBUMA. Jlpyra ommuja
NpeJCTaB/ba 3aJpiKaBame Mocrojehe BpenHOCTH MO HMXKMM TpouikoBuMa. Ha Taj HaumH,
npenysehe nma orpanuueH u3oop usmel)y nudepeHnmjanmje v HEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH.

Moryha anTepHaTHBa 3a TpEeBa3WJIAXEHE ONKMCAHE CHUTYyallje TpeicTaBba
,CTparerrja miaaBor okeaHa“. Kum m Manbopu (2004) Ha3uBajy ,IJpBEHUM OKEaHOM'
nocrojehu, Mo3HAT TPXKUIIHM MPOCTOP, KOJU NpEACTaBba MOjeAMHE WHAYCTPHje KakBe CY

(13

TpEeHyTHO, ca JedUHUCAHMM M TNpuxBaheHMM TrpaHWllaMa, @paBWIUMa ,Urpe” u
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KOHKYpeHIIHje. Y OBUM OKOJHOCTHMA, Ipeay3ehe mokyIasa fa 3ay3Me MTOo 00JbY TPIKULIHY
MO3HIIM]y ¥ OCBOJU MakCUMaiHO Moryhu ieo mocrojehe Tpaxme. Jla 61 To ocTBapuio, Mopa
na Haamamu Jpyra npeayseha. Jauamem KOHKypeHIHje, MoryhHOCTH 3a pacT u mnoBehame
npodura ce cMamyjy.

HacympoT Tome, ,,l1aBU OKeaH* Mpe/cTaB/ba HOB TPXKUIIHU MPOCTOP KOjU MOjeIUHA
npeayseha crBapajy 3a CBoje MpPOM3BOJE M YCIyre, BaH I'paHMIa mocTtojehux wHIyCcTpHja,
KOJH KOHKYpEHIIMja jOoIl YBEeK HHje OoTKpwia. byayhu na je y muTamy HOTHYHO HOBO
TPKUILTE, TPAXKIHA HE TMIOCTOjU HETO ce CTBapa, a MoryhHocTH 3a pact u nosehame npodura
Cy 3HauajHe. Y TOjeUHUM CllydajeBuMa, Tpeay3ehe Moke Ja CTBOPH MOTIIYHO HOBY
WHIYCTpH]Y, au yerthe 10 cTBapama ,,[1JIaBOT OKeaHa™ ojla3u Tako 1To npeaysehe momepa
rpanune mnoctojehe WHAYCTpHje ca 3HAYajHUM MHOBalyjama Koje UM omoryhaBajy
MPUBJIAYCHHE MMOTITYHO HOBE TPYIIE KyTara.

MapkeTHHT CcTparermja ,[JJaBOT OKeaHa™, ald W JIpyre crparerdje oMoryharajy
npeny3ehuma na mupe mnocrojeha um Qopmupajy HOBa TpXKHILTA, CTBapajy TPAXKIbY U
3a/I0BOJbaBajy MoTpede Kymama Ha 10 Tajxa Hemoctojehu HaumH. Tako ce yOp3aBa pa3Boj
nocrojehux MHAYCTpHUja, M MOCIEIUYHO LIEJIOKYITHE MpHUBpeae. Y OBOM IMpOIECy 3HA4ajHY
yJIOTY UMajy UHOBAIIH]€.

WHoBamije Ccy jemaH o OCHOBHHX H3BOpa KOHKYPEHTCKE IMPETHOCTH Tpeayseha y
CaBpeMEHMM YCJIOBUMa ocioBama. OBO ce 0JJHOCH Ha MHOBAllMje MPOU3BO/JIA U YCIIyTa, alu
U Ha WHOBauuWje mpoleca. VIHOBaTMBHU MpollecH y mpeny3ehuma, Hako NpeacTaBibajy
MIPEyC/IOB ONCTaHKAa Ha CaBPEMEHOM TPXKUILITY, CyouaBajy ce ca OpojHUM morenikohama.
Jlpakep je maBHO MCTaKao Ja ¢y eukacaH MapKETUHT M HHOBAIM]j€ MMPOBEPEHN HAYMHHU KaKO
npeny3eha MOry Ja CTeKHY OJp>KHMBY KOHKYpeHTCKy mpenHoct (CtankoBuh u cap., 2013).
JlyasiHa mpupojia MHOBAIMja ce Orjiefa y HHXOBO) CIOCOOHOCTH Ja MCTOBPEMEHO MOTY Jia
YHaIpesie, alli | J1a yrpo3e KOHKYPEHTCKY mpenHocT. [locTaBiba ce muTame Kako 3HauajHO
WHOBUpPATU HE caMmoO Mpou3BoJie M yciyre, Beh u mpouece y npenysehy, umajyhu y Buny
nocrojehe TexHONOmKEe W TpxkuIIHEe KamanuTtere. OBO ce MoXe MOCTUNM afeKBaTHUM
CTPATETHjCKUM pEaroBameM Koje ce orjeja y CTaJHUM IpoMeHaMa U YyckKiahuBamHuMa
MOCJIOBHUX MOjIeNIa Koje pumemyje aato npenysehe (Crankosuh u cap., 2011).

TpxumHO opujeHTHCaHa Tpeay3eha cy cBecHa MoTpede 3a WHOBHPAHEM Yy IHIBY
OICTaHKa Ha TPXKUIITY, &M PENaTUBHO YE€CTO HUCY CIOCOOHA Ja CaMOCTaJIHO TE€HEpHUILY
MHOBalWje. 3HAYajHy yJOTy Y OBOM IpOLIECY MMa MAapKETHHI, OJHOCHO NpUMEHa HOBUX

MapKeTHHT Mojena. To MpeTnocTaBiba U MOBE3UBAKE U YKIbYUHBAHE PAIUUUTHX cyOjekaTa
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y oBe nporiece. Crora je yHanpeheme HHOBAIIMOHUX KalalUTeTa 3aCHOBAHO Ha YKJbYUUBAbY
npenyseha y paznuunrte Bpcre nHOBannoHux mpeka (CrankoBuh u cap., 2014).

Kako O0u ce ocTBapro NMprUMapHH Wb KOjU Ce orlie[a y caTuc(akiuuju morpomniaya ys3
OCTBAapUBAKE IMOCTABJBEHUX IMJbEBA IMpeay3eha W Jpyrux CTejKxoijuepa, NoTpedHa je
KOOpJWHAIIH]a U 32jEITHIYKO JEJIOBAmhEe CBUX IMOCIIOBHUX aKTHBHOCTH, IITO je Moryhe yrpaBo

KOHCTaHTHHUM MHOBHUPAKBLEM U IIPUMCHOM yHanpeljeHHx MAapKETHHI MOACIIa.

1.3. KoukypentHocT npuBpeae Cpouje Kao 0CHOB 32 CTHIIAIb€ U 0IP:KaBambe
KOHKYPEHTCKe MpeIHocTH npeay3eha

KoHkypeHTHOCT mpuBpelle NpeAcTaB/ba HEHY CIIOCOOHOCT Ja Ha IJI00aIHOM
TPXKUIITY CTBapa W IUIACHpa NPOHM3BOJE M YCIyre INTO Pe3yiTyje BHUIIAM >KHUBOTHHM
CTaHJApAOM JOMUIIMJIHOT CTaHOBHHMINTBA. HalmoHanmHa KOHKYPEHTHOCT IUPEKTHO je
Cpa3MepHa KOHKYPEHTHOCTH MPHUBPEIHUX CyOjeKaTa KOjH je YMHE, Tj. lbUXOBO] CIOCOOHOCTH
Jla CTBapajy U IUIacUpajy MPOU3BOJIE U yCIyre Ha rI00amHoM TpxKHUIITY. KOHKypeHTHOCT, Kao
KJbYYHHU aCHeKT ycrexa Ha HallOHAJHOM M TIIO0ATHOM TPKHUINTY, CE€ MOXKE MOCMaTpaTd Ha
HUBOY NPUBpEZE, CEKTOpa WX TpaHe, npeay3eha nim nax 1mojefuHavHOT MPOU3BO/IA WK TPYIIE
npousBozaa (boxxuh u Hukonuh, 2013). ITpu Tome, nmoctoju uBpcTa Be3a u3mel)y HalmoHanHe
KOHKYPEHTHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH Ha pPETHOHAJHOM, OJHOCHO Ha HMBOY Impeny3eha
(Bankova, 2015; CrankoBuh u ITonmosuh, 2015).

KonkypentHoct mpemy3eha ce Moke M3pa3uTH Kao HEroBa CIOCOOHOCT Ja ce
TakMH4H, Oyne npopuradbuiaHo u aa pacre (Bankova, 2015; Crankosuh u ITonosuh, 2016).
CaBpeMeHH YCIIOBH MOCIIOBakha Ha TI100aTHOM TPKUIITY Hamehy noTpedy noBe3uBama BUILE
npenyzeha. Haume, npenyzehe 3ay3suma KOHKYPEHTCKY MO3UIHM]Y YKOJIUKO j€ CIOCOOHO Ja
UCTIOPYYH JIPYTUM YUYECHHIIMMA Yy JIAHILy, MOCEOHO IMOTPOIIaYnMa, CYIIEPHOPHY BPETHOCT
(CrankoBuh u cap., 2014). 36or tora, moTpeOHO je na mpemy3ehe cTpeMu Ka H3TrpaambHu
JIYTOpPOYHUX OJIHOCA Ca MOTPOIIAYMMa, ajk U ca APYTHUM CTejKXojjaepuMa (1obaBibaunma,
yYECHHLIMMA Yy KaHaJIMMa MapKeTHHIa, JApYruM npeay3ehuma, uYak M KOHKYPEHTCKU
OpHJEHTHCAHNM) KaKo OW CTBOPHJIO KOHKYPEHTCKY CYNEpPHUOpPHY eKCTepHY Mpexy. Jlanac,
KOHKYpEHIIMja ce He ocTBapyje Buuie Mely mojenuHuuma, Beh KOHKYpHUILY YHUTaBE MpExe
Koje ce cacTtoje u3 Beher Opoja mehycobno mosesanmx mpenyszeha (Kotler and Armstrong,
2011; Crankosuh, 2007).

[Toptep (Porter, 1998) cmarpa na jauame npemyseha, 0MHOCHO WHIYCTpHja Y OKBHPY
KOJUX TIOCITy]y Ha Melh)yHapOoJHOM TPXKHUINTY IMPEACTaBJba jeAaH O]l KJbYUYHUX IPEaycClioBa 3a

MOCTOjarkbe HAIlMOHAJTHE KOHKYpeHTHOCTH. [lojeanHn ayTopu Texe J1a KBAaHTUTaTHUBHO TOBEXY
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KOHKYPEHTHOCT Ha HUBOY npeay3eha u HamoHanHy KOHKYPEHTHOCT M Y TOM IHJbY Je(pUHUIITY
HAIIMOHAIIHY KOHKYPEHTHOCT Ka0 OYEKMBAaHMW HUBO ayTIyTa 1O pajHUKy, nonajyhu ma ce
OBaKaB MPUCTYN 3aCHUBA Ha KBAJIMTETY MUKPO U Makpo okpyxkema (Delgado et al., 2012).

MehyHnapoaHa KOHKYPEHTHOCT Ap:KaBa ce TPaJuIMOHAIHO o0jallmaBana Teopujama
mehyHaponae pasmene Apama Cmuta (Adam Smith) koje cy y caBpemeHoO] rio0aiiHoj
€KOHOMUJU TpeBasuleHe U 3aMembeHe TeoprujoM KOHKypeHTHOoCcTH Majkia [Toptepa (Michael
Porter), mpema K0joj Hal[OHAIHO Ojarocrame HUje HacieheHo. JlepuHucame HalMOHATHE
KOHKYPEHTHOCTH j& M3a3Balio MOJEMHKY y CTpyuHoj jureparypu. Bemozo (Velloso, 1991)
neuHUIIE KOHKYPEHTHOCT 3€MJb€ Kao HEHY CIIOCOOHOCT na oapxu u moseha yuenthe
HaI[MOHAIIHE TIpUBpene Ha MelhyHapoTHOM TPXKHUINTY IyTeM OCTBapema Mel)yHapoHUX
cTaHJapaa e(pHUKacHOCTH, YCICHIHOT HCKOopuiThaBamka NPUPOIHHX pecypca M KBaJIUTETa
npousBosa. IlojenuHu ayropum ce mpoTuBe AeUHUCAKHY HAIMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH.
Kpyrman (Krugman, 1994) cmatpa na je mojaM HalMOHAJHE KOHKYPEHTHOCTH HMITYy30paH, T
na ce y (hOKycy aHallM3e KOHKYPEHTHOCTH Hayia3u npenysehe, a He npuBpena y nenuau. OH
onbailyje mojaM HalMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH, Harjamasajyhu na ce Ha TPXKHILTY
cyuesbaBajy mnpenyseha, a He Hanuje. Mnak, moTpeOHO je HarIaCUTH J1a MaKO CE JpKaBe HE
,TaKMH4e*, oHE UIak AedUHUITY OKBUP y KOM MojeauHa npeay3eha mociyjy u mehycooHO
KOHKypully. Y TOM CMHCIY, Jp’KaBa M OKpYyXeme Koje OoHa ¢opMupa MocTajy OWTHU
(dakTOpy KOHKYpEHTHOCTHU Ipeny3eha, a BHUXOBa CIIOCOOHOCT Ja ce yCIeIHO HaaMehy Ha
Mel)yHapoaHOM TPXKUIITY ofipel)yje U KOHKYPEHTHOCT MPUBPEIE T€ 3eMIbE.

Teopuja HanMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH KOJy je aedunucao [loprep je manac Hajimpe
npuxBaheHa. AyTop UCTHYe Ja HallMOHAIHA KOHKYPEHTHOCT 3aBHUCH OJI KOHKYPEHTHOCTH
npeny3eha Te 3emJbe M J10/1aje Ja je OHa pe3ynaTaT CIOCOOHOCTH HalMja 3a yBoheme
MHOBallMja y LMJbY TOCTH3amka U OJip)KaBama Bojehe ynmore y KJbyYHHUM HHIYCTPU]CKUM
cekTopuMa. Y paHujuM uctpaxuBamwuma (1990), Iloptep je nepuHucao qujaMaHT HalMOHAI-
HE KOHKYPEHTHOCTH Kao OKBHp 3a HAcTaHaK M pa3BOj WHAYCTpPHjE, KOJU C€ CacTOju O]
cienehux enemenara: (1) pacrnonoxuBu (GakTopu NPOU3BOIHE ((PU3UUKH PECypCH,
UHPACTPYKTYpa, pagHa CHara, Kanutan); (2) ycloBH Tpaxme (Tpakma 3a MpOM3BOJIUMA U
yciayrama Ha gomaheM TpXKHUINTY Kao MpuUIipeMa 3a usjazak Ha mehyHapoano tpxumte); (3)
nparehe u cpogHe nenaTHOCTH (0e3 pa3BUjeHUX MNpaTehux U CPOAHUX JENAaTHOCTH HUje
Moryhe U3rpaguTi KOHKYpeHTCKY MO3UIHjy npeay3eha, a TuMe HU IpUBpesie Y HenuHu) U (4)

cTpaTeruja, CTpyKTypa M CymapHHUIITBO mpeay3eha.
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VY noBujuMm panosuma, [loptep n Xenenman (Porter & Heppelmann, 2014) uctuuy na
nH(pOpMaIMOHE TEXHOJIOTH]E JOBOJIE 10 PEBOJYIIHja KOj€ TTOHOBO Ae(UHUITY KOHKYPEHITH]Y.
Iloceban axneHar cTaBJbajy Ha pa3B0j HOBMX T3B. IIAMETHUX Hpou3Boja. Pa3poj
MH(POPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja TOBOAM JO MPOMEHE MPOM3BOJAA, KOJU TOpPEI CBOjHX
HEKaJalllFbUX CACTABHUX €JIEMEHATa, IMajy CEH30pe U COPTBEPE, CIOCOOHHM CY J1a CKIIAIHIITE
MOJIaTKE U J1a ce MOBEe3Yjy Ha pasinuuTe HauuHe. [Ipou3Boau NOCTaj)y KOMIUIEKCHH CUCTEMH,
OJHOCHO IpepacTajy M3 TpaJULMOHAJIHMX Yy IIaMeTHe, IOBe3aHe IpousBoje. Hbuxona
MPOM3BO/IIbAa TMPEACTaB/ba OCHOB 3a TmoBehame TNPOAYKTUBHOCTH Yy TpPHUBPEAU U
MpeoOIMKOBakE JIaHLA BPEIHOCTH NPEKO NPOMEHE [H3ajHa TPOM3BOJAA, MAPKETHHTA,
IIPOM3BO/IKE U yCIyra HaKOH Ipojaje, ajld U J0BOJE 10 CTBapama HOBUX aKTUBHOCTH Kao
HITO Cy aHajlu3a I[oJaTaka O Ipou3BoauMa. Ha Taj HauuH, IOjaBa HOBHMX IIaMETHUX
MIPOU3BO/Ia TIOJCTUYE HHOBATUBHOCT, oBehame MPOAYKTUBHOCTH M €KOHOMCKH pacT. OBakBe
MIPOMEHE TPECTaBJbajy OCHOB 32 HOBY €py KOHKypeHIHje. Mema ce CTpPYKTypa HHIyCTpHje
U NpUposa KOHKypeHIuje, a npeny3eha ce u3igaxy HOBUM MOryhHocTHMa M IpeTHama.
Penedunumy ce rpanuie mocrojehux u crBapajy HoBe HMHIycTpuje. HoBu mpousBoau
oMmoryhaBajy NIOHOILIEHE HOBUX CTpaTerujckux Hu3dopa U ynore Koje mnpenysehe uma y
uHayctpuju. HaBenene npomene ycinoBsbaBajy U IPOMEHE y HallMOHAIHO] KOHKYPEHTHOCTH.

Jlanac mocToju BHILIE Pa3IMYUTUX U3BEIITaja O KOHKYPEHTHOCTH I0jeIMHUX 3eMalba,
anmu je u3Bemraj CBeTCKOr eKOHOMCKOr (hopyma 3a riobanHy konkypentHoct (The World
Economic Forum Global Competitiveness Report) npuxsaheH y Hay4HO] ¥ IIUPOj jABHOCTH,
Kao pedepeHTHa MHCTAHIA 3a Mepeme, nopeheme W aHanu3y KOHKYPEHTHOCTH 3eMalba y
CBETY.

[TpBu u3BemTaj o r100anHO] KOHKYPEHTHOCTH je MyOJMKOBaH y HoBeMmOpy 1979.
roJvHe Kao pe3yarar mnpojekta ,,KoHkypeHTHOCT eBporcke wuHayctpuje (The
Competitiveness of European Industry). ¥ oBom u3BelTajy je aHaiu3upaHa KOHKYPEHTHOCT
IIECHAECT EBPOICKUX 3eMajha, MpU dYeMy je oHa Ouna neduHMCaHa Kao CIOCOOHOCT
npenyzeha na mocnyje jeaHako 1o0po xao u apyro mpenysehe mmm rpyma npemyseha. On
Taja, U3BEITaje O TIJI00aIHO] KOHKYPEHTHOCTH mpuripeMa CBETCKM €KOHOMCKH (opyMm.
W3Bemtaju 0o0yxBaTajy CBe BHILE 3eMajba, a HAUMH HM3payyHaBama HHJAEKCA j€ 3HA4ajHO
U3MEHEH, IITO je y oapeheHoj Mepu U OuyeKHMBaHO UMajyhu y BUIy TWHAMUYaH pa3Boj U
CTPYKTYpHE IPOMEHE Y TJ100aJIHO] IPUBPEIH.

CBeTcku eKOHOMCKH ()OpyM je 3aCHHUBAO NPOIEC paHTHpama 3eMajba Ha 0OpauyHy

JIBa MHACKCA KOjUMa C€ MpolekhHBaia KOHKYpeHTHOCT: (1) MHIEKC pacTa KOHKYPEHTHOCTH
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(Growth Competitiveness Index — GCI) u (2) uHAEKC MOCIOBHE KOHKYpeHTHOoCTH (Business
Competitiveness Index — BCI).

Nunekc pacta xonkypeHTHocTH cy pa3Buiu [ledppu Cakc (Jeffrey Sachs) u [lon
MxkAptyp (John McArthur), ca 3amaTkom Aa aHanu3upa MOTEHIUjal MOjeAMHUX 3eMalba Ja
MIOCTUTHY OJIP’)KUB €KOHOMCKH PacT y CPEeImEeM U JAYTOM POKY. 3aCHMBAO C€ Ha arperaTHoOM
IIPUCTYITY, OJJHOCHO Ha MaKpOEKOHOMCKHM JEeTepMHUHAHTaMa KOHKypeHTHocTH. IIpBu myT je
yBenen 2000. roamHe, a Tpe Iera ce KOPHUCTHO IOKa3aTelb KOJU CE€ Ha3WBao ,,MHICKC
KOHKypGHTHocTI/I“.2

WHuaekc mociioBHE KOHKYPEHTHOCTH je pa3Buo Majkn [Toprep u O6mo je ycMepeH ka
MHUKPOEKOHOMCKUM IOKa3aTebuMa MPOJyKTUBHOCTH, OJHOCHO Ha KOHKYPEHTHOCT Ipeny-
3eha. IlpBu myt je mpencraBibeH y M3Bemtajy riobanHe koHkypentHoctn u3 2001-02.
roguHe. OBaj wWHIAEKC ce Oa3upa HA TPETHOCTaBIM Ja Cy MaKpPOEKOHOMCKa U
MHCTUTYIIMOHAJIHA CTaOMUIIHOCT MOTpPEOHE, aJiu J1a c€ BPEIHOCT CTBapa Ha HUBOY Impeay3eha
(ITapaymuh u LlBujanoBuh, 2007). Mupmekc mona3u oA JABa IoKa3aTesba: KBaJUTETa
MIOCJIOBHOT OKPYXeHa U COQUCTULMPAHOCTH OCIOBHUX OIepalyja.

OBakaB HauMH Mepema KOHKYPEHTHOCTH je TOCIIEANIIa CTaBa ]a c€ MaKpo U MHUKPO
aCMeKT KOHKYPEHTHOCTH HE MOTY MEPHUTH jeIHUM HHJIEKCOM 300r CBOJUX CIELUU(UIHOCTH.
Mehyrum, metomonorija odpadyHa WHAEKCa KOHKYPEHTHOCTH C€ MEmala, ca IIHJbEM Ja ce
neduHuIIe jenaH nokaszaresb. MHaeke riaobaiHe KOHKYPEHTHOCTH j€ pe3ysiTaT OBUX TEXKHbH.
PasBunu cy ra KcaBujep Canan Maptun (Xavier Sala-i-Martin) u Enca Apraau (Elsa Artadi),
a TpBU IyT je ynotpedsbeH y m3Bemtajy CED o rimobanHoj konkypentHoctu u3 2004/05.
roguae. Ox Tama, WHIOEKC TJi00allHE KOHKYPEHTHOCTH C€ KOPUCTH Kao Hajmmpe
yrnoTpebJbaBaH I0Ka3aTe/b KOHKYPEHTHOCTH KOJU OO0jeluibyjeé MAaKpo W MHKpPO acleKTe
KOHKYPEHTHOCTH.

Metononoruja CBeTckOr €KOHOMCKOT (opyma 3a Mepeme KOHKYPEHTHOCTU
3aCHOBaHAa Ha MHJIEKCY TIJI00alHe KOHKYPEHTHOCTH YKJbyuyje 114 wuHAukaropa Koju
NPOLEHY]y Pa3IUUUTEe aCHeKTe NPOAYKTHBHOCTH JApkaBa. KOHKYpEHTHOCT ce MO0 OBOM
U3BELITAjy carjiejaBa Kao CHCTEM MHCTUTYLMja, MOJIUTUKE U (akTopa Koju oxpelyjy HUBO
MPOAYKTUBHOCTU TMpHUBpene, a Koju aepuuumnry mnpocrneputer 3emibe (WEF, 2015).
Wuankatopn KOHKYPEHTHOCTH KOjU Cy TIOCTaBJhEHHM Kao OCHOBA 3a MEpEHe HaIMOHAIHE

KOHKypeHTHOCcTH of cTpaHe CE® ce rpymumy y 12 cTy0oBa KOHKYPEHTHOCTH, KOjU CYy

2 http://www.weforum.org/pdf/Ger/GCR 01 02 Executive Summary.pdf
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MOJIEJbEHU y TPHU Tpyle: oCHOBHU (aktopu, ¢axropu nosehama epuKacHOCTH U (PakTopu
nHoBanuja. {uctpudymuja paxropa rmo cryboBuMa rpukasana je Ha ciumm 1.

OBako CBEOOYXBATHO MCIUTHBAIE j€ HEOIXOJHO, jeép KOHKYPEHTHOCT jeIHE HaIldje
Ha TI00aJTHOM TPXKHUILITY YHHU CIUIET Pa3IMUUTHX Napamerapa. Tako, Ha mpuMep, MpeaycioB
MHOBAIMja jeCy MHCTUTYLIMj€ KOje TapaHTyjy NMPaBO MHTEIEKTyalHE CBOjUHE, NHOBALUjE Ce
pehe jaBipajy y 3emibaMa ca HIKE OOpa30BaHMM W OOYYEHHM JbYACKUM PECypcuMa W y
npuBpeaama ca HeeprukacHUM TpkUIITHEMA ((QUHAHCH]CKUM, POOHUM WJIM pajHE CHare), Kao

U ca Hee(puKaCHOM UH(PPACTPYKTYPOM.

g ) 4 )

OcHoBHHU paKTOpPH

WucTuTynmje

HudpactpykTypa
MakpoeKkOHOMCKa CTaOUITHOCT

K/bYUHU 3A ®PAKTOPCKHU-

BOBEHY IIPUBPENY

\3npaBCTBo 1 TIPUMAPHO 00pa30Barbe / K /
(o N O N
Bucoko o6pa3oBame 1 00yka
EdukacHoct TpxkuniTa godapa K/bYYHU 3A EOUKACHOLIIRY-

E(l)I/IKaCHOCT TP?KUIITA PAJHC CHAIC BOBEHY HPI/IBPEI[Y
Pa3BujeHoCT pUHAHCH]CKOT TPIKUILTA

aKTopu nosehama egpukacHocTu

[No3HaBamwe 1 KopHIIhemhe TEXHOIOTHja

KJ/bYUHU 3A UHOBAIIUJAMA -

Bemmuannaa TPIKUIITA

\

®aKkTOpU HHOBALMja

CO(l)I/ICTI/ILII/IpaHOCT IoCJIOBamka

. BOBEHY IIPUBPEY
HuoBanuje

Cnuxka 1. CTy00BU KOHKYPEHTHOCTH 10 MeTO10J0THju CBETCKOT €KOHOMCKOT (hopyma
Useop: O6pada aymopa npema The World Economic Forum®
3Hayaj ¢akTopa KOHKYPEHTHOCTH 3aBHCU OJi CTENEHa MPUBPETHOT pa3Boja 3eMalba,
na ce 1o meroaosioruju CE®D 3emsbe niene y Tpu rpyne 1o creneHy NpuBpeHOr pa3Boja:
1. 3emibe y modetHo] (a3u pas3Boja, yMja jeé KOHKYPEHTHOCT BOhEHa pacrioyIOKHUBUM
NPUPOJHUM pecypcuMa y3 HHCKE IIeHE MPOU3BOJIa U palia U BEIUKY MPOJAYKTHBHOCT,

OJTHOCHO KOHKYPEHTHOCT Bol)eHa OCHOBHHMM (haKTOpUMa;

3 http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2014-2015/methodology/#hide/fn-19
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2. 3eMJbe y CEeKYHAApHO], 3penujoj (a3u pa3Boja, y K0joj ce KOHKYPEHTHOCT OCTBapyje
noBehartbeM e(UKAaCHOCTH TPOM3BOJHMX IIpoIleca, MPOU3BOAA U yCIyra, OIHOCHO
KOHKYpPEHTHOCT BoheHa nmoBehameM e(hUKacCHOCTH; U

3. 3emipe Haj3penuje (a3ze KOHKYPEHTHOCTH, KOja C€ OCTBapyje MPOU3BOTHO-
TEXHOJIOIIKUM HHOBAIAjaMa.

[Mopam xkopuimheHn 3a U3pavyHaBambe III00ATHOT HHICKCA KOHKYPEHTHOCTH IIpIIE Ce
W3 W3BEINTaja CBETCKU MPU3HATHX arcHIMja W Pa3IMYMTUX CTATHCTUYKHX HW3BEIITaja, Kao
mro je Mehynapomuun wmonerapuun ¢oux (MMF — International Monetary Fund),
Opranuzanyja 3a oOpa3oBame, HayKy W Kyiatypy Yjeaumenux Hanwuja (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization) u Ceercka 3apaBCTBEHa OpraHuU3aldja
(World Health Organization), anu cy yK/byd4€HH M OATOBOPU JOOMjEHH aHKETHpamEM
MIPECTaBHUKA IPUBPEIE TI0jeAMHUX 3eMalba.

Peny6imka Cp6uja y u3Bemtajy 3a 2017-2018. roguny 3aysuma 78. mecro, mTo je
Haj0oJba TO3MIMja y TOCTEABUX ceqaM roauHa. Y MpeTxoaHoMm nepuony, CpOuja je Ouia
panrupana Ha 90. (2016-2017), omnocHo 94. mecto (y usBemrajuma CE®D 3a 2015-2016 u
2014-2015. roguny) (I'pad. 1). 3emibe M3 OKpyXKema MOKa3yjy Behy KOHKypeHTHOCT y
onHocy Ha Cpbujy: CrnoBeHuja ce Hana3u Ha 48. mecry, LlpHa ['opa Ha 77. mecty, XpBarcka
Ha 74, u AnbGanuja Ha 75. MeCTy.4 Jenuno je bocHa u XepieroBuna, kKoja je paHTHpaHa Ha

103. mecto, no3unronupana uza Penydnuke Cpouje.

120 4,2

L4

100 )

80 — — F 40

60 — N {3

~ - 38

40 B

20 1 36

O T T T T T T 3,5
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

I Panr Ckop

I'paduk 1. Mnnekc konkypentHoctu PenyOnuke CpOuje y mocienmsux neT u3BelTaja
riio0anHe KOHKYpeHTHOCTH CBETCKOT €eKOHOMCKOT (opyMa
N3Bop: O6pana ayropa Ha ocHoBY u3Bemitaja CE®D 3a oarosapajyhe rogune

Penyoiuka CpOuja je mo mpBOj TPyNmH HHAMKATOPA KOHKYPEHTHOCTH (OCHOBHU

(dakTopu) Ha 74. mecty, o apyroj rpynu (dhaktopu noBehama epUKACHOCTH) HA HEIITO

ty WzBemrajy 3a 2017-2018. ronuny, Makenonuja je UCKJbydeHa 300T HEZOCTAaTKa MOJaTaKa.
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Jomujoj mo3unuju: 82. Mecty, a mo tpehoj rpynu uHauKatopa ((pakTopu HWHOBaLUja H
COUCTUIIMPAHOCTH) OCTBapyje Hajiomuje pesynrare u Hama3u ce Ha 104. mecty ox 137

3eMajba, T€ CE€ CBPCTaBa y 3eMJby Bol)eHy eukacHomthy.

Tab6ena 1. ITo3unuja Permy6iuke CpOuje 3a npBy rpymy HHanKaTopa (0CHOBHH (hakTopu)*

3/1paBCTBO U
e WNucturymuje | Uadpactpykrypa D s OCHOBHO
dakropu yua PACTPYKTYP cTabuITHOCT
o0Opa3oBame
panr | ckop® | panr | cxop paHr CKOp paHr cKop | panr Ckop
74 45 | 104 3,4 75 4,1 72 4,6 52 6,0

* [1o UsBemTajy rmobanae KOHKypeHTHOCTH CBETCKOT eKoHOMCKOT dopyma 3a 2017-2018. roquny

U3Bop: Obpama ayropa npema M3Bemirajy rnmodanae koHKypeHTHOCTH, CED

Y okBupy ocHOBHHX (akTopa, HajOOJbe je paHTHpaH CTYyO 37paBCTBO M OCHOBHO
obpaszoBame (52. mecro ox 137 3emaiba), ciiee MakKpOEeKOHOMCKa crabwiaHocT (72) u
undpactpykrypa (75), mok cy Hajnomuje panrupade wuHcturynuje (104). OcHoBHH
mpenyciioB 3a pas3Boj PemyOmmke CpOuje jecte, makie, pa3BOj jaBHUX W TPHUBATHUX

MHCTUTYLIMja U UHPPACTPYKTYpE.

Tabena 2. [Tozunuja Perrybnuke CpoOuje 3a Ipyry TpyIy HHIHKATOPA
— (axtopu nosehama epukacHoCTH™

. Ilo3HaBame
®akropu Bucoko Eduxacaocr | EdukacHoct | PasBmjenoct " Bemania
nosehama obpa3oBame TPKHUIITA TPIKHUIITA (duHaHCHjCKOT
Kkopuirheme TP>KUILITA
e(hUKaCHOCTH 1 o0yka nobapa paaHe cHare TPKUIITA .
TEXHOJIOTHja

pasr | ckop | paHr | ckop | paHr | ckop | paHr | ckop | paHr | ckop | paHr | ckop | paHr | ckop

82 4,0 59 [ 46 [ 110 [ 40 [ 92 | 4,0 [ 101 | 3,6 72 | 4,2 74 | 3,7

* T1o M3BemTajy riodanHe KoHKypeHTHOcTH CBeTCKOr eKoHOMCKOT opyma 3a 2017-2018. roauny
N3Bop: O6pana ayropa npema M3pemirajy riodaaHe KOHKYPEHTHOCTH

®axtopu nosehama ePUKACHOCTH Cy paHTrUpaHu Ha 82. mecTto of Moryhux 137, a'y
OKBHPY €, HaJBHUIIC OICHEHW WHIUKATOPH Cy BHCOKO oOpazoBame u o00yka (59),
TEXHOJIOIIKA CIpeMHOCT (72), u BenuuuHa TpKumTa (74); NOK je epUKACHOCT TPXKHIITA
nobapa Hajnomwuje onewmeHna (110), morom passujeHocT ¢uHancujckor TpxkumTa (101) u
e(pUKaCHOCT TpiKuIlTa pagHe cHare (92).

Ha ocHoBy muaukaropa u3 oBe rpyme, PenyOnuka CpbOuja je cBpcTaHa y Trpymy
3eMasba Koje mokpehe edpukacHocT. Mmak, MHIAMKATOpPU Yy OBOj IPyHU C€ MOTYy U Jajbe

yHanpeauTtu. Bucoko oOpazoBame u 00yka, Ha MpuUMep, HMajy A00py OLEHy, alu

® Ckop moKasyje OLeHy HHAMKATOPa Ha CKAJIH OJf je[aH 0 CeIaM.
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Pa3BUjEHOCT TPXKUIITA pajHe cHare Hema. Jlakie, mocToju 1oOpa OCHOBAa W MPEAYCIOB 3a
pa3Boj KOHKYPEHTHOCTHM Ha OCHOBY JbYACKHX pecypca Koja HHje HUCKopulnheHa Yy

IIOTITYHOCTH.

Tabena 3. Pesynraru Penyonuke CpOuje 3a Tpehy rpyny uaaukaropa — pakropu nHoBamuja*

daxTop MHOBAIM]a Neenmaze HNuosanuje

P 1) COPUCTHIIMPAHOCT 1)
paHr CKOp paHr CKOp paHr Ckop
104 3,3 110 3,5 95 3,1

* 1o M3BemTajy rinobdanHe KoHKypeHTHOCTH CBeTCKOr eKoHOMCKOT opyma 3a 2017-2018. roauny
W3Bop: O6pana ayropa npema M3pemirajy rinodaaHe KOHKYPEHTHOCTH

Tpeha rpyna nnaukaropa je JIoIuje MpoLeHheHa Y OAHOCY Ha ocTalle JIBe Ipyle, a y
OKBHPY € HHOBalMje UMajy 00spy mo3uijy (95) ox mocmoHe coductuiupanoctu (110).
CriocoOHOCT cTBapama HOBHX BPEIHOCTH ITyTEM HHOBUPAA U MTOCIOBHE COQUCTHIIMPAHOCTH
je obuact y kojoj PenyOnuka Cp6uja Tpeba HajBuUIlIE Aa Hampeayje.

KonkypentHoct CpOuje je penaTuBHO HHUCKA, IITO j€ YCIOB/BEHO 3aKacHEIOM
TPAaH3HUILIMjOM, TyTOTOJUINEOM HM30JAIMjOM W OACYCTBOM Ca CBETCKOT TP)KUIITA, HUCKUM
WHBECTHIIMjaMa ¥ TEXHUYKHM 33a0CTajalbeM y OJJHOCY Ha 3eMJbE€ Ca pa3BHjEHUM IpHUBpEaIaMa
(Murtposuh, 2007).

Hecymm1BO je n1a npoGiemMe TpaH3MILIKje U HEPa3BUjEHOCTH 3eMajba Tpeba perlaBaTtu
Ha CHCTEMCKOM HHMBOY IIOYEB OFf Mepa JpaBe M APYIITBEHOT ypehema: Kpo3 perymucame
MPAaBHOT CHCTEMA, YCIOCTAaBJ/balkbe WHCTUTYIIMOHANIHE WHPPACTPYKTYpE, jadarmke U Pa3Boj
npuBpeHe MHDPACTPYKType, CHpoBoheme MOHETapHe U (UCKaTHe MOJIUTUKE U pPa3Boj
oOpazoBama, utA. Ca japyre crpaHe, KOHKYPEHTHOCT 4YHMTaBUX IPUBPEIHHMX CHCTEMa
JTMPEKTHO 3aBUCH OJf KOHKYPEHTHOCTH MHKPO CHCTEMa, OJTHOCHO IOjeIMHAauYHuX mpeay3eha.
VY 3aBHCHOCTH KOJMKO Cy mpenay3eha crmocobHa 1a ocMmucie, MpOU3BENy, IUIacupajy
MIPO/ajy IPOM3BOJIE U YCIIyTe Ha INI00ATHOM TPXKHUILUTY 110 KOHKYPEHTHO] LIEHH U KBAJIUTETY,
3aBUCH M CHOCOOHOCT MPHUBpPEIHHUX cucTema y nenuHu. Crora je, Aakie, yiaora ap)KaBe U
HaJJIeKHUX JApPKABHUX OpraHa Jia CTBOpE MOBOJbHU MOCIOBHH aMOMjeHT KOju he AonmpuHeTH
pa3Bojy KOHKYpPEHTHOCTH MHKpPO CHCTeMa, a Ha IbHUMa je jadyame U pa3Boj
MakpoKOHKypeHTHOocTH. Kako Ou ce moBehama koHkypeHTHOCT CpOHje, HEONXOTHO je
yHanpehuBatu ocHoBHE U (akTope nopehama e(pUKacCHOCTH (MHCTUTYIM]E, Pa3BUjEHOCT U
e(UKaCHOCT TPXKHUITA, UHPPACTPYKTYpa M MAKPOCKOHOMCKA CTAOWIIHOCT), jep jeAUHO Yy
yCJIOBMMa MaKpOEKOHOMCKE CTAaOMIIHOCTH W MOCJIOBHO TMOJICTUIIAJHOT OKPYKeHa, MOXxe qohu

710 1[B€Taka MHOBAIIMOHOT M KPEaTUBHOT MOTEHIIM]jaja MPEay3eTHUIITBA U IPUBPEIE.
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2. YTUIAJ CTEIIEHA KOHIHEHTPAIIMJE HA TP KULITY
HA KOHKYPEHTHOCT INPEAY3ERA

2.1. Teopuja KOHKypeHIHje

VY caBpeMeHUM YClOBUMa INpHUBpehrBama Ha CBUM TPXKMIUTHMA HOCTOjU onapehenu
HUBO KOHKypeHuuje. (DeHOMEH KOHKypeHIMje ce MOXe pa3auuuto nocmarparu. Ca
MICUXOJIOIIKOT acIleKTa, MOXKE C€ OMUCATU Kao jKeJba 3a Mo0e oM MM OKOHYAEM I0CiIa Ha
Hajeukacauju HauuH (PagenkoBuh-Joruh, 2008). Ca eKOHOMCKOT acmleKkTa, KOHKYpEHIHja
ce Hajuemhe oOjammaBa Kao TPXKUIIHA yTakMuia, 6opOa m3mel)y ydyecHuka Ha CTpaHH
MOHYAE M TPpaXme y by noctu3ama ycrnexa (bykuh, 2008; bomkouh u CranojeBuh,
2009; TamackoBuh m Puctumh, 2014). ¥V ycnoBuma HempekHuIHE KOHKYPEHTCKe OopoOe,
npeny3eha Ha TPXKHUIITY TEXKE Ja peaian3yjy CBOjeé SKOHOMCKE IMJbeBE. YUCCHHIIM Ha
TPKUIITY CTYNajy Yy pa3iduyuTe KOHKYPEHTCKE OJHOCE, IITO yTH4e Ha (YHKLHUOHHUCAHE
LIEJIOKYITHE TPUBPEIE.

TpxumHN cucteM npuBpehrBama NMoapa3zyMeBa IMOCTOjalbe KOHKYPEHIUje, OJHOCHO
00pOy mehy koHKypeHTHMa pasnuuute Mohu. Y TOM CMHCIy, MOTPeOHO je yKazaTh Ha
TEPMUHOJIOLIKY U ITOJMOBHY pa3jMKy U3Mel)y TepMHHA ,,KOHKYpeHIIHja“™ U ,,KOHKYPEHTHOCT .
Dyxuh (2008) HaBomM Ja je KOHKYpEeHIMja YTaKMHIA, JOK j€ KOHKYPEHTHOCT CTame
MOjeIMHAYHUX YYECHHKA Y YTaKMHIM, Ka0 M Jia jé KOHKYpPEHIMja KJbYYHa IPETIOCTaBKa
KOHKypeHTHOCTH. TaHackoBuh u Puctuh (2014) o6jammaBajy Aa je KOHKYPEHTHOCT 3HaTHO
IIMPpH ¥ O0YXBAaTHHUjU TOjaM O]l KOHKypeHIHMje, Oyayhu J1a acrneKTH KOHKypeHIHje yiase y
IPOpadyH caMO jeJHOr Off YKYIIHO JABAHAeCT CTyOOBa KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe (IIpemMa
HW3Bemajy o koHKkypeHTHOCTH CED).

CaBpeMeHH Tp)KMIIHU aMOHMjEHT KapaKTepHily Op3e NMpOMEHe M jayame IJI00aHe
KOHKypeHuHuje. Kapaktep TpKMIIHE KOHKYpEHIMje MOXe OWTH pasziIuyuuT, a 3aBHCU
JIOMHUHAHTHO 0J1 Op0ja, eKOHOMCKE CHare M BeJIMYMHe KOHKypeHara.

NHTEeH3UTET KOHKYpEHIIMj€ Ha TPXKUILNTY CE€ MEPH KOHIICHTPAIMjOM, KOja TIOKasyje
CTETleH y KOM YKYIHY IPOW3BOAKY WM TPOJA)y KOHTPOIHWIIE Mamh Opoj TPKHUIITHUX
ydyecHUKa. BHCOK HHMBO KOHKYpEeHIMje W HH3aK HHUBO KOHIEHTpaluje IOINpHUHOCE
noOoJblaBamy nepopMaHCH NpUBpEeIHUX cyOjekara, epUKacHO] aJoKaluju pecypca, dep
yCJIOBHMA IOCJIOBamka, jauyamky KOHKYPEHTHOCTH mpeay3eha um omoryhaBajy aocTH3ame
ekoHOMCKor Omaroctama napymrtBa (CrojanoBuh, 2009). OcHOBHaA ynora KOHKYPEHIIH]E H
CHUCTEMa TPXKHIIIHE €KOHOMH]E KOjU je TOApKaBa je Ja IMOJWUTHE HUBO KOHKYPEHTHOCTH

npenyzeha, moBehaBameMm e(UKACHOCTH W CMambUBAaKkEM TPOLIKOBA IPOU3BOAKE HA
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oboctpany KopucT Kymia u nponasua (bykuh, 2008). Crora, KOHKypeHIMja UMa MTO3UTUBAH
edekar Ha HUBO OJarocTama MojeIMHUX TPIKUILTA, a [TOAU3akhe HUBOA KOHKYPEHIIU]e JOBOAU
1o yHanpehema KoHKypeHTHOCTH 1iene 3eMibe (TanackoBuh u Puctuh, 2014).

KonkypeHnuujy HapymaBajy pa3IHudTH CHOpPasyMH W aKTHBHOCTH  (HIIp.
kaprenmuzanmja). OBu JAeOPMUTETH JOBOJAE JO HEPABHOMPABHOT TOJOXAaja I0jeIHMHUX
MpUBpEAHUX CcyOjekaTa, IMTO y KpajkbO] JHHHJU MOXE J1la BOJAM Ka MOHOTIOJU3AIH]H.
Mouorosicka mo3uiyja y npakcu NpecTaBiba pe3ysTaT eKCKIIy3uBHE KOHTPOJIE HAJl YIa3HUM
CHpOBHHaMa KOje ce He MOTY jJeJHOCTaBHO AYIUIMPATH, yKJbYydyjyhu Ty u npedepenuuje u
ykyce notpomiada (bykuh, 2008).

Konkypenuujy TpeGa MOACTULATH W IITHUTUTH OAroBapajyhuM MeXxaHU3MHUMA.
Oppehenu creneH 3alITUTE KOHKYPEHIIH)E TTOCTOJU Y CBUM 3eMJbaMa, IIPU YeMY je IIUJb OBUX
aKTUBHOCTH oMoryhaBame TpXHIIHE yTakMmuie Oe3 orpanuuema. Y CpbOuju, 3akoH 0
3aIITHTH KOHKYpeHIuje® peryimiie oBy o6Iacr.

Pa3nuunT HUBOM HHTEH3UTETAa KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUINTY YTHYy HE camMoO Ha
noHamame npeayseha, Beh u Ha moTpomiaue Ha cTpaHu Tpaxme. LTo je KoHKypeHIHja Ha
HEKOM TPKHUINTY H3PAXKEHHU]a, KYIIIU CYy CBE 3aXTEBHHJH U Make JIOjaJTHH, OTHOCHO roBehasa
ce O0poj u3rydJpbeHuX MOTpoIllaua, Mako MOCTOJH BUCOK HUBO catucdakmuje. HacympoT Tome,
Ha TPXHIITHMA Ca HWKHM HHTEH3UTETOM KOHKYPEHIHje, KYIIU Ce JIaKIIe 3aapiKaBajy
yIpKoc HECKOM HUBOY catuchaxuuje (bykuh, 2009).

Enuvunucame moiamheHOr Moioxkaja MOjeIMHUX aKkTepa Ha TPIXKHILNTY, OJHOCHO
jadame KOHKYpPEHIIMje YCMEpPEHO je Ka MPHUOJIMKaBamy KOHIIENTY MOTIYHE WM CaBpIICHE
KOHKYpEHLIH]€E.

Teopujcke mpeTnocTaBKe CaBpIICHE WK MOTIYHE KOHKYpPEHIIMje CY: aTOMU3UPAHOCT
MOHYJlE W TpaXme, OJHOCHO HEOrpaHW4yeH Opoj Malux Kymana W IpojaBana ca
3aHEMapJPUBUM YTHIIAjeM Ha TPXKHINTE, XOMOT€HOCT IPOHM3BOJAa M YCIyra M OJICYCTBO
CYIICTHTYTa, MOTITyHa WH(GOPMHCAHOCT CBHX aKTepa Ha TPXKUIITY, CIOOOJHO CTyMame y
KyTIOTIPOZIAjHe OIHOCE H HEMOCTOjarbe YIa3HUX I H3JIa3HuX bapujepa.’

TpxuiTe caBplieHe KOHKYPEHIIMje MPEACTaBJba TEOPUJCKU Ueal, 0K Cy Y MPaKCcH
OJICTyIIamka O] OBOT CTaka HEMHUHOBHA, Y Mam0] win Behoj mepu. bpoj mpogasana u kymnara
Ha pPEeaTHUM TPXKUIITHMA jeé OTPpaHWYeH, MOHEKaJ YaK M BPJIO MajH;, HE PacHojaxy CBH ca

HACHTUYHUM HHUTU TIOTIIYHUM I/IH(bOpMaLII/IjaMa, mTO JOBOJM OO TOIa Oa HOjC,Z[I/IHI/I AKTCPpU

® 3akoH o 3aurtuTi KoHKypeHtuje (,,CiykGern rmacuuk PCY, 6p. 51/2009 u 95/2013)
" Buire 0 TPKHIITY MOTITYHE WM CaBPLICHE KOHKYPEHIE Y TIOrNaBIbY 2.2. AHAIU3G MPACULUHUX CIMPYKMYDA U
unmeH3umem KOHKypeHyuje OBe IucepTanmje.
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uMajy MOTyhHOCT Jja yTU4y Ha TpXKHILIHE ITapaMeTpe pasMeHe, OJJHOCHO Ha MOHYAY, TPAXKBbY
WM 1eHy. YecTo nocToju Bullle IPOU3BOJIa KOJU UMajy UCTE WIM CIMYHE HaMEHE, IITO 3HAYU
Jla BMILIE HMje ped O XOMOreHoM mpou3Boay. CBe cy TO OJCTyHawma OJ IPETIIOCTaBKU
TPIKUILTA CaBpIIEHE KOHKYPEHIIH]E.

Ca npoMeHOM I0JIa3HUX MPETHOCTAaBKU TPKHILITA CaBpLICHE KOHKYPEHIIUjE MEHba Ce
U T[OHallake IOojeMHUX akrepa. Hamme, y ycnoBumMa IOTIIyHE KOHKYpEHLMj€ CBHU
npou3Bohaun Hyzne UJEHTUYHE IPOU3BOJIE, T€ Cy KYNLUU UHIU(PEPEHTHU NpeMa TOME O KOT
npou3Bohaua Kymyjy mnpousBoa. MelyruMm, Ha pealHUM TpXKHUIITUMA paznuke wmehy
MPOM3BOIMMA Cy BEOMa H3paKEHEe, Te Cy KYNIU Yy TO3UIUjU Aa Oupajy m3mely Buiie
npou3Boja cinyHe HameHe. lIpousBohaum Texe na mpuByKy M 3aapke mro Behu Opoj
Kynaua, crynajyhu ca muma y AyropoyHe ojAHoce U crnpoBoiehu paznuuure akuuje ca
[IUJBEM OUyBamba JIOjATHOCTH KyTIala.

CreneH KOHKYpEHIIMj€ Ha TPXKUIITY HUje NETEPMUHHCAH caMO OpOjeM M BEITMYMHOM
npucytHux mpenyseha. Kornep u Kenep (2012) ananusupajy KOHKYpPEHIIM]y ca acleKkTa
uHAYyCTpHje U MapkeTHHra. [log uHIycTpujoM cMatpajy npenyseha koja Hyae Npou3BoOJ WK
rpyIy Ipou3BOJa KOju cy ONMUCKU cyncTuTyTH. Kapakrepuctuke nHAycTpuje cy onpehene
OpojeM mpenyseha, cremeHoM AudEpPEeHIMPAHOCTH TMPOU3BOJA, YJIAa3HUM M H3JIa3HUM
OapujepamMa, TPOIIKOBMMA, CTETICHOM BEPTHUKATHE MHTETpaIldje U CTETIEHOM IIo0anu3aiuje.
Ca acmekra MapKeTHWHIa, KOHKYpPEHTH Cy mpeay3eha koja 3a70BoJbaBajy HCTe HOTpede
Kynana. MapKeTHHI acHeKkT JAeTepMUHHCAamka KOHKYpPEHIMje OTKpHBa BHILIE CTBApHUX U
MOTEHIINjaJTHUX KOHKYpEHaTa.

OBakaB MPUCTYN WMa OCHOBY y aHAJIW3W KOHKypeHIHje Kojy je mao IToptep 1980.
roguHe, Kajaa je UACHTH(PHUKOBAO TMeT Ccuia Koje ofApelyjy cTambe KOHKYpeHIHje Y
uHayctpuju. Iloprep TBpAM ha yKymHa cHara OBUX cuia ofpeljyje mpoduT KOju ce MOxe
OCTBAPUTH Y MHAYCTPUJU, U TO aKo ce NpodUT Mepu AYropoyHUM moBpahajeM yII0KeHOr
Kanuraia, Ipy 4eMy HeMajy cBe UHaycTpuje uctu noreHuujai. [loprep (1998) ce nanosesyje
Ha TEOpHjy CaBpILIEHE KOHKYpEeHIWje, TBpAehu na KOHKypeHIMja y MHAYCTPHjU TEXHU Ja
CHM3HM cTomy moBpahaja Ha YJOXEHHM KaluTal M TO Ha HUBO KOjU OM ce OCTBapHO Ha
TPKUIITY caBplleHe KOoHKypeHIHje. KoHKypeHIMja y HHAYCTpUJU HMa KOPEH Y HEHOJ
€KOHOMCKO] CTPYKTYpH M TIPEICTaBJba BUINE O MOHAIamka KOHKypeHaTa. bpoj m cHara
KOHKYpEeHaTa y MHIYCTPHUjU HUCY jeqUHHM (QakTopu Koju oxapelyjy jaumHy KOHKypEHIHje.
[lopen ®ux, 3Ha4ajHU Cy H: A00aBJbAYM, KYIIHM, CYINCTHUTYTH 3a MPOHM3BOJE U YCIyre u

MTOTEHIMjaJTHU KOHKYPEHTH KOju Ou Mory na yhy y MHIYCTpH]jy, IITO 3aBUCH O] yJIa3HHUX
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Oapujepa. CBux mer cwia 3ajenHo onapelyjy KOHKypeHIH]y © MpoPUTabUIHOCT Yy
IMOCMaTpaHoO] HHAYCTPH]H.

TexHosouKe HHOBALK]jE KOj€ Cy pe3yJTHpale HACTAHKOM M pa3BOjeM T3B. IAMETHHUX
Mpou3BoJia Takohe yTWdy Ha HHMBO KOHKYpPEHIMje Yy MOjeAMHHMM HHaycTpujama. Iloprep u
Xenenman (2014) cmatpajy Aa mamMeTHH, MOBE3aHH MPOU3BOIU JIOBOJE U TpaHchopMalyje
CTPYKType MHAYCTpHUje U nosehama NpOJyKTUBHOCTU Oa3upaHe Ha BpeAHocTH. HacTankom
OBHX IIPOM3BOJIa MEHha CE M HAUMH Ha KOjU Ce MOpPajy IOCMaTpaTH HABEJCHH €JIEMEHTU KOJU

nepUHUITY KOHKYPEHIIH]Y.

[Tperma of ymasa HOBIX
TIOT eHITI) ATTHILX
KOHKYpeHara

¥

Pimanurer

[Iperopapauka Mehy
> [Iperopapauka
mofi noctojelinm
. - Mol KyTIaIfa
noGabrbada KOHKY - -
peHTIIMA

1)

[Tpetma of
MMPOM3BOAA H
yeayra
CYTICTHTYTa

Cnuka 2. Iler cuna koje oapelyyjy KOHKYpEHLHU]Y Y UHAYCTPUJU

U3Bop: [Ipeysero u nmpeeneHo u3 Porter, M. and Heppelmann J. (2014). How Smart,
Connected Products Are Transforming Competition. Harvard Business Review, 92(11/2014).

[IpBa cuna xoja aeduHUIE KOHKYPEHIU]Y jecTe pusanumem mely nocmojehum
KOHKypenmuma, nipeny3ehuma Koja mMocnyjy y TpaHu Wid HUHAYCTpHju. CBEe aKTHBHOCTH
jenHor mpenyseha nMmajy yTuiaj 1 Ha KOHKypeHTe, IITO 3Ha4M Ja cy npenyseha melhycobHo
nose3ana. [Ipenysehe koje >kenu 1a ce HAMETHE Ha TPXKUIITY MOXeE J1a CIIPOBOJIU pa3InyUTe
aKIwuje, a 0J1 BUX 3aBUCE aKTUBHOCTH KOHKYpEeHaTa W MPO(OUTAOUITHOCT Yy 1I€JI0] HHIYCTPH]H.
Ha mpumep, 6opba 3a ocBajame JIHIEPCKE MO3HUIM]jE MPEKO IIEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH he

HajBEpOBAaTHHU]E PE3YJITHpPATH CMambekheM NnpoguTabmIHOCTH y UWHAyCcTpuju. Haumwme,
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CMamehe 1IeHa MPOU3BOAA jeAHOT mpeay3eha JOBOAM A0 CMamkerma [eHa KOHKYpeHara, IITO
pe3yNTUpa HUKUM MPUXOJMMa 3a cBa mpeny3eha, oCUM YKOJUKO IIEHOBHA €JIACTUYHOCT Y
IpaHu HUjE I0BOJbHO BHUCOKA.

[TojaBa HOBHX, MOBE3aHHX IPOM3BOJA YCIOBHJA j€ MPOMEHY Yy OXHOCHMa u3Mehy
puBasickuxX mpeayseha u orBapame HOBUX MOryhHOCTH 3a mudepeHIHjannjy Mpou3Boaa U
ycnyra. [Ipenyseha koja mpon3Boje 0Be IPOM3BOJIE Cy CIIOCOOHA J1a mpriarohaBajy moHyy
cHelu(pUYHUM CETMEHTHMa TPXKUINTA, YaK WU MOjeJuHauyHuM KynuuMma. Kako cy mameTHu
MPOU3BO/IU JIEO MIMPHUX MPOM3BOJHUX CHUCTEMA, OHU y KOHKYPEHTCKY IO3MIIM]y CTaBJbajy U
npenyseha koja TpagunmonanHo Hucy ouinu koukypeHtu (IToprep u Xenenman, 2014).

Hpyra cuia xoja oapelyyje KOHKYpPEHIIH]Y Cy MPOU3800u CYHCHUMYMU, CA YUM Ce
cyouaBajy cBa mpeayseha y rpaHu, moceOHO y ycjaoBHMa yOp3aHOT TEXHOJOWIKOT pa3Boja.
Jaka xoHKypeHTcKka npeayseha cy y mo3unmju ga 6p30 KOmupajy mporu3Bo/I, OJTHOCHO JIa Ta y
KpaTKOM DPOKY IUIacupajy Ha Tpykumre. [IpowsBomu wim yciayre KOju 3aJ0BOJbaBajy UCTE
notpebe Kymaia Kao U MPOU3BOJIM KOje HyAe Ipyra mpeayseha Ha Tp)KHILTYy HA3UBajy ce
cynctutytd. Kynuu ce pykoBoJie MaKCUMHU3ALMjOM COICTBEHE KOPUCTH U OIJIY4yjy C€ 3a
CYNICTHTYT YKOJIMKO OH 3aJI0BOJbaBa HUCTy mNoTpedy y3 Mame TpomukoBe. ParkoBuh u
capamaun  (2012) mHarnamaBajy Ja Yy CaBpEMEHHUM YCJIOBHMMa TIOCIIOBamka U3BOP
KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTU Y JyTOM POKY TpeOa TpakUTH y CTBapamwy jaKUX U JIOjaJIHUX Be3a
ca Kyniuma u J1o0aBjpaunMa.

ITojam mpousBoga cyncruryra ce, npema [loprepy u Xenenmany (2014) uHTEH3UBHO
pa3Buja. IlojaBa HOBMX NmamMeTHHMX MPOM3BOJAA CMamyje MPETHE OJ KIACUYHUX CYICTUTYTa
jep OBH MPOW3BOIM MPYKajy CYNEPUOPHH KBATUTET U BUIIM CTEIIEH 337]0BOJbaBambe MOTpeda
notpouraya. MelhyTuM, OBM NpPOM3BOIM HCTOBPEMEHO 3aJl0BOJbABajy M IIUPU CIEKTap
notpeba moTpomaya, oTBapajyhu Tume npocrop 3a 1nojaBy Beher 6poja cyncTuTyTa.

Kymuu mnpencraBspajy 3Ha4yajHy CUIy Koja ozapehyje CTeneH KOHKYPEHIHje Y
uHayctpuju win tpanu. Ilpezosapauka moh Kynaya ce oriena y WHHUXOBO] OpOJHOCTH,
CTENEeHY OPraHU30BAaHOCTH U CTPYKTYpH, I je JETepMHHHMCAHA U OCOOMHama IMPOM3BOAA
KOjU ce mpou3Boje y HHAycTpuju. Kapakrepuctuke Kymama cy Takohe 3HauajHe 3a
nperoBapauky moh. I[lojeMHaYHN KYNIM y XUTIEpMapKeTy Cy U3Y3€THO ci1ade mperoBapayke
Mmohu, 10K ¢y HIIp. mehepaHe MOhHM KYIIIM KOJU UMa]y BEIMKHU IPEroBapauyky MOTEHIH]jall.

[TperoBapauka Moh Kynama je ycMepeHa Ka CHI)KaBamy IleHa MPOU3BO/Ia, MOIU3aAbY
KBAJIUTETa, yCMepaBamwy Mpeay3eha kKoja mociyjy y MHAYCTPHjU Ja ce OOpe jeqHO MPOTHB

JPYTOT, CBE Ca LIMJbEM CMamea MpoduTa y MHAYCTPUJU WIH TPAHU.
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Kymuu he mmarun Behy mperoBapauky moh ako: a) Ha0aBibajy BEIUKY KOJIUYHHY
MPOM3BOJA OJI jeHOT MPOJABIA, jep TO 3HAYM Ja Taj Kymail ojapehyje y BEIHMKO] MEpH
MTOCJIOBHM pe3yJTaT npeay3eha; 6) mpous3Boj yuecTByje ca 3Ha4yajHUM MPOIEHTOM Y JOXOTKY
KyIIa ¥ B) KaJia je Ipou3BOJl CTaHaapaan win Hegudpepenuupad u cnuano (IToprep, 1998;
Grundy, 2006).

VYcnoBu mocnoBama Ha MOCIOBHOM TpXHUIITY win B2B Tpxkumty cy apyraumju y
OJJHOCY Ha TpkuiuTe (uHamHe morpommke. [Iperopapama o eHaMa M yclIoBUMa MOHYJE Cy
pelaTHBHO YecTa, MPOLEC OUTyYnBaka jé KOMIUIEKCHUJU U KYIILU Cy BUIIE aHTaXOBaHH, Na
Cy KOMyHUKanuje aupektHuje u objektuBHuje (I'muropujesuh, 2011), mTo cBe gompuHOCH
jadamy TIperoBapayke NO3WIMje Kymama Ha oBoM Tpxumry. Ha B2B  tpxumry,
mperoBapayka Moh Kymana je peiraTMBHO BUcoka Oyayhu ga cy TpaHcakiuje mo oOumy
BEJIMKE, a PEIaTUBHO YecTo nmocToju Behu O6poj monyhaua u cyncrutyra, ITO JOBOAM IO TOTA
Jla Cy TPOIIKOBHU Ipejlacka Ha HOBOT J100aBJjbada peslaTUBHO HUCKHU. Jadame KOHKYpEHIIH]je
Mmelhy kommaHujama Koje Tiacupajy mpou3BOJIE U YCIyre Ha MOCIOBHOM TPKHUILITY PE3yJITHpa
IaJbUM javyameM IperoBapayke cHare Kymara.

VYcnyre npe KynoBHHE M TEXHWYKA IMOMON y TOCTaBJbakby M MOHTHPAKY MPOU3BOA,
Kao W TIOCIIENPO/IajHEe YCIIyTe, TOMYT CepBUCHpaa, TapaHIija, PEMOHTAa U CIMYHO, Cy OJl
nmoceOHOr 3Havaja 3a mocioBHe Kkymie. Ctora, mperoBapadyka Moh Kymama Ha MOCJIOBHOM
TP)KUIITY HE MOpa HY»KHO OMTH yCMepeHa Ha MOCTU3ame HajHIke Moryhe 1ieHe, Beh npe Ha
3axTeBambe MOCEOHUX yciyra, y KpaheM BpeMeHCKOM POKY MIIM 0] TOBOJbHUJUM YCIOBUMA.

[TperoBapauka Moh kymnarma ce Memba He CaMO Y 3aBHCHOCTH OJ1 BPCTE TPI)KHUINTA, HETO
U ca MpoOMEeHaMa KapaKTepHCTHKa Mpom3Boja. [lamMeTHH, MOBe3aHU NMPOU3BOAM JPACTHIHO
nosehaBajy MoryhHocTH 3a qudepenuujanujy npoussoaa. Onu omoryhasajy mpenysehy na
ca3Ha KakoO M y KOJUM OKOJHOCTHMAa KYIIM KOH3YMHUPajy OBE IPOU3BOJE ILITO OTBapa
MOTYhHOCT 3a Tpenu3HHje 3a0BOJbaBamke MOTpeda moTpormada ¥ (HOpMHUpame YBPCTUX
olHOca ca motpormraunma. [lopen Tora, cMamyje ce 3aBUCHOCT mpeayseha on quctpudyiuje
WIM JAPYrHX YCIIyra, ITO KOHA4HO TOBOAM A0 mopacta npodwurta. IloBezanu mnpousBoau
yTudy ¥ Ha mnoBehaBame MohM MoTpomiaya THME IITO UM omoryhaBajy KOMIUIETHH]E
pasyMeBame MPOoN3BoJia U BeroBux nepdopmancu. [lorpomaun umajy mpucTyI mojanuma o
caMOM TPOW3BOAY W HAUWHY HHETOBE YIOTpeOe, ali OBe KaHalle KOMYHHKAIHje MOTY
KOPHUCTHUTH U 32 KOHTAKT ca npeay3ehuMa y musby Tpakema CaBeTa WU MOAPIIKE.

Ilpezosapauka moh oOobaswaua yrtude Ha TPOPUTAOMIHOCT Y WHIYCTPUjH.

IIperoBapauka mMoh mgo0aBspaua je jaya kamga: a) mobOaBjbauya MMa Mare Hero mpemyseha y
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WHAYCTPHjH WIHM KaJa Cy BHUIIE KOHIIEHTpPHUCAaHHW, 0) mocMaTpaHa MHAYCTpHja HUje TIIaBHU
Kymnan Jgo0aBjbaya, Beh OHHM HCHOpY4Yyjy HMHIYTe M JApyruM, Behum wuHAycTpujama; B)
MPOM3BOJ KOju mpeay3eha mobujajy on mobaBbaya je KJbY4aH y MPOIECY MPOU3BOIEKE U
cimuno (I[Toptep, 1998; Grundy, 2006; Nair et al., 2011).

TexHoONIKE HHOBAIIM]e U M0jaBa HOBUX MTOBE3aHUX MPOU3BOIa MMa HajBehe mpomeHe
Ha mperoBapauky Mmoh nob6aBspaua. Ca jenHe cTpaHe, y OBUM IMPOHM3BOAMMA CE CMambyje
ynoTtpeba (U3MYKUX KOMIIOHEHTH, a jaya 3axTeB 3a YKJ/bYUYHMBAHEM CBE OOJBUX U
KBAJIUTETHUjUX coPTBepa. 3Hauaj TpaJIuMOHAIHUX 100aBjbaya omaa, a TAME ce CMamyje U
BUXOBA IperoBapadka mno3unuja. OBH MPOW3BOAM 3aXTEBajy W TIOBE3HMBAE Ca HOBHUM
no0aBjbayriMa KOjU MOCTajy CBE 3HauUajHUjU: pousBohaun ceHzopa codprrepa, CueupUIHUX
olepaTUBHUX CHCTEMa HIIM CUCTEMA 3a CKJIAUIITEHE MoAaTaka Koju ce yrpalyyjy y noBesane
npousBojie. Heka o oBux mpemyseha cy Beh rurantu y corncrBeHuM nHAycTpujama. [Topen
TOTa, BUXOBH TPOU3BOM TIOCTAjy €CCHIMjATHU 3a mpeay3eha w3 Apyrux WHIYCTpHja, IITO
UM IpyKa 3Ha4ajHe nperoBapauke kananutere ([Toprep u Xenenman, 2014).

Konauno, neta cuia koja 1eTepMUHHUIIE KOHKYPEHIIU]Y j€ npemmba 00 yiacKka HOGUX
Konkypenama na mpxcuuwime. OHa 3aBUCH O] TIOCTOjarba Oapujepa 3a yhazak y UHIYCTPHU]Y
U peakiyje mocrojehux KOHKypeHaTa Koje Tmociyjy Ha Tp)KI/ImTy.8 N npxaBa Mmoxke 1a yrude
Ha crnoboay ynacka Ha Tpxkumre. PatkoBuh u capaguuum (2012) Harnamasajy Aa je HIp.
Tpxumre ¢ukcHe Teneponuje y CpOuju nmbepannzoBaHo TeK y JApyroj nososuHu 2009.
roguHe, mwto je omoryhusno ynazak Opuon Tenexkoma y jyny 2010. roaune.

Ha Ou ce yTBpamwia peajHa OMAcHOCT OJ TMOcCTojehnx W HOBUX KOHKypEHara,
MOTPEeOHO j€ M3BPLIMTH aHAIW3Yy KOHKYpEHLMje, Koja 00yXBaTa NMpUKYIJbamke IoJaTaka o
TOME KO Cy KOHKYPEHTH, KOje Cy HHMXOBE MPEJHOCTH W HEJOCTallM, IIMJbEBU M IpPaBLU
pa3Boja M CIMYHO. JelaH O]l HauMHA CTHIalkha KOHKYPEHTCKE IMPEIHOCTU j€ MOCTABJbAE
BHUCOKHX Oapujepa 3a ylla3ak HOBUX KOHKypeHara Ha TpxkuuTe. [Ipenysehe moxe na crekHe
KOHKYPEHTCKY TPETHOCT W M3TPaIHhOM TYTOPOYHHX OJHOCA Ca KYIIMMa M TapTHEpUMa,
MOHYJIOM HE CaMO OCHOBHHMX, Beh M JTOJJaTHUX yclyra, IpUMEHOM MHOBAIMja U CaBPEMEHUX
TEXHOJIOTH]ja, U CIMYHO.

MoryhHocT ynacka HOBHX mpemy3eha Ha TpKWINTE 3aBUCH W OJ KapaKTEPHCTHKA
npou3Boaa. KonkypeHTH koju xene faa yhy y HHIYCTpHjy TTaMETHUX, TIOBE3aHUX IMPOHU3BOIA
ce CyouaBajy ca 3HauyajHUM IpenpekaMa, Kao INTO CYy BHUCOKM (DUKCHH TPOIIKOBH,

KOMILIEKCAH IM3ajH IPOM3BO/Ia, HAIIPEHA TEXHOJIOTHja U ciauyHo. [loTpomaun Koju Kopucre

® Buure o Gapujepama 3a yiasak Ha TPXKHIITE y ornasiby 2.3. Yiasue 6apujepe kao gakmop ycnocmagmarea
00HOCa HA Mpaicuwmy OBe AUCEPTAIHje.
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OBE MPOM3BOJIC MOKA3yjy BHCOK CTENEH JIOJATHOCTH INTO JAOBOJAW /0 3HAYajHUX TPOLIKOBA
nmpoMeHe mpeay3eha Koja MPOW3BOAM CYICTHUTYTE, IITO Takolhe MmpeacraBiba Oapujepy 3a
ynasak (IToprep u Xenenman, 2014).

CaBpeMeHH YCIIOBH IIOCJIOBalba HAMETHYJIM CYy TMOTpedy H3MEHa Yy Ha4YuHY
KoHKypucama. [Ipemy3eha ce cBe Buile moBe3yjy He caMo ca 100aBhbaunMa U KyIiuma, Hero
u ca koHkypeHTrMa. Ctankouh (2007) uctude aa cTBapame pa3IndUTHX OCIOBHUX Mpexka
KOj€ C€ 3aCHUBAjy Ha capajibU U MapTHEPCKUM OJIHOCHMA IIPEJCTaBJba OCHOB 3a CTULAHE
KOHKYPEHTCKE TMPEAHOCTH, T€ Ja KOHKypeHmmja wu3Mmel)y mpeny3eha mpepacra y
KOHKYpeHIIH]y u3mel)y Mpexa.

Wnejy o apyrauujeM NpUCTYIy TEOPHjHU KOHKYpEHLMje M3Heau cy XaHT u Mopran
(Hunt & Morgan, 1995), koja je kacuuje paspahena y kwuszu u3 2000. rogunae. AyTopu mpBO
M3JIaKy KPUTHKE Ha TI0Ja3HE MPETIIOCTaBKe TEOpHje caBplieHe KoHKypeHnuje. [Ipema muma,
KapaKTEepUCTUKE KyIlala Ha TPXKUILTY CaBpIIeHE KOHKYpEHIIM]e Cy: WACHTHYHE NpedepeHIinje
IpeMa Mpou3BOAMMA, MOTPOLIAUN PACIONaXy ca OecIUIaTHUM U MOTIYHUM HMH(popManujaMa
O KOJMYMHAMa, lleHamMa M JApPYrMM KapakTepucTUKaMa IpOM3BOJa U PYKOBOJE ce
MaKCHMHU3AIMjOM COIICTBEHE KOpUCTH. Ha cTpaHu moHyne jaBiba ce BENMKU OpOj Mallux
npenyzeha HaeHTUYHE BETMYMHE, KOja TIPOM3BOJIE Majle KOJMYUHE MMPOM3BO/IA, PACIIONaKy ca
cBUM HH(poOpMallMjaMa, pecypcu OBHX Ipeny3eha cy HWAEHTUYHH M MOTHYHO MOOWIIHH, Tj.
MOTy ce npeOalBaTi U3 jeIHOT y Apyro npeaysehe, 0THOCHO U3 IpaHe y rpaHy.

Nudopmanuje Hajuemhe HHUCY CBMMa JOCTyIMHe HUTH OecruiatHe. Ha TpxumTy
MOCTOJU aCMMETPUYHOCT MH(pOpMaIlfja Koja HacTaje Kao MOocieaulia yAa/beHOCTH u3Mmely
MOHye W Tpaxme. llpomsBohaum cy ymajkeHM O TOTpOIIada W HE pacHojaxy ca
uHpopMalnrjama 0 TOME KO JKeIH HBUXO0BE MPOU3BOJIE, 110 KOjOj LIEHH U Ha KO0jOj JIOKAIU]jH.
[Torpomraun ca apyre cTpaHe Hemajy MOTIyHe W OjaroBpeMeHe MHpopMaluje 0 TOME KOju
MIPOM3BOJIU CY UM JIOCTYITHH, IOJ KOJUM YCIIOBHMA M IO K0joj 1eHHu. [la Ou ce mpeBasuiao
HeckJaa y umHpopmanrjaMa moTpedHa je ABOCMEpHAa KOMYHHKAIMja, Kao M IPUKYIJbaIbE,
aHanmM3a 1 quctpulynuja paznuuutux uHdopmarmja (Huxomuh u [onosuh, 2016).

AcumeTpryHOCT MH(pOpMaIKja JOBOAM 10 TOTa J1a HEKO O]l YUECHUKA Ha TPXKHUILTY
pacroJiaxke ca eKCKIy3MBHOM HH(OpMaIlMjoM KOja HHj€ TOCTYITHA IPYyTruMa, IITO Ta CTaBba y
MO3UIUjy 1a OcTBapu Behu MpopuT, OAHOCHO HabaBU MPOU3BO/I O] MOBOJHHUJUM YCIIOBUMA,
HapymaBajyhu mpeTnocTaBKy caBplleHe KOHKypeHuuje. Mehyrum, y3umajyhu Ttpkumire
caBpIIEHE KOHKYpEHIMje Kao wujean, cBa mnpenyseha koja octBapyjy mnpodut Behu of

MIPOCEYHOT Y TPaHu MPECTaBIbajy oJacTyname o1 oBe hopme (Hunt & Morgan, 1995).
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3a pa3nuKy of BeIUKOT Opoja Manux npeny3eha nucre BeMurnHEe KakBa er3UCTUPajy Ha

TP)KUIITY TOTIYHE KOHKYpPEHIIM]je, Y IPAKCH MOCTOje npeay3eha pasinuuTux BeIUYMHA KOja

IIpou3BOJie Mame win Behe koauunmHe mnpousBoja. Teopuja caBplieHE KOHKYpEHLHUje He

IpyXa aJeKBaTHO OOjalllibee 3alITO €€ KBAJUTET IMPOW3BOJAA pA3IMKyje y TOjeAMHUM

npenyzehuma. Hanme, nonasehu o xomorene Tpaxme, nmpeaysehe Hema MOTHB J1a yHanpeau

KBAJIUTET NPOU3BOJa, Oyayhu aa He OM MOIJIO Ja HAIUIaTH BUILY IIEHY 3a TaKaB IPOU3BOI.

Nmajyhu y Buay orpaHuyema TEOPHje CaBPIICHE KOHKYpPEHIIHjE, ayTOPH IMPETaKy

HOBY TE€OpHU]jy KOHKYpPEHIMje 3aCHOBaHE Ha KOMIIAPATHUBHO] MPEIHOCTH KOja IMOJapa3syMeBa

XETEepPOreHOCT WHIYyTa M HHXOBY NMOKpeT/HbHBOCT. OKOCHUIIA HOBE TeopHuje je Ja mpemysehe

OCTBapyje KOMMAapaTUBHY MPETHOCT HAJ JPYrUM CyOjeKTHMa ako Ha HajO0oJbu Ha4YMH

KOPUCTH XETeporeHe HMHIyTe KOjUMa pacrosiaxe. Texma OBe TeopHje je Aa o0yxXBaTu U

MaKpoO acIHeKT, OJTHOCHO Jla ONHUIIEe KOHKYPEHIIM]y U PAcBETIH yCIeX TPXKHIITHO OPHjEeHTHCA-

HUX MIPUBpENa, Kao U Ja TOTIPUHECE pa3yMeBamy Kpaxa IUIAaHCKUX €KOHOMHU]a.

[TonasHe mnpeTnocTaBKe TEOpUje KOHKYpPEHIMje 3acHOBaHE Ha KOMIApaTHBHO]

npeanoctu ¢y (Hunt & Morgan, 1995):

1) Tpaxmba je XeTeporeHa u JMHaAMHYHA, OJHOCHO MpedepeHiinje moTpoIaya He caMmo J1a ce
Pa3NMKYyjy, HETO C€ HETPEKUIHO MEHhajy;

2) TmoTpolIaud HE pacroyiaXy ca CBUM HH(pOpMaldjamMa O MPOH3BOJMMA KOjU OM MOTJIH
3aJI0BOJBUTH HUXOBE MOTpede U 100H]jae TaKBUX HHPOpPMalKja 3aXTeBa JJOCTa BpeMEeHa
H/UIU HOBIIA;

3) mnortpomaun u MeHayepu npeayseha cy Jepyncka Owha M Kao TakBa Teke Ja
MaKCUMHU3HMpajy cBOj OeHedUT, anum HE MO CBaKy lLieHy, Beh ce mopea 3aJ0BOJHCTBA,
PYKOBOJIE M €THUKUM ¥ MOPAJTHUM HPUHIMIINMA;

4) umwb mpenyseha je ocTBapuBame ,,CyNepHOPHOT (UHAHCHUJCKOT TOCIIOBama™ M TO Ha
OCHOBY HETIOTITYHHX M Y€CTO CKYNHX MH(OpMAaIHja 0 OTPOIIaYniMa i KOHKYPEHTHMA,

5) mnpenysehe He pacnonaxke cBUM HH(pOpMaIMjama, a lUXOBO JA00Mjambe 3aXTeBa J0aTHA
¢buHaHCHjCKa yarama;

6) pecypcu mpenyszeha ce Mory kiacu(MKOBAaTH y BHUIIE Tpyna: (GUHAHCHjCKH, (DU3UYKH,
MpaBHU, JbYACKH (KaIpOBCKH), OpPraHMU3AIM]CKH, HH(DOPMATHUYKK U HEMaTepHjaTHH
pecypcu Koju MOTry chajaTH y BpeJHy HWMOBHUHY OpraHusanuja, a yKJbYy4dyjy
KapakTepUCTUYHE YHYTpAIllhe CIHOCOOHOCTH OpraHu3aluje M IOCJIOBHE Be3e ca

no0aBjbaunMa U KyIiuMma,
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7) pecypeu cy xereporeHu usmehy GupMu U HUCY NOTIYHO MOOWIHHM, a mpenay3ehe Koje
pacrnosiaxe ca HHITYTOM KOjH je crienuduyan, OJHOCHO IPEICTaB/ba EKCKIY3UBHO MPABO
Tor npeny3eha, Moke 1a octBapu oapel)eHy KoMImapaTuBHY PETHOCT;

8) ymora meHayMeHTa y mpeaysehy je Ja mperno3Ha ¥ pa3dyme TPEHYTHE, OJHOCHO Kpeupa
HOBE CTpaTervje, npuMemyje ux u yHamnpehyje;

9) 3a pa3nMKy OJf HEOKJIAaCHYHE TEOopHje MpeMa KOjoj OKPYKEeHe Yy MOTIYHOCTH
JICTCpMHUHHUIIE T[OHAIAKEe W CTparerujy mnpexyseha, a CXOIHO TOME U HEroB
(UHAHCH]CKU yCIIeX, ayTOPH 3aroBapajy UAejy Ja OKPYKEHhEe yTHYe CaMO Ha MOHAIIAmke
npenyseha, TOK XETepOreHOCT MHITYTa ca KOjUM pacIojiake J103BOJbaBa Tpeay3ehy na
ycBaja pa3U4MTe CTpaTeruje U Tako oapel)yje COlcTBEeHU ycrex.

HMako Haum3rien Imoja3He TMPETHOCTaBKE TeOpHje KOHKYPEHIMje 3acHOBaHE Ha
KOMITApaTHBHO] TPEAHOCTH BUIIE OJrOBapajy PEATHOM TPXKUIIHOM CTamby OJl CaBpIICHE
KOHKYpEHIIM]je, OBa HJIgja je HauILIa Ha OpOjHE KPUTHKE.

Anammsupajyhu kmury ,,A General Theory of Competition: Resources, Competences,
Productivity, Economic Growth® y kojoj je Xaut (Hunt, 2000) paspaguo Teopujy
KOHKYpCHIIMj€ 3aCHOBaHEe Ha KoMmmapaTHBHOj mnpemHoctd, Byndranr (Wolfgang, 2003)
HABOJIW Jla Cy TIOJIa3HE MPETIOCTaBKE AWCKYTaOWIIHE, Kao M Jla je ayTop y KPUTHIHU
HEOKJIACUYHE TeopHje KOHKypeHIije nperepano omrap. OH TBpau na Xaut (2000) Huje yzeo
y 003up J1a cy W caMM HpPEJCTaBHUIM OBE ILIKOJe Beh MCIUTANU MPETIIOCTaBKE XOMOI'€HE
TpaXKme, MOTIYHUX U OecruiaTHUX MHGopMalrja 1 MOKpeTJbUBOCTH pecypea. Mako Teopuja
KOMITapaTHBHE MPETHOCTH HHjE Y MOTITYHOCTH OJrOBOPHJIA HA TIOjeIHA MMUTamka, Kao MITO je
pa3nuka m3Mely ycmexa TPXKHUIIHO yYCMEPEeHUX W TUIAHCKHMX E€KOHOMHja, OHA TIpe/ICTaBJba
MHTEPECAHTaH YBUJ y aHAJIN3Y KOHKYpPEHIIH]e.

Hemuronyn u KaBycrun (Deligdnil & Cavusgil, 1997) ocniopaBajy 1a je ped 0 HOBOM
MIPUCTYIY TEOPUjU KOHKYpPEHIIHU]e, T10Ka3yjyhu TO YHKEHUIIOM JIa Cy IIpeMuce Koje cy XaHT U
Mopran (Hunt & Morgan, 1995) uznoxunu Beh NpeTXOAHO aHAIU3MpaHE Yy OpOJHUM
panoBuma. Kputuke cy ynyheHe u Ha HeZJOpeueHOCT y MpeTHocTaBKama Mojena, oyayhu na
HUje O00jallllbeHO Ha KOJU HAYMH CYy XETePOreHM 3aXTEBH Kylala, YMME je OrpaHuYeH
npuctyn uHbopmamrjama (Kako 3a MOTpomiade Tako WU 3a mpeayseha), koju dakropu
JMMHTHUPA]Y TIOKPETIHLUBOCT pecypca U CIIMYHO. Teopuja KoMITapaTuBHE MPETHOCTH MMa UCTH
KOPEH Cca TEOpHjOM CaBpllieHe KOHKYpEHIIM]je, a pa3jIuKa ce orjiefa y MpOMEHH OTrpaHnYeHa
MOJEIUHUX TPETIIOCTAaBKU: XETeporeHa yMECTO XOMOreHa U TPOMEHJbHBA YMECTO

KOHCTaHTHA TPaXKia, MOKPET/BUBU YMECTO HEMOKPETJbHBHUX pPecypca, HEMOTIYHE YMECTO
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noTmyHuX uHpopmanuja u ciuano. Jlemuronyn u Kasycrun (1997) 3akipydyjy aa je Teopuja
KOHKYpEHIIMje 3aCHOBaHA Ha KOMIApaTHBHO] MPEAHOCTH TEXMWIA Ja 00jacHH MaJ IIaHCKUX
eKOHOMHja HacmpaM Yyclexa W pPa3HOJIMKOCTH TPHUBPEAHUX cyOjekara y TPIKUIIHO
OpHjeHTHUCAaHUM IIPUBpeIaMa, aJli 1a y TOME HHje ycIiena.

[Topen aHanu3upaHUX TeOpHja KOHKYPEHLMje, 3HAYajHO j€ MOMEHYTH H TEOpHjy
KOHKYpEHIIMj€ 3aCHOBAaHE Ha pecypcuMa M CIocoOHocTHMa, KOjy je yremesbuo [lej (Day,
1994). Ayrtop monasu o neuHHIMjE TPKHUIIHO OPHjEeHTHCAHE OpraHU3aIMje KOjy OMHCYje
Kao (hIeKCHOWIHY M alanTuOWIHY, Yydju je (oKyc Ha crmosbamimeM okpyxemy (Day, 1994:
54), a 3aTuM HCHUTYje Kako mpexay3ehe ocTBapyje W 3aapikaBa CyNEepHOPHY KOHKYPEHTHY
MIO3HIU]Y HA TPXKUILTY.

[Tonazehu ox [lopTepoBe TeopHwje O KOHKYpEHIHjU KOja c€ CMaTpa AOMHHAHTHOM
mapagurMoM y oBoj obnacTu, Jlej Harmammasa /1a je y ’b€HOj OCHOBH aKI[eHAT HA HHTCH3UTETY
KOHKYPEHIIH]j€ Y HHAYCTPHUjHU, OHOCHO TPKUIITHUM CETMEHTHMA IITO Y KOHAYHOM Je(HHHUIIIE
noteHuujanau npodut. [Ipexyszehe Tpaxu Mo3unujy Ha aTPAaKTUBHOM TPKHUIITY KOjy MOXKE
na OpaHM 0J] KOHKYpeHaTa, Ha OCHOBY JI0CTH3amba 0JiroBapajyher HUBoa TPOIIKOBa, OJp)KaBa-
A PaBHOTEXE Ca pUBAJIMMA KPO3 CTPATEIIKE HMHBECTHIIN]E WM MPEKO IEHOBHUX CTpaTeTrHja.
Hacynpor Tome, Teopuja 3acHOBaHa Ha CHOCOOHOCTMMA Jionupa crenupuyHe pecypce
npeay3eha koju ce TemKko KOMUpajy, Ha OCHOBY KOjuX ce mpeny3ehe passuja. OBu pecypcu
MpeJICTaBbajy KOMOMHAIIN]Y UMOBUHE U CIIOCOOHOCTH KOjU C€ pa3BHjajy PENAaTUBHO CIOPO y
Iy’KeM BPEMEHCKOM HHTepBally, a 3ajJaTak MEHalIMEHTa je Jla yHamnpead U Ha Hajoosbu
Moryhu HauMH HUCKOPHUCTH pecypce npeayseha. Y Tom cmuciy, npema TeopHju 3aCHOBaHO] Ha
pecypcuma, MocToje JABa M3BOpa MPEIHOCTU: MMOBUHA KOjy je mpenys3ehe akymymnupano y
MIPETXOAHOM MEPUOAY U CHOCOOHOCTH Koje oMoryhaBajy Aa ce creueHa MMOBUHA €(hUKaCHO
KOPHUCTH Ha HaYMH Koju oMoryhasa Hanpenak npeayseha (Day, 1994).

Nako nenmyje kao jeqHOCTaBaH 3a/iaTak, HACHTU(HUKOBAamkE CITIOCOOHOCTH mpeay3eha je
KOMILUIEKCHO, jep jeé ped O CJIO0XEHOj Tpynu 3Hama Koja omoryhaBa mpenysehy ma
KOOPJMHUIIIE MOCIOBHE aKTUBHOCTU W edukacHO kopuctu umoBuHy (Day, 1994). Cnoco6-
HOCTH TIpeay3eha unHe cacTaBHH JI€0 MOCIOBHUX IPOIeca U MPaKce U KOPUCTE 3ajeTHUYKO
3HaWe, Te UX je 30or Tora temko komupaTtu. Crora je cBako mpenysehe y HHIyCTpUjU
pa3M4nToO, jep pacroyiake ca CHenu(GUIHIM CTPATEIIKUM pecypcuMa KOjU TPEACTaBIbajy
JIYropo4aH HM3BOp KOHKYPEHTCKE MpenHocTH. Mako cy pecypcu paHHje MOCMaTpaHu Kao
CTaTMYKa BEJIMYMHA, JaHac mpeosialyjy Teopuje TUHAMUYKE CIOCOOHOCTH mpeay3eha koje

MOYMBajy Ha HJCJU Ja TOCTOJU packopak u3Mely 3axTeBa TpXKHINTa W CIOCOOHOCTH
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npenyzeha na onroBope Ha CloKeHe M Op3e MpoOMEHe Ha TPXKUINTY, T€ Ja OpraHu3aluje
pa3BUjajy JMHAMHYKE CIIOCOOHOCTH Ja KOHTHHYMPAHO CTBapajy, pa3BUjajy U MOAUPHUKY]Y
pecypce Kako O mTo 00Jb€ 3aI0BOJLIIIM 3aXTEBE TPXKHUIIHOT OKpykema (Day, 2011).

VY okBHpY TeOpHje KOHKYPEHIIH]j€ 3aCHOBaHE Ha CIIOCOOHOCTHMA U peCypcuMa IOCToje
JIBE€ KOMIUIEMEHTapHe opujeHTanuje. [IpBa mpeacTaBiba opujeHTAIM]y O YHYTpa Ka CIiojba
(the inside-out orientation) xoja ce ¢oxycupa Ha HHTEpHE pecypce mpeayseha m merose
cnocooHoctH. [Ipeny3eha koja mpuMemyjy OBY CTpaTerujy TEXe J1a 0jadajy CBOjJY TPIKHUIIHY
MO3MIIN]Y Y OHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y, alld YeCTO HHUCY CIIOCOOHA J1a HCKOpUCTE MOTyhHOCTH
KOje ce T0jaBsbyjy, a Koje Ou Moriie n1a uM omoryhe ja 3a70BoJbe KyIiie Ha Haj0ospu Moryhu
HAYWH, MpEe CBera 3aTo ITO OM OBAaKBE aKTHMBHOCTU 3aXTEBaje pa3BOj HOBUX KallalUTETa
(Saeed et al., 2015). TakBa npeny3eha ycMepaBajy HHTEpPHE pecypce Kako OM HCKOPHCTHIIA
MOTYhHOCTH W HEyTpaJIu30Bala IMPETHE KOje JM10JIa3e M3 CIOJhAIIBLET OKpYyKema. Jpyra
opHjeHTaIja o1 crosba Ka yHyTtpa (the outside-in orientation) ce 3acHuBa Ha 3HaWYy U
pecypcuma koje mpenysehe mocenyje y OKpykemy, Kao HITO Cy MOTpPOIIaYH, A00aBJbayH,
KOHKYPEHTH, OCTBapEHA TPXKHIIHA MO3UIHja, U cIMYHO. OpHjeHTaIMja O]l CII0Jba Ka YHYTpa
omoryhaBa mpenysehy aa MOCTUTHE KOHKYPEHTCKY MPEJHOCT TaKo IITO NpeaBula 3axTeBe
TpKUIITA Op>Ke 01 KOHKYPEHIIMje M TaKO OCTBapyje JYrOpovyHe OJHOCE ca MOTpolIadyuMa u
npyrum ctejkxonnepuma (Day, 1994).

O6a mnpuctyna ce 3acHMBajy Ha aHaJIM3M MWICHTUYHHUX pecypca mnpenyseha 3a
OCTBapHBamke KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, C TUM Ja npeny3eha Koja mpumemyjy opujeHTaln]jy
O]l YHyTpa Ka CIioJba TPUMapHO pa3MaTpajy OpraHU3aIllioHEe pecypce, JOoK mpemy3eha ca
OpHUJEHTAIINjOM O] CII0Jha Ka YHYTpa pa3Marpajy Ipe cBera KOHKYPEHIIU]y W MOoTpolliaye, ma
TeK OHJa yHyTpaume pecypce (Saeed et al., 2015). V mpuior opujeHTanuju o Crosba Ka
yuytpa, [lej u Mypman (Day & Moorman, 2011) uctuuy na MEHayMEHT y MHOTHM
npeay3ehnma momasu o Tora mTa MOTY Ja YYWHE ca CBOJUM CIIOCOOHOCTHMA, OJHOCHO Yy
yeMy Cy YCIelTHa, Mako OW Tpedasio Ja ce MOCBETE TOME Ja ca3Hajy KO Cy HHUXOBUX
NOTpOIIaYl M IITa je BHUMa NoTpeOHO. AyTopH J0/ajy Aa ycmemiHa mnpeny3eha koja
OCTBapyjy Mpo(UT y JIyroM pOKy HpUMEHYjy CTpaTeruje Koje cy usrpalleHe Ha OCHOBY
3axTeBa M OYEKMBama Kymala, yBakaBajyhu TpeHYTHO CTame Ha TpxkuIITy. Kommanuje koje
MPaKTHKYjy Outside-in opujenTanujy mokasyjy 0oJjbe mepdopMaHce y AyroM pPOKy jep YBEK

3Hajy mTa npeacTraBjba BpECAHOCT 34 BbUXOBEC MOTPOIIAYC.
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2.2. AHaJIM3a TPKMIIHUX CTPYKTYPA M HHTEH3UTET KOHKYPeHIuje

[lpema Tunmy KOHKypeHIMje Ha oapel)eHOM TpKHUIUTY MoOry ce aeduHHCATH [Ba
OCHOBHA O0JIMKA: TPXKHUILTE CaBPILIECHE U TPXKHILITE HECaBPIICHE KOHKYPEHIIH]E.

[Topemehena TpxuIIHA CTPYKTYpa HAacTaje Kao MOCIEAnIa Heckiaaa u3mely nonyne
U TPaXie, OJHOCHO HEyjelHaueHOT Opoja Kymala M MpojaBala Ha TPXKHUIITY. YKOJIUKO ce
Opoj mpemy3eha cMamH, OMHOCHO Johe mo mopemehaja Ha CTpaHHW MOHYJE, KAO IOCIEIUIIA
MOTy HactaTH ciefeha Tp)KWIIHA CTamka: MOHONOJMCTUYKA KOHKYPEHIIMja WM TIOJIUIOJ,
OJIUTOTION, JYOnoJl ¥ MoHOMOJA. OCHOBHA KapaKTEpUCTHKA OBUX TPXKHIIHUX CTPYKTypa Cy
CMamMBamke HUBOA TOHYIE M PacT IeHa, MITO NoceOHO yThdye Ha morpomade. HeratuBHu
epeKTH MOHOMOJIICKHX U OJIUTOINOJICKMX CTPYKTypa ce MaHudectyjy y MoryhHOoCcTH
OCTBapHBama eKCTpa mpodurTa, OJHOCHO BUIIMX NMPO(UTHHX CcTOma 3a mpeaysehe koje ce
HaJIa3W y JOMUHAHTHO] MO3UIHUjH HA TpXHUIITY. OBO pe3ylTHpa BUIIMM I[€HaMa MPOU3BO/Ia
WIK ycayra Kojy Iuiaha moTpoiay, HeroBoj CMambeHO] KYIMOBHO] MONM M MPUTHUCKOM Ha
nopact uHdmanuje.

HacympoT Tome, nopemehaj ogHOCa Ha CTpaHU TPaXkKibe, OAHOCHO CMamuBamke Opoja
Kylana JOBOJIU IO OJIATONCOHCKUX, MJYOIICOHCKMX WJIM MOHOIICOHCKHX CTPYKTypa.
[Mocnemuna oBux mopemehaja cy cMamHBambe HUBOA TPaXme, MMajga IIEHA W CMambeHmhe
MOTyhHOCTH MJjlacMaHa NpPOM3BOJA M YCIyra Ha JaTOM TpPXKHUILUTY, IITO CE€ HEraTUBHO
oJipaxkaBa Ha npejay3eha Ha cTpaHu TOHYJIE.

[Topen O6poja yuecHUKa Ha CTpaHU MOHYJAE U TPaKIbe, TPKUIIHY CTPYKTYpY oapehyjy
u apyru gaxropu. bpoj u cTpykTypa KpuTepujyma 3a TUIIOJIOTU3ALM]y TPXKHUILIHE CTPYKType
ce pasiuKyjy o ayropa 1o ayropa. Craknoepr (Stackelberg, 2011) nedunuiie Tpu TununyHe
KaTeropuje TP>KUIIHE CTPYKType Ha OCHOBY OOMMa y4ecTBOBama akTepa Ha TPXKHILUTY Ha:
MoHoMO (Kaja Ha CTpaHW MOHY/E MOCTOjH CaMO jeaaH akTep), oauromnon (kama HEKOJIUKO
npeay3eha ¢popmupa arperatHy MoHyay) U TPXKHUIITE CIO000IHE KOHKYPEHIH]e (Kajaa MoCToj!
BeJMKH Opoj mpeny3eha Ha CTpaHU MOHYE).

[Tojenau ayropu HarnamaBajy Ja y BaxkHe (akrope 3a AeuHUCAmE TP)KUIIHE
CTPYKTYpe cmajajy: KapakTep MpOHW3BOJa, OJHOCHO MOTYhHOCT TOCTOjama CYICTUTYTA,
KapakTep IieHe U crerneH uHdopmucaHocTu aktepa Ha Tpxkuinty (Ilemmwmh, 2000; Van den
Bergh & Camesasca, 2001). Tmymuh (2012) HaBoau na, mopen Tora, Tpeda y3eTu y 003up u
Jpyre KapakTepUCTUKE TPXKUILTA Kao IITO Cy CTENEH AP)KaBHOT peryiucama U MOOMIHOCT

(hakTOpa MPOU3BOIHE.
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Tporcuwume nomnyHe unu caspuiene KOHKypeHyuje je OOJIHK TPXKHUIIHE CTPYKType ca
cnenehuM kapaktepuctrkama: (1) moctoju BenMku Opoj mpoaaBala u Kymnana; (2) mporu3Boau
Cy XOMOT€HH; (3) KyIu ¥ NpoJaBIH MMajy MOTIIYHE WH(OpMaIUje O CTalkby Ha TPXKUIITY;
(4) He mocToje T3B. TPAHCAKIIMOHU TPOIIKOBH; (5) HEMa OTpaHUYCHA MPH YIIACKY M U3JIACKY
npenyseha u3 rpane; u (6) LeHa MMa HapaMeTapcKu KapakTep, OJHOCHO HHM KYNIM HU
IIPOAABLY HEMa]y MOTYRHOCT /1a yTU4y Ha TPXKUILHY LEHY.

[lojenunun ayropu npozmajy W Apyre IpeayclioBe TEOPHUJCKOM KOHLIENTY TP KULITA
MOTITYHEe KOHKYpPEHIMje: a) obusbe pecypca (pakTopa NpOW3BOIBE) YHMja MOOMIHOCT HUjE
orpanuveHa; 0) CIIOOOTHO CydeshbaBame TOHYJE U TPAKILE; B) HEIOCTOjambe OMII0 KaKBUX
norosopa usMmel)y mpojaBana WiM Kyrnaua U I') HEMOCTOjale JPYTHMX €KCTEPHUX OKOJIHOCTH
KOoje MOry YTHLATH Ha I[IOHAalllake IpojaBalla W Kymaua, Kao MTO cy mpezacrojeha
rajonupajyha uaguanuja, norpomauke npeapacyae u canuao (Kperuh u Mapunkosuh, 2009).

Benuku 6poj mpogasara mojapasymena Jia je OHyAa aTOMHU3UpPaHa, Kao U Ja MOCTOjU
JMCIIeproBaHa Tpaxmwa. CXOIHO TOMe, MPOM3BO/AKA JEAHOI aKTepa Ha CTPAaHU IOHYHE je
u3pakeHo maina. [Ipous3Boau cy XOMOreHH, OJHOCHO Mel)ycOOHO 3aMEHJbUBH.

TpaHCaKIIMOHN TPOIIKOBU TOAPA3yMeBajy TPOIIKOBE KpeTama MOTpolIada W KyIa
ol MecTa HabaBke 10 Mecra mnotpoumme W Hazax ([lemmh, 2000). Ha caBpmieno
KOHKYPEHTHOM TPIKHILITY OBHX TPOIIKOBAa HEMa HIIM C€ MOTY 3aHEMapHUTH, jep MPOU3BOAN H
yciayre MoOry y TOTIYHOCTH Jia ce 3aMmemyjy. CBaka mpoMeHa, a Makap U MHUHUMAaJHO
nosehame 1ieHe 0/ cTpaHe jeAHor mpeay3zeha, ToBOAM /10 MOTIYHOT I'yOMTKa Kynala, Koju ou
MOYeIIn J1a KyIyjy MPOU3BOJIE APYTUX Mpeay3eha Ha TPKUIITY.

JenHa o CyIITMHCKUX MPETIOCTAaBKU TPKUIITA CI000JHE KOHKYPEHIIU]E j€ TOTIIYHO
OTBOPEHO TPJ)KHUINTE, OAHOCHO HENOCTOjame yIa3HUX U U3JIa3HUX Oapujepa. Y MOBOJBHUM
yciaoBuMa npuBpehuBama koju 00e30ehyjy pacT Tpaxme M OCTBapHBame€ EKOHOMCKOT
npodura, HOBa mpeny3eha he mokymatu Aa ce ykJbyde y OBY IpaHy. YJa3ak HOBHUX
npenyseha y rpaHy jAoBoau A0 mnoBehama NPOU3BOJAKE M KOHKYPEHTHOCTH, OOapama
TP)KUILHE IIeHEe HCIOJ| HMBOA DPABHOTEXHE ILIEHE M IOCIEAMYHO [0 CMamema Mpogura.
VYKOJIMKO Y TPaHM BJIa/1ajy HEMOBOJFHU YCIOBH NpUBpehBamba 1 HEEKOHOMUYHO KOpHUIIheme
pecypca y Ay)XeM pOKy, Jeo Tpeay3eha Hamymra Ty TpaHy NMPOU3BOIE IITO TOBOIH IO
CMamema MOHYAE W MopacTa IeHa, a TociIequdHo U 1o nosehama mpodura npemysehnma
Koja cy ocrana y rpanu. [Ipenyseha koja cy HamycTuia rpaHy BpIle ajJoKalHjy COTICTBEHUX
pecypca y Ipyre rpaHe 4MMe MX aKTUBUpajy W moBehajy muxoBy edukacHoct. [Iporec

yJlacKa M M3JlacKa M3 rpaHe ce TIOHaBJka CBE JOK C€ Ha TPXKHINTY TpaHe He popMupa 1ieHa mpu
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K0joj cBa mpemy3eha ocTBapyjy nmpocedan npoduT, OJHOCHO HeMajy ekcrpa npodur. Bykuh
(2008) koHcTaTyje na IOCTOjH Kopenanuja u3Mel)y BHCOKOT MPOIEHTYyaJHOT yuemnrha
npeays3eha Ha TpXKHUIITY U Oapujepa 3a KOHKYPEHIIH]Y.

[TapameTapcku KapakTep IIEHE 3HA4M Ja HU jellaH Of Mpou3Bohauya Hema MoryhHOCT
JIa Ha OMJIO KOjU HAYMH yTUYE HA NPOJAjHY LIEHY CBOT IMPOM3BOJAA, OJHOCHO Ja je IeHa
ersoreHa 3a cBakor mpousBohaua. IlpousBohau He Moxe na yThue Ha IIeHY HH OOMMOM
MPOM3BOIKE¢ KOJU yCMepaBa Ha TpXKHINTe, Oyayhu 1a je 1meHa He3aBHCHA O] MOjeIUHavYHe
MIPOU3BOJIE-E Ma KOT TMpou3Bohaya. Kako Ha TPKUINTY TOCTOjU BEJIMKH Opoj Kymnama uuja je
WHIMBHyaIHA TPaXmha HHUCKA W Koju cy MmelycoOHO HemoBe3aHH, Hemajy MoryhHoCT naa
CBOjHUM IMOHAIIAKbEM KOHTPOJIHILY TPXKUILIHY LEHY.

Tpoxunite caBpliieHe KOHKYPEHIM]E j€ TEOPH)CKU MOJIEN, aJli C€ Y Mpakcu Mory Hahu
TPKHINTA KOja y Mamo] nin Behoj mepu mozacehajy Ha oBy TpkuIIHy CTpyKTypy. Hajuenhe
ce Kao MpUMep TPXKHINTA Koja Cy ce MPUOMMKWIA CTamy MOTIIYHE KOHKYpPEHIIHje HaBOJE
3elieHe MHjale, I7Ie Ha CTpaHU IOHYAE Jellyje BeIMKH Opoj MaluX MOJbONPUBPEIHUX
npousBohaua, 10K Tpaxkmwy Gopmupa BeauKku Opoj Kymarna.

PaBHOTE)Xa Ha TPXKUIITY KOja HAcTaje IPHU CaBPIICHO] KOHKYPEHLHUJU JOBOAMU [0
ONITUMAJTHE AJIOKAIIMj€ PACIIOIOKUBUX Pecypca U MaKCUMHU3UPama JAPYIITBEHOT OJarocrama.
VYKOJUKO TPKUIITE OJCTYIA O]l CaBPIII€He KOHKYPEHIIH]j€e, J0a3u J0 TYOUTKa Ojarocrama u
nocrojama TpxkuiHe Mohu. [lonasu ce o unmweHuIe J1a cy nocrojehu pecypcu orpaHuueHH.
[ITo ce 3HaYajHMjU J1€0 pecypca aHTaxyje Y HENPOAYKTUBHHUM JI€IaTHOCTUMA, TO j€ YKYITHU
ryouTak Oyaroctama Behu. Y anokariju pecypca Texu ce T3B. [lapeToBoj epukacHOCTH Koja
Mojjpa3yMeBa Jia y3 JlaTe pecypce U TeXHOJOorujy Huje Mmoryhe mosehatu Gnarocrame jeHOT
nojeuHIa 6e3 cMambea OJ1arocTama JIpyror MojeIuHIa.

TpxumHa Moh mpencraBba crocoOHOCT mpenyseha na y aykeM poKy Ha HEKOM
TPKUIUTY OCTBapyjy oapeheHe KOopucTH. YKOJIMKO Ha TPXKMIUTY aohe no mopemehaja Ha
CTpaHH TIOHYJEC M TPaXIe, HAcTaje TPXKHIITE HecaBpIIEHe KOHKYpEHIWje. Y IuTepaTypu
MIOCTOJU BHIIE MHIUBEHA O OOJMIMMa HECABPLICHUX TPXHUIIHUX CTpyKTypa. Kotiep u
Apmctponr (2011) HaBoje dYeTHpH THOA TpPXKHUINTA: TOTHYHAa KOHKYpEHIHja,
MOHOTIOJIMCTHYKA KOHKYPEHIMja, OJMTOIOJICKAa KOHKYPEHIIMja W YHCT MOHOMOJ. BaH neH
bepr u Kamesacka (Van den Bergh & Camesasca, 2001) pa3nukyjy Tp>KHIIHE CTPYKType y
3aBUCHOCTH O]l KapakTepa mpousBoja. Kama cy Mpou3BOAM XOMOT€HH, NEPUHUIILY TPH
TPXKHIIHE CTPYKType. TMOTIYHa KOHKypeHIMja, XomoreHu osuromnon (homogeneous

oligopoly) u unct monomosn (pure monopoly). Ako cy mpou3BoaAK XETEPOTeHH U Taja HaBOJIE
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TPU TPXKHIIHE CTPYKTYpE: YMCT MOHOIOJ Iu(epeHIMpaHnX MPOU3BOJIA KOje HYIH jemaH
npomasar; (pure multiproduct monopoly), mudepenuupanu oauromosn (Kamga IOCTOjH
HEKOJIMKO TpOJiaBalia) ¥ MOHOIOJMCTHYKA KOHKypeHIHuja (Kaga Beawku Opoj IpojaBara
HyIH TudepeHIpaHe MPOU3BoJIe).

VY nureparypu ce 4eCTO HABOAM IOjeNia TPXKUIIHUX CTPYKTypa mpema Opojy akrepa

Ha CTPaHHU MOHY/E U Tpaxmbe Kojy je mao Crakndepr (2011) (Tabena 4).

TaGena 4. [Togena TpKUIIHKAX CTPYKTYypa MpeMa Opojy akTepa Ha CTPaHU MOHYJIE U TPAKHHE

Tpaxma
Mmuoru Hexonko Jenan
[Tonyna
CaspiieHa
MpHoru p . OJmrorcos MoHoImCcoH
KOHKYpEHIIH]a
bunarepanuun OrpannueHu
Hexomuko Omnuromnoin p P
OJIUTOIIOJI MOHOIICOH
OrpaunueHu bunarepanau
Jeman Mounomon p p
MOHOIIOJI MOHOIIOJI

W3Bop: Stackelberg, H. (2011). Market Structure and Equilibrium. Translation from German
language edition, 1934. University of Nice, France, pp. 3.

HekoHkypeHTHa Tp)KHIIHA CTPYKTypa HacTaje Kaja ce Hapylle KapaKTepHCTUKE
caBplleHE KOHKypeHuHje. EKcTpeMHM cilyda] HEKOHKYPEHTCKE TpP)KUIIHE CTPYKType je
MOHONOJA. MoHonon TpencTaB/ba TPXKUILIHY CTPYKTYpY y KOjOj caMoO jeaaH mpou3Bohau
MOKpUBA 1eJI0 peepeHTHO TPKUIITE, a HACYNIPOT HEMY HOCTOjJU BEIMKH Opoj MOTpoIIaya.
KapakTepucTtrike MOHOMOJICKOT TPIKHINTA Cy M TIOCTajarhe 3HaUajHUX Oapujepa 3a yiazak U
M3Jla3aKk ca TPXKUIITa M HEMOCTOjame OJMCKUX CYINCTUTyTa 3a Mpou3Boje mnpexyseha
MOHOTIOJIUCTE.

Jla 6u ce MorII0 YyTBPAWUTH J1a JIM je mpeny3ehe y MOHOMOJICKO] CUTYyaluju, MOTPeOHO
je nebunucatu pedepentHo tpxumre. Oapehena npenyzeha mory OUTH MOHOTIONMCTH Ha
JIOKAJTHOM TPXKHUINTY, aKO CHa0/IeBajy jellaH TpajJ WIH HEroB Jeo, alh WcTa Ta mpemyseha
HUCY MOHOIIOJIUCTH Ha HAIlMOHAIHOM TpXHUIUTy. Ha Taj HauuH oapehuBame pedepeHTHOT

TPIXKUILTA YCIIOBJbaBa HOCTOjaH)C MOHOIIOJIA.
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Tab6ena 5. Knacudukanuja Tp>KUIITHUX CTPYKTYypa MpeMa ogadbpaHuM BaXKHUjUM

JTMMEH3HjaMa TPXKUIITa

Tunosu
CTPYKTYPC [ Tlotmyna | MoHomomucTh4ka
. . Onuromnon Monomnon
KOHKYpEHIIMja | KOHKYpEHIIHja
JumeHnsuje
bpoj Nzy3eTHO .
POl Y Muoro Hexomnuko He nocroje
KOHKypeHara MHOT'O
JennucTBenu
MIPOU3BOIHN
Ocobune XOMOreH! Judepenuupanu Xomorenu / p (HeMaH
MPOU3BOJA MIPOU3BOIN | XomoreHu ndepenunpanu
p A p A Amepenip OMMCKHUX
CYIICTUTYTA)
Benuuuna
KOHKypeHara .
yp (y He nocroje
nopehemy ca Manu Benuku no manu Benuku
KOHKYpPEHTH
BEJIMYUHOM
TPIKHUIIITA)
100% na
KoHueHTpaumia Beoma manu Manu % Ha Bucok % Ha .
0 €QHOT
TIHE np oI[aJ' e 7o Ha cBaxor CBAaKoOI IIPOJaBLA caror e
poJiaBIia
YKY posd] MpoJiaBIia p Mpo/IaBIa POaBIL
(MoHOMONHCTY)
Moryhnoct
KOHTpOJIE 1IeHa . .
p H He nocroju HenumuaHO 3Ha4ajHO [Toryno
0] CTpaHe
npeny3eha
VYna3ak Ha Texak nimn
OTtBOpEH, J1aKk PenatusHo nak Texak
TPIKUILITE Hemoryh
Mosxe 6utu
Opnnoc ca
Bpno manu . . .| cmocoban na
KaHaJIuMa . Hesnaran yruna) | 3Hayajan yTuIaj
YTHIIA) JTUKTHPA
MapKeTHHTa
yCIIOBE
Bpno Baxxan
3Hauaj . WHCTPYMEHT
J o bes 3nauaja Manu PYM Manun
MIPOMOLIHje MapKETUHT
MHKCa

N3Bop: O6pana npema Crankosuh, Jb. u Bykuh, C. (2013). Mapxkemune. Hum: ExoHOMCKH
daxynrer, ctp. 407-108 u  McCarthy, J. & Perreaunt, W. (1987). Basic Marketing. Ninth
edition, Richard Irving Inc, USA, pp. 102.

3HavyajHa KapaKTepPHCTHKAa MOHOIIONIA je OTeXaH WJIM OHEeMOTryheH yiaszak Ipyrux
npenyzeha y rpany. MoHomonmcTa ce He cyo4yaBa HU ca CTBApPHOM HH Ca MOTEHIHjaTHOM

KOHKypeHuujoMm Oynyhu na cy Gapujepe 3a ynaa3ak Ha TP>KUIITE H3y3€THO BHUCOKE.
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MoHormoJicku moJ0%kaj mpeay3eha Moxke a mpousuiia3u u3 ApKaBHE WHTEPBEHIIH]E,
€KOHOMCKE cHare mpemy3eha, mpupoaHux pecypca win muxoBe komOunammje (Kotler &
Armstrong; 2011). 3akOHCKM MOHOIION HacTaje AOOHjakbeM EKCKIY3UBHUX IOBJIACTHIIA OJ
CTpaHe BJacTH 3a o0aBJbame ojnpeheHe menmaTHocTH. MOHOMON HacTaje W Kao pe3yaTar
€KOHOMCKe cHare mnpeayseha, 0JJHOCHO HerOBHX aKTHMBHOCTHU J1a IIMMHUHHIIE KOHKYPEHIIH]Y
U Tpey3Me 1eNIOKYyNHY nonyay. [IpuponHu MOHOMON je TEXHOJIOWIKHA YCIOB/bEH (PEHOMEH U
Be3yje ce YIJIaBHOM 3a HHPPACTPYKTYPHE JEIaTHOCTH.

MoHomnon noapasymMeBa HEpaBHOIIPABHY TPXKHUIIHY yTakMmuily. OOyxBaTta cropasyme,
aKTe ¥ aKTUBHOCTH KOjU Cy YCMEpPEHH Ha OCBajare JOMHHAHTHOT IOJIOXKAja Ha TPIKHIITY.
DBykuh (2008) HaBoU Ja MOHOMION YKJbYUyje KapTenu3alujy (crnopasymMe o [eHama) U Ipyre
aKTUBHOCTH, IITO HMMa HEraTWBHE MOCIEAMIIC HAa IMOTpOIIaue M EKOHOMCKHU IMpOrpec y
LEJINHH.

[ToTpeOHO je HarmacuTH J1a JOMUHAHTHA IMO3HIIM]ja HA TPXKUIITY jeTHOT WIH HEKOJIHUKO
npeny3eha He Mopa HYXHO Jla pe3ylTHpa MOHOMOJCKOM cTpykrypoMm. AhumoBuh (2008)
TBpPAM J]a MOHOTIOJMCTUYKA CUTYalFja MOCTOjJH KaJla ce HeKa JOMHUHAIlM]a 3710yrnoTpedsbaBa.
[To npaBuiy, cBe TpXKHILHE CUTYyalllj€ Y KOJUMa j€ HapyILleH OJHOC MOHYAE U TPAXKIE UMajy
Mame uinu Behe HeraTuBHE e(ekTe, anu Cy TH €(PEeKTH MOCEOHO M3PAKEHU 3JI0YIOTPEOOM
JOMUHAHTHOT TIOJIOKaja Ha TPKUIITY.

[Ipou3sBohauu y caBpiIeHO] KOHKYPEHIMjU ce Ha3uBajy price taker, Oynyhu ma mory
Jla JIOHOCE OJUIyKE caMO O OOMMY IPOM3BO/AE, & HE U O BUCHHM lieHe. Y HECaBpIICHUM
TPKUIIHUM CTPYKTypaMma IIeHe HeMajy er3oreHd KapakTep, a mpeayseha mory nma ytudy Ha
BUXO0BO (Gopmupame, a ce HasuBajy price maker. OBa mpenyseha, umnak, HemMajy MOTIYHY
cnobony neduHucama LieHe, Beh Mory na ofapelyjy LeHy CBOT HpOM3BOJA Yy pa3yMHUM
rpanunama. [Ipenyseha koja nmociyjy y yclioBUMa HEKOHKYPEHTCKE CTPYKTYPE TPKHUIITA CYy Y
MO3UIUjU J1a IpHUCBajajy Behe mpuxoze.

Momnoncon, kao noceban o0JIMK HecaBpIlIeHE KOHKYPEHIIH]€e, j€ aHTUII0J MOHOIIONIY U
MIPEJCTaB/ba TPXKHUILIHO CTame IJIe Ce Ha CTpaHU TPaXme€ jaBjba caMo jenaH Kyman. Kaxo
yCJIOBE Ha OBOM TPKUIITY AMKTHpA KyTall, [IeHa Koja ce OCTBapyje je Huxka oJl OHE Koja Ou
ce MOCTUTIIa Ha KOHKYPEHTCKOM TPXKHINTY. buramepanHu MOHONON HAcTaje Kaja ce W Ha
CTpaHH MOHY/IE ¥ Ha CTPaHH TPaXXiha jaBJba CaMo jeJJaH YYECHUK Ha TPXKHIITY.

Mounononucmuyka KOHKYypeHyuja je TP KHIIHA CUTyalldja y Kojoj moctoju Behu Opoj
Kylnana ¥ TpojaBalia KOju HMajy Mally €KOHOMCKY CHary; Mpou3Boau cy MehycoOHo

3aMEHJbUBH, I HUCY CaBPILICHHU CYNCTUTYTH U NMPOJABLU UMajy oApeheHy KOHKYpEHIU]y Ha
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TPXKUIITY. YJa3ak Ha TPXKHUIOTE MOHOIIOJUCTHYKE KOHKYPEHILIMjE j€ PeNaTHBHO JaK, Tj.
II0CTOjM €1000/a yjaacka M u3jacka U3 rpase. Ped ,,MoHomonMcTuuka® ykasyje Ja ce CBaKko
npenyzehe TpyAau Ja CTEKHE KOHTPOJy Ha CBOM MAaJlOM TpPKUIIHOM CErMEHTY, JIOK ped
,KOHKypeHIja*“ ynyhyje Ja uWmak mocCToje CYNCTUTYTH. VIHTeH3MBHAa KOHKYpEHIIH]ja
KapaKTepUCTUYHA 33 TPXKUINTE NMOTIYHE KOHKYPEHIIH]e je peyKOBaHa U CBako oj mpemy3eha
Ha CTpaHU IOHYJEe MMa Maily ciio0oay Ha CBOM Jeny TpxwuiuTa. IIponaBuu Ha oBakBOM
TPKUIITY IJacHpajy MOHYAE pPAa3JIMYUTUM CerMEHTHMa Kylaua, IpU 4eMy KOpUCTE HU
pasnuunTe KOMOMHAIMje eJeMeHaTa MapKeTHHI MUKca. bynyhu na mocTtoju KOHKypeHIuja,
YTHILIAj CTpaTeTHje [eHa MojequHuX mpeay3eha Ha KOHKYpEHTe HHje TOJIMKO U3paKeH Kao Ha
TPKUIITHMA OJIUTONOJICKE KOHKYpPEHIIH]E.

Onueonon je cnienduyHa TPHKUIIHA CUTYyallMja Koja HacTaje Kaxa Tpxuire uMa: (1)
y CYIITHHU XOMOTE€HE NMPOU3BO/IE, Ka0 IITO je OCH3WH WM MPOU3BOIN XEMHUjCKE HHAYCTPH]E;
(2) penatuBHO Maino npeay3eha Ha cTpaHu NOHYAE WM MamkH Opoj Behux npemnyseha u Behu
Opoj MamKX KOjU mpaTe Juaepe Ha Tpxuiuty; u (3) HeelnacTHYHy KPHBY HHAYCTPHjCKE
NOHYle. YKOJIUKO npeay3ehe Koje mocityje Ha OJIMIOIIOJICKOM TP XKULITY noBeha 1ieHe CBOjUX
MPOM3BOJIa, TO OU PE3yNTUPAJIO 3HAYAJHUM CMamkEemheM O0MMa Tpojiaje. YKOIUKO mpeay3ehe
CMamH IIeHE CBOJUX MpPOW3BOja, apyra mpenyseha he ra mparutu. Crora, 3a npenyseha y
OJIUTOTIONY, OCTAlld E€JEMEHTH MapKeTHHI MHKCa Cy 3Ha4ajHUjU OJ IeHE. YKOJIHKO CY
MIPOM3BO/IM PEIATUBHO CIMYHM, 3a mpeay3ehe Moxe OMTH TEIIKO Ja johe 10 KOHKYpeHTCKe
npenHocty. Kaga cy mpousBoau audepeHuupanu, npenyseha Mory ga KOpHUCTE pasiiuKe
n3Mely mpon3Bo/ia, Ta je OJIAKIIIaHO 09yBamke KOHKYPEHITH]e.

Hako onurormnoi, Kao CTambe HEMOTIYHE KOHKYPEHLIK]€e, BOAM JI0 TYOUTKA IPYIITBEHOT
Onarocrama, OjJeJMHUA ayTOpU HaBOJE Ja TO 3aBHCH OJf NOHAIIama npeay3eha koje mociyjy
Ha oBoM Tpxkumry. Ahumosuh (2008) uctuye na y 3emipama 3amagHe EBpore moctoju
3HayajHa KOHLEHTpallKja MOHYJe NMpexpaMOeHUX MPOU3BOJA Y MAJIONPOJIajHUM O00jeKTUMA.
OBaxBa TpXWIITHA CUTYyalldja Ce, CTPUKTHO IOCMAaTPaHO, MOXKEe JAe(PHHUCATH KAO OJHMTOIION.
MehyTtum, He TOCTOjU 370ynoTpeda Mojoxkaja, 0JTHOCHO Bojehe ManonpoiajHe opraHusaluje
Cy TaKMally y 3[paBOj TPKMIIHOj yTakMuIiy. lbuxosa melhycoOHa KOHKypeHIIHja pe3ylITupa
peaTHBHO HUCKHUM IIeHaMa XpaHe U yHanpehuBamy KBalMTeTa cepBuca rnorpomada. Kama Ha
TPKUILITY MOCIY]y ABa npeay3eha Ha cTpanu noHye U Behu 6poj Kynaia Ha CTpaHU TPaKIbE,

ped je o dyonony.
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YcnoBH Ha PENIEBAHTHOM TPIKHIITY, OJJHOCHO TPIKHIIHA CTPYKTYpa 3aBUCE HA MPBOM
MECTY 0]l KOHKypeHIHje. THTEeH3UTeT KOHKYpeHIIHje AePUHUCAH j€ TTOCTOjabeM YIIa3HUX U

u3Na3HuX Oapujepa Ha MOCMAaTPaHO TPHKUILTE.

2.3. Yaa3He 6apujepe kao GakTop yCnocTaB/bakba 0JJHOCA HA TP/KUIITY

Jeman ox ocHOBHUX (haKTOpa KOjU OINpeesby]y TPKHIIHY CTPYKTYPY j€ MOCTOjarme
Oapujepa 3a yna3ak U u3naszak ca TpxkumTa. Cao0oiaH yna3ak v M3J1a3ak ca TPXKUIITA 3HAYU
Jla HE TOCToje Oapujepe, IITO 3HAYM Ja HOBU MPHUBPEIHU CYOjeKTH MOry na yhy y rpany,
MOYHY NpPOHM3BOIKY, NoBehajy arperaTHy MOHYAY M HHULUPAJy YCIOCTaBJbalkbe HOBE
pPaBHOTE)XHE IIEHE y TpaHU. YKOIHMKO YCIOBH TNpHBpehuBama y TpaHU HE TMOTOIYjy
MOCTOjalby BEJIUKOr Opoja MpHUBPEIHUX cybjekaTa Ha CTpaHU MOHYAE, Tj. aKO je Tpaxkmmba
Mama OJI MoHyne, npemyseha mory ciobomgHo na u3al)y W3 TpaHe W aHTaXyjy COICTBEHE
pecypce y Apyroj MHAYCTPHjH, yuMe ce moBehaBa eKOHOMCKa epuKacHOCT ynorpede maTux
pecypca. Jenany ox npBux neduHUIMja yiIa3HUX Oapujepa nao je beju (Bain, 1956) naBoaehu
7la OHE TPECTaBIbajy Mpenpeke koje oHemoryhasajy HoBa npeayseha nga yhy y rpany u tako
N03BOJbaBajy npeaysehmnma koja cy Beh Ha Tpx)umrty na ocrBapyjy excrpa npodur. CTuriep
(Stigler) je 1968. romune neuuucao yaasHe dapujepe Kao TPOIIKOBE MOCIOBaba KOje HMajy
npeay3eha xoje ymase y rpaHy, aiu He U oHa koje Beh mocnyjy y rpanu. Ha ocHOBY oBuX
neuHuIMja, yna3He Oapujepe ce MOry pa3yMeTH Kao OrpaHHYera Koja clipeyaBajy ylazak
HOBMX KOHKYpEHaTa Ha TpXHILTE, J03BoJbaBajyhu mpeaysehumMa koje mociyjy Ha TPXKHUILTY
J1a OJIp>KaBajy HEMPOMEHEHO CTalkEe Y KOjeM MOTY Jia PUCBajajy BUCOKE mpodure.

[Tocrojame yna3Hux Oapujepa Tpeba MpPaTUTH y AYKEM BpPEMEHY. Y KOJMKO j€ HEKO
npenyszehe y npeTxoAHOM MepHoay ycneno ja yhe y rpaHy win Ha OCMaTpaHo TPXKUIITE, TO
HE 3Ha4yM Jia IMOCTOju ciofoja ynacka, jep je mMoryhe ga cy ce YCIOBH Ha TPXKHILUTY
npomenun. Jlyxxu neproan 6e3 yinacka HOBHX mpenyseha y rpany takohe Hucy mokaszaresb
BHUCOKUX yJa3HUX Oapujepa. HamporTu, To Mo)ke Ja UMIUIMIMpA Ja je TPXKUIITE BHCOKO
KOHKYPEHTHO WJIM y CTarHalyju, Te CTora HUje HHTEPEeCaHTHO 3a HOBa mpeay3eha.

Cnobona ynmacka M HM3/1acka ca TPXKMIITa je OOMMHO pa3maTpaHa y JUTeparypH,
Mel)yTuM, He TOCTOjU KOHIICH3YC OKO TOora INTa Ce MOXe YOpPOJHUTH y yJla3He W HM3Ja3He
O6apujepe. Ca pa3BojeM EKOHOMCKE MHCIH, (aKTOpU KOJU Cy MCTHULAHU Kao BaXKHU Y
OrpaHUYaBamy CJI000/1€ yIacKa Ha TPKHILIHE CY C€ MEHAJIH.

[Ipema bejuy (1956) ynaszne Oapujepe cy: ekoHOMHja oOuMa, audepeHUUupaHu
MPOM3BOJ] M arcoiyTHa TpomikoBHa mpeaHocT. [loprep (1980) y Gapujepe 3a ynazak Ha

TPKUILTE, TOpel HaBeAeHUX, yOpaja HM: 3axTeBe 3a KalWuTajioM; TPOILIKOBE Ipey3uMarba
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Kymama (switching costs)®; mprcryn kaHanmMma MapKeTHHTa; TPOLIKOBE HE3aBHCHE 0 00MMa
MPOU3BOAE U IIOJIUTHKY BIIAJIE.

Hpyru ayropu pene ynasHe Oapujepe y JABE Tpyle. CTPYKTypHE WM aJMHHU-
cTpaTuBHE Oapujepe u cTparenike uin crBapue 6apujepe (Ban nen bepr m Kamesacka, 2001,
OECD, 2005; Peyenaruh wu capagaumm, 2008; Koctuh, 2013). CrpykTypHe win
aJIMIHHCTpaTHBHE Oapujepe HACcTajy Kao MOCIeUa KapaKTePUCTUKA U CTPYKTYPE TPXKHIITA,
a YyKJbY4yjy U Oapujepe Koje YBOAM Ap)KaBa M meHa W3BpIIHa Biact. OBe Oapujepe je Mmoryhe
KBaHTU(HUKOBATH. Y WHUX c€, MOpeA NPETXOJHO HABEACHHMX (Kao IITO Cy arcoJyTHa
TPOIIKOBHA MPETHOCT, EKOHOMHja 0OMMa, BUCOKH TPOLIKOBH KamuTana) yopajajy u: MpeKHU
edeKTH; 3aKOHCKE U peryiaiujcke 6apujepe; Oapujepe u3jacka U BepTUKAIHA WHTErpaiyja.
Crparemke 6apujepe 00yxBaTajy HaMEpHE akilyje Koje mpeny3umajy rnpeayseha koja nociyjy
Ha TPXHINTY, Kako OM o0ecxpaOpuiy WIM y TOTIYHOCTH OHEMOTYhWIIM ylla3ak HOBHUX
npeny3eha W 3HaTHO HMX je TEKE MEPUTH. Y CTparemke Oapuwjepe ce Hajuemhe yOpajajy
IMMHUTHpARE [eHa; IPEIaTopeke LeHe u nonubeparmja pobHe mapke.

[Toctoje u apyra Tymauemwa 0 TOME IITa Mpe/IcTaBbajy yna3zue 6apujepe. Llkydnuh u
Typyk (Skufli¢ & Turuk, 2013) mox Gapujepama yiiacka cMaTpajy cBe oHO IITo mpexysehy
00e36ehyje arnconyTHy KOHKYPEHTCKY TIPEIHOCT Y OJHOCY Ha KOHKYpPEHTE KOjH Keje 1a yhy
y rpany. IlojenvHu ayTopu UCTUYY Jla HUCY CBE yJia3He Oapujepe MojjeJHaKO BUCOKE, TE UX
nene y nupektHe u nomohHe Oapujepe (McAfee et al., 2003). [lupextHe Oapujepe
IIPEJCTaB/bajy TPOUIKOBE KOjU OHeMoryhaBajy yla3ak KOHKypeHaTa Ha TpP)KUINTE, JOK
nomohHe Oapujepe caMOCTaIHO HE MOTY Jia CIpeue yina3ak HOBUX Mpenyseha y rpany, aiu
jadajy JenoBame puMapHux Oapujepa.

bapujepe ymacka Mory OUTH pa3iMyuTe 3a MOJEJMHE I'paHe, OJHOCHO MHIYCTpHje.
Amnanuzupajyhu uzBosne 6apujepe, Mutuh u I'muropujesuh (2017) koHcTaTyjy N1a ce Mory
MOJICJIUTH HAa €KCTEPHE, ONIEpaTUBHE, OPTaHU3aIMOHE U MapKETUHINKE. AyTOpH JaJbe UCTHIY
na meHariepu npenyseha y Cpouju cmarpajy na cy ekcrepHe Oapujepe (IomyT HeAoCTaTKa
JpKaBHE KOHKYpEHIMje M CHakHa Mel)yHapoaHa KOHKYpEHIMje) Haj3HadajHuje, IOK Cy
HajMamke BaKHE OpraHM3allloHe Oapujepe, MONYT HelocTaTKa CTpyyHHX Kaaposa. [TocebHO
je 3HauajHO ucTahum Ja je HUXOBO HCTPaXXKUBAKE IMOKA3ajJo Jla WM3BO3HE Oapujepe HHUCY

MoJjeJHAKO 3HayajHe 3a cBe IMpeayzeha, OJHOCHO Ja ce OLEHe 3Hauyaja pasiukyjy y

oy JIUTEpaTypH Cce OB TPOILIKOBU HA3WBajy M TPOIIKOBH 3ameHe npousBozaa (Koctuh, 2013).

Ilojenuuan ayTopu y cTpaTemike Oapujepe yKbydyjy U HaMEPHO NMPEKOMEPHO WHBECTUPAE y KalaluTeTe U
HETIOBpaTHE TPOIIKOBE; MOMYCTE Ha BEPHOCT M KYIIOBHHY BHIIIE TPON3BO/IA, BE3UBAE MTPOU3BO/IA; CKCKITY3UBHE
yropopu u matentupame (OECD, 2005); ka0 M TeXHOJOWMKY cyrnepuopHocT u know-how (Peyenaruh u
capanuuiy, 2008).
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3aBHCHOCTH O] BelMuuHe mnpeayzeha m m3Bo3HOT nckycTBa npeny3eha. OBuMm ce ykaszyje na
MepIeniiyja O MOCTOjalby M 3Ha4ajy MOojeIMHUX Oapujepa 3aBUCH U OJ1 KApaKTEPUCTHUKA CAaMHUX
cy0jekaTa KOju MoCiIyjy Ha oapeheHOM Tp>KUIITY.

Exonomuja obuma je jenna oy Hajuernhe ucrumanux ymasHux Oapujepa. [Ipemyseha
KOja yJiaze y TpaHy He MOTY y KpaTKOM POKY Ja IOCTHUTHY OOMM MPOU3BOIE KOJU OCTBApPY]y
npenyseha y rpaHM W CTOra HE MOTY Ha WCTH HAayMH Ja KOPUCTE E€KOHOMH]Y OO0HMMA.
KoHKkypeHTH Tako OCTBapyjy BHIIIE TPOIIKOBE 10 jSIMHHUIIN TPOU3BOJIA U HUKY €PUKACHOCT.
Jla Oum omcranm Ha TPXKUIITY HA KOjeM IOKYyIIaBajy Ja IMociyjy, oBa mpemyszeha cy
MpUMOpaHa J1a HacTymajy ca oapeheHrnM 0OMMOM MPOU3BOIHE HEMOCPETHO HAKOH Yyilacka Ha
tpxkumire. Kako npeayseha koja cy y rpanu Beh npousBoje onpeheHe npousBoje, oHa Ccy y
MOTYhHOCTH Jla CMame IIeHEe CBOjUX MPOM3BOJA HA OCHOBY NoBehaHOT 00MMa MPOHM3BOIHE.
Cruriiep (1968), mak, cmarpa 1a eKOHOMHja 0OMMa He TIpeICTaBiba yila3Hy Oapujepy, jep u
npeny3ehe koje je y rpanu, kao u mpemysehe koje xenmm aa yhe y rpaHy umajy jeaHaK
MPUCTYI TEXHOJIOTH]H.

[Ton oughepenyuparmwem npouseooa ce noapazymMeBajy pasjiike IpOU3BOJIA aHAIHU3H-
paHor mpeny3eha um meroBux KoHkypeHata. OBO MOTy MpeACTaBbaTH (PU3NUKE DPA3JIMKE
n3Mel)y mpou3BOJa WM pa3iuKe HACTale Kao pe3yiTar MPOMOILHje, AUCTPUOYIHje WU
cepuca. [Qudepennujanrja npousBoja MOBOAU A0 JIOJATHOCTH IMOTpoOIIa4ya MpemMa HEKOM
OpeHny, IITO MpeJcTaB/ba 3HaYajHy Oapujepy yiacka Ha TpxkumTe. Jla 6u mpeBasuiuia oBy
Oapujepy, HoBa mpeny3cha mMajy BHCOKa ylarama y NPOMOTHBHE KaMIame, CMambEHY
MoryhHocT kopuihema eKoOHOMHje 00MMa YKOJIUKO Yhy ca ManuM oOMMOM MPOU3BOJHE HA
TPKUIITE U CIMYHO, IITO OTEXaBa MPOJOp HOBHUX Mpenyzeha u cMamyje BUXOBY MOTyhHOCT
na npoduradbmiHo nocnyjy. dudepenuupame nTpousBoaa je Moryhe kajga mpou3BOIU HUCY
XxoMoreHHu. Ha TpXHIITHMa Ha KOjUMa Ce TUIACUPajy XETEPOTeHH MPOU3BOIM, MPOou3Bohaun
yIaXy JoJaTaH Hamop YCMEpeH Ka AudepeHnupamy 3acCHOBAaHOM Ha OINUIIJBUBUM U
HEOIUTUUBMBAM KapaKTePUCTHKaMa, KaKo OW YYMHWIM FHUXOBE MPOU3BOJE IMOCEOHUM W
YOYBHBUM 32 TIOTPOIIIAYE.

Y nutepatypum ce Mory Hahu W CTaBOBH Ja AuQEpeHIUpame MMpPOU3BOAA HE
MpeACTaBsba yia3Hy Oapujepy, Oynyhu aa je ycnemso nudepeHnupame Mporu3Boia pe3yiaTaT
edukacHoctn mnpenyseha. Mako moTpormaunm Mory OWTH 3aq0BOJBHH ca TocTojehum
MIPOU3BOJIOM, TO HE TpEJCTaBJba MPENPEeKy HOBUM mpeny3ehnma na mokymiajy na miacupajy

pou3BoJ Koju he Ha 00JbHM HAUMH 330BOJBUTH MOTpedE MOTpoIIaya.
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Anconymuna mpowikogna npedHocm 3Hauu na npenyseha y rpaHu uUMajy Mame
TPOIIKOBE MPH CBMM HMBOMMAa OOMMa IPOU3BOALE OJ1 mpeny3eha koja xerne aa yhy y rpany.
OBa IpeAHOCT MPOU3HMIIA3U U3 €KCKITY3UBHOI MPHUCTYIA KJbYYHHM pPECypcuMa, KOpUIIhewmy
CaBpEMEHE TEXHOJIOTH]j€, MPUCTYIy KaHAIMMa MAPKETHUHTA U CIIUYHO.

3axmee 3a ynazare 3HAUAJHUX PUHAHCUJCKUX cpedcmasa KaKo 0N ce KOHKYpHCallo
Ha TPXKUIINTY MOXXE Ja MpeJCTaBJba Oapujepy yjacka HOBUX mpeay3eha, moceOHO ako je
NOTPeOHO YJIOXKHTH Y OTJIAIIaBAhEe WM Y UCTPAXKHUBAKE U Pa3BOj. Y MOjeMHUM HHIYCTPHU-
jaMa moTpeOHA Cy 3HAYajHA yiarama, MOHEKaJ M Yy OPraHU30BamE MPOU3BOAKE. Yak U y
yCIIOBHMA Kajla IOCTOje aJleKBaTHU W3BOPHU KaluTajaa, OBO MOXeE J1a MPEICTaBha OrPaHHUCHHE
yJacKa Ha TPXKHIITE.

Bucoku TpOIIKOBH KanuTajia yKjby4yjy TPOIIKOBE MOTPEOHE 3a ylia3ak Ha TPIKUIITE U
TPOIIKOBE TI03ajMJbMBamka KamuTalla Kako OW ce (UHAHCHpAO ylla3aKk Ha TpXKHITe. Y
JTUTEpaTypu HHUCY CTAaBOBU O 3Hauajy oBor (akTopa kao Oapwjepe ymacka. Hamme, BUCOKH
TPOIIKOBHU KaIlluTajia He MOPajy MPECTaBJbaTh OapHjepy yliacka YKOJIHMKO MOCTOJH Pa3BUjeHO
TpkuIITe Kanurtana. Melhytum, HUCY cBa mpeny3eha jemnaka ca acmekTta (uHaAHCHjEpa,
OoJIHOCHO mpeny3eha koja Beh mociyjy Ha oapeheHOM TpPKMIITY MOTY HMMaTu ojpelheHux
MPEAHOCTH, IITO MOKE OMTH U TOCJIEINIIa BUXOBE pernyTaiyje. Jaka penyranuja npeay3eha
y TpaHH, Ka0 M KBAJIUTET HETOBUX MPOU3BOA, MPEJCTaBba Oapujepy M CHpeuaBajy yiaazax
HOBMX KOHKypeHarta y rpany (Mutuh, 2009).

Tpowikosu npeysumara Kynaya (SWitching cOsts) cy jeqHOKpaTHU TPOIIKOBU KOjH
HacTajy Kako OW ce MoTpolavu ,,mpedanuiau® ca mpous3Bojaa npeayseha koje Beh mociyje y
TpaHd Ha TPOM3BOJE KOje HYIW TMOTEHIHjaIHW KOHKypeHT. Hacrajy kao pesynrar
TEXHOJIOIIKE HEKOMMATHUOMIHOCTH MPOU3BOJA M YKJbY4Uyjy TPOIIKOBE Tparama 3a HOBUM
MIPOU3BOJIOM U TPOIIKOBE yu€Hha Kako HOBU IIPOU3BOJ AETyje.

HoBo npenysehe Ha Tpxumrty Tpeda 1a 06e30e1u aeKBaTHE KaHaAle MAPKemun2a 3a
CBOj€ TPOM3BOJEC, MaKO Cy OHHU Beh omrepeheHu mpowsBoaMMa mpeay3eha Koja Toclyjy y
rpanu. To ycioBibaBa TPOILIKOBE 3a OCBajame MOCTOjehux, WM CTBapame MOTIIYHO HOBUX
kaHana MmapketuHra. lIpenyseha xoja ymase Ha TpKHINTE MOTY MMAaTU U JPYre TPOIIKOBE,
HE3aBUCHE 07 00MMa MPOU3BOIIE, KA0 MITO Cy TPOIIKOBU MPHUCTYIA TOBOJFHUM H3BOPHMA
CHpOBHHA, JIOKaIMjaMa 3a MPOU3BOABY, KNOW-how TexHomorujama u apyro.

Ilonumuka e6nade MoXe 1a JIMMHUTUpPA Yla3ak HOBUX Mpeny3eha Ha Tp)KUIITE
HaMeTameM MOCeOHUX 3axTeBa U orpaHuuema. [log THM ce moapazymeBa OrpaHuyueH MPUCTYII

CHpPOBHHAMa, 3aXTEBH 3a CMamECHhe 3arahema KHUBOTHE CPEIMHE, 1aBamke MaTeHaTa KojuMa ce
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00e30ehyje 3amruTa wHOBanMja U (HOPMHUPAJy TMOJACTHUIAJU 32 yJaramke y HCTPAKHUBAKBE U
pa3Boj y MPOW3BOMKBHM U CIMYHO. [locTojame JMHUIICHIM, CTaHAapla WU JIPYTHX 3aKOHCKHX
3axTeBa MOTY Jla OTpaHHUYe yJIa3aK y rpaHy, Maja oBa Oapujepe MOry HaCTaTH U Kao pe3ysTar
pama 1o0uja Koja Mociyjy y rpaHu, Kako OM 3alITUTHIIN CBOjE TIOCTIOBAKE.

Mpesicnu epekmu Mory OWTH TUPEKTHH U MHIUPEKTHH. [lupekTHHu edekTn HacTajy
KaJla ce KOpHUCT Kymia noehaBa He caMo 300r KOJMYMHE NMPOU3BOJa Koje HabaBJba, Beh u
300r MpoW3BOJAA KOje KyIyjy ApyrH mnorpomadd. MuaupekTHH edeKkTH HacTajy Kaaa
BEJIMYMHA MpPEXe MOACTHYE TPOU3BOIBbY KOMITIEMEHTapHUX Mpou3Boja. 1lIto cy cHaxHuje
BE3€ Ha TPXKUIITY, Oapujepe yiaacka Ha TpXKHIITe cy Behe.

3akoncke u pezynauyujcke dapujepe Takohe MOTy Jia MpEICTaBibajy OTPaHUYCHA 32
yJa3akK y rpaHy. 3akOHCKa OTpaHHUYCHa Cy MATCHTH, JaBame MOCCOHUX JI03B0JIA MM YBO3HA
orpanuuema. [laTeHTH Cy mnpaBHa 3alITUTa Koja JOMYIITA jeIHOM Ipou3Bohauy (Koju
noceflyje IMaTeHT) Jla HWCKJbYYMBO KOPHUCTH IPOU3BOJA y OApe)eHOM BPEMEHCKOM pOKY.
VYi1a3Ha orpaHuYema ce 0,100paBajy 3a cHa0IeBambe HEKOT TPXKUIITA KOMYHAITHUM yCIlyrama,
TEJICKOMYHUKaIljaMa M CIUYHO. YBO3HA OTpaHMYCHa ce JePHUHUITY KBOTaMa M Tapudama
KOj€ UMajy 3a/1aTak Ja 04yBajy qomMahy Mpou3BOKY O] MHOCTPAHE KOHKYpEHIIH]E.

3akoHCcKke Oapujepe MOTY HacTaT M 300T moTpede aa ce ocTBapu ojpeheHu riodanHu
Wb (eukacHo Kopuimheme OrpaHMUYCHHUX pecypca, MoTpeda odyBama >KMBOTHE CpEIUHE,
cTabuiaHO cHableBalkbe KOMYHAJIHHM YyCIyraMa W CIWYHO) WJIM Ha OCHOBY MPHUTHCKA
npeny3eha koja mociyjy y TpaHM Ha HaJUJIe)KHE OpraHe Ja uM 00e30enu KoMIapaTHBHY
npenHocT. be3 003upa Ha HUXOBO MOPEKIIO, 3aKOHCKE IpenpeKe MpeAcTaBibajy 3HauajHy
Oapujepy yiacka.

[Tpenyseha koja cy octBapuia onpel)eHU HUBO @epmuKkanne unmezpayuje nocnyjy y
nBe wiu Buiie (asza mpousBomHor nukiyca. Camo mpeny3eha opranw3oBaHa Ha ClIHYaH
HAYMH MOTY YCICIIHO Jia KOHKYpUIIy Tpeay3ehmMa y TpaHW, ITO 3HAYM Ja IOCTOjU
Oapujepa ynacka.

JTumumupare yena TipencTaBiba JepUHUCAEE 1IeHA Npeay3eha koje mociyje Ha
TPKUIITY Ha TaKBOM HUBOY KOje MOTCHIMjaJTHHUM KOHKYpEHTHMa He Jielyje aTPaKTHUBHO,
nako mpenysehy omoryhaBa mnpucBajame mnpodura. TakBa 1meHa ce ¢opmupa usmehy
MPOCEYHNX TPOIIKOBa TMpeay3eha M MOHOIONCKE IIeHe, M 3aXTeBa Ja mpeay3ehe nma Hibke
TPOILKOBE MOCJIOBakha y 0JIHOCY Ha KOHKYPEHTE.

Ilpeoamopcke yene TpercTaBibajy CTpaTelIKy Oapujepy yinacka KOHKypeHara Ha

tpxumre. [Ipenysehe oxapelyje 1meHy mpousBojma Ha HMBOY KOju omoryhaBa mpucBajame

o1



MAPKETUHI OPUJEHTAILIUIA KAO JETEPMUHAHTA KOHKYPEHTHOCTHU
TMTPOU3BOBAYA BORA M BORHUX COKOBA YV PENYBJIULY CPEUIU

MaKCUMaJTHUX MpoduTa 10 MOMEHTA Ka/la KOHKYPEHTH MOYHY J1a yia3e Ha TPXKHUILITE, HAKOH
yera npexay3eha nmosehasa npoussoamwy u odapa neny. HoBu KOHKYpeHTH Tajzia Ty0e MOTHBA-
IIUjy 3a yJa3aK Ha TPXKUIITE, HAKOH Yera npeny3ehe Bpaha 1neHy Ha Mo4eTHU HUBO.

Honugepayuja poone mapke v damm audepeHIUpame TPOU3BOJA MPEACTABIHA
cTBapame Beher Opoja BapujeTeTa UCTOT MPOM3BO/IA KOjU AOBOJIM J10 Oe3HayajHOT AudepeH-
Upama MpoU3BoJa. THMME ce CTBapa YTHCAaK Jia je TPXKHUIITE ,,IIPEIUIaBJbeHO™ CIUYHUM
MPOU3BOIMMA, T€ Ja HeMa MOTYNHOCTH 3a IUTaCMaH HOBUX MPOM3BOJA IITO JECTUMYJIHIIE
KOHKYPEHTE 32 YJIa3aK Ha OBO TP)KUIIITE.

H3nasue bapujepe ce yecto TpeTupajy kao crenududne dapujepe 3a yiaazak y TpaHy
(beroBuh u cap., 2002). Haume, ykonuko ce mpou3Bohad cyouaBa ca Oapujepama Ipu
U3JIacKy W3 TrpaHe, oH Hehe jkeneTd HU Ja yhe Ha jaro TpKMUINTE. YKOJIUKO npeaysehe He
OCTBapyje MO3UTHBHE (PHMHAHCHjCKE pe3ynrare, usnazHe Oapujepe he my onemoryhutu na
MOBYYE CBOj€ pecypce ca MOCMaTPaHOT TPKUIINTA, OJJHOCHO U3 IPOU3BOILE, TE€ Y TOM CMUCITY
MOCTOjamke U3J1a3HuX Oapujepa neMoTuBHIle HOBa npeayseha na yhy y rpany.

[Toprep (1998) narnmamaBa Aa cy yia3He M H3jla3He OapHjepe KOHILENTYaTHO
pa3nuunTe, an J1a BUXOBO 3ajeIHUYKO JeJIOBakbe YTHYe Ha KOHKYPEHIIU]Y Y HHAYCTPHjU. Y
TOM CJIMCITY, TEIIKO MX j€ TPYNHCATH Y UCKIbYYHBO YJIa3HE, OJTHOCHO HM3Ja3He Oapujepe. Y
3aBHCHOCTH O]l TOTa Jia JM Cy yJja3He M H3JIa3He Oapujepe HUCKE WM BHCOKE, MOXE Ce
JIeTepPMUHUCATH OYEKUBAHH MTPODUT.

Ca acriekta npuxoAa KOju c€ MOTY OCTBAapUTH y WHAYCTPHJU WM T'paHH, HajOOJba
cCUTyaluja je Kaja cy yjia3He Oapujepe BHCOKe, a u3Ja3He Oapujepe Hucke. Bucoke yrnasHe
Oapujepe onemoryhaBajy crnabuja npenyseha na yhy y rpady, mto 3Ha4d ja OICTajy camo
jaka mpenyseha. VYkonuko gohe no omagama mnpoduta, mnpeayseha Hemajy 3HauajHUX
orpaHuyema J1a u3al)y U3 rpaHe u ajlonupajy cBoje pecypce y npoduTabuIHujy AenaTHOCT. Y
CiIy4ajy KaJa Cy W yJa3He W u3JiazHe Oapujepe BHCOKe, cinabuja mpeays3eha xoja mociyjy y
TpaHW HE MOTY JIaKO Jia j€ HaIlyCTe U CTOra OCTajy Ha TPXKHUINTY MOKyImIaBajyhu mga omncrany.
Hucke yma3sHe u usnazHe Oapujepe 103BoJbaBajy Op3y mpomeHy mnpeayzeha y rpaHm.
Mebhytum, HajmomMja cUTyalMja je Kaja Cy yia3He Oapujepe HUCKE, a M3Ja3HE BHCOKE,

Oyayhu na je ouekuBaHu IpO(UT y OBUM IpaHaMa HajHUKH.
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HN3na3ue 0apujepe
Hucke Bucoke
Huckwu, ctabuinan Hucku, puckantHu
Hucke
Yiaa3ue 1810)%0: (01 % MPUXOIN
Oapmujepe Bucoku, crabunau | Bucoku, puckaHTHH
Bucoke
MIPUXOIU MIPUXOIU

Cnuka 3. bapujepe u OUeKMBaHU IPUXOAM Y UHAYCTPHUjU (TpaHU)

N3zBop: Porter, M. (1998). Competitive Strategy, Techniques for Analyzing Industries and
Competitors. The Free Press, New York, pp. 22.

CrBapame 1 oJpXKaBame J00pe KOHKYPEHTCKE Mo3ulMje npeay3eha Ha TMHAMUYHOM
TPKHILTY IIOCTaje CBE TEXKE Y yCIOBUMA Iio0anu3anrje. YIpKoc cBe IPUCYTHHU)O] JeperyJia-
IUju 1 TulOepanu3anujy, yia3ak HOBUX YYeCHHKa Ha ojapel)eHa TpiKHUINTa MOCTaje CBE TEkKe
300r Opojuux ymasuux Oapujepa (CrankoBuh u cap., 2012-a). 3ajemHUYKO 3a CBE Yila3He
Oapujepe je na omoryhaBajy npeayzehuma Ha TPXKUILTY J1a 33JIp>Ke CBOjY JIMJIEPCKY MO3ULIN]Y

U BplI€ KOHLEHTPALK]y, OJHOCHO Jla OTPaHNYaBa]y KOHKYPEHIH]Y.

2.4. Mepeme KOHLIIEHTPalMje M KOHKYPEHTCKe Mo3uuuje npeayseha Ha Tpsxkumry

OnewmHBamke KOHKYpPEHIMje Ha IOjeAMHUM TPXKHUIUTHMA 3aXTeBa HCIHUTHBAE
Mel)ycoOHe OBE3aHOCTH TPKUILHE CTPYKTYpE U MOHAIIamka U neppopmancu npeayseha, npu
yemy u3Mel)y HaBezieHuX (pakTopa MOCTOju JBOCMEpHa Be3a. Kapaktep TpiKUITHE CTPYKTYpe
yTHYe Ha MOHAIIAke W KapakTepucTuke npemyseha, amm u aktuBHOCTH mpenyzeha mory na
ne(GUHUITY TPXKULIHY CTPYKTYpY U OIpaHHueHa, Hajuyenrhe oCTaB/bakbeM yila3HUX Oapujepa.

TpxuilHa CTPYKTypa 3aBHCH O]l CTENeHa KOHKypeHIMje mpeay3eha um Kymama |
onpehyje ce Ha OCHOBY yTBphuBama Tp)KUITHOT y4enrha npeay3eha y oJHOCY Ha KOHKYPEHTE
Ha pEJIeBAHTHOM TpPXKUIITY, NopehemeM THUX yxaena Kako OuW ce YTBPAMO CTeneH
KOHIIEHTpallMje W MepemeM BenuuuHe mnojeanHux ydecHuka (Epuh, 2008). 3a anamuzy
TpkuiHe Mohu ozxpeheror npenyseha noTpeGHO je YTBPAUTH HEroBO TPXKUIIHO yyerrhe Ha
peneBaHTHOM TpxkHIITY. Ha Taj HaunH ce yTBphyje y KOM CTerneHy je MOHYAa KOHIIEHTPUCaHa
Ha Mamu O0poj npeayszeha Ha mocMaTpaHoM TpxuIITy. KoHeHTpalyja je Mepa HHTEH3UTeTa
KOHKYpPEHIIMj€ WIM KOHTpoJie U Jaje MH(OpMalKjy O pelaTUBHOj] BEIMYMHM Ipeny3eha Ha
HekoM Tpkuinty (Casuh, 2009).

VYrBphuBame yuemntha nojenuHux npeayseha Ha mocMaTpaHoM TPXKHUIITY IPEACTaBIba

3Havajad mpobiem. CrankoBuh m DBykuh (2013) uctuay nga je ydernthe mpOMOPIMOHATIHO
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BEJIMYMHM MapKETHUHI Hamopa KOju mojequHa mpeny3eha ymaxy y HEroBo OCBajambe H
3ajpxkaBambe. Moke ce u3pauyHaTH alCoIyTHO U PEJIATUBHO TPKUIIHO ydeurhe. ANICOIYTHO
yuemthe Ha TPXKHUILTY C€ MOXE MU3PAa3UTU Ha pa3IMuUTe HayMHE (HATYpaJaHO, BPEIHOCHO WIN
KOMOHMHAIIM]jOM) U TIPEJCTaBba OJAHOC MPOJiaje Mpou3Boaa npeay3eha mpema npoaaju rpaHe.
PenatuBHo TpkumHO ydyemhe TmpelncTaB/ba peENAaTUBHO ydemhe MpPOM3BOAA jEAHOT
npousBohaua y oaHocy Ha HajBeher KOHKypeHTa Tor mnpenay3eha wim y OZHOCY Ha BUILE
KOHKypeHata (Hajuemrhe Tpu). Tako ce Tp)KuITHA TO3UIIKM]ja TTpeay3eha Mepu rpema MosioxKajy
IJIaBHUX KOHKYpEHaTa.

OpnpehuBame creneHa KOHIEHTpAIMje Ha MOCMATPAaHOM TPXKHUIITY MMa ojapeheHux
temkoha, mpu 4emy je jeaH oJ Haj3HA4YajHUjUX M300p MOKa3zaTesba Ha OCHOBY KOjux he ce
MEpUTH CTENEeH KOHIEHTpaluje, OJAHOCHO TpXKUIIHO Yydeuthe mnojeauHux mnpenyzeha. ¥V
3aBHCHOCTH OJ 0JlabpaHe METOIOJIOTHje M PACIIOJIOKUBUX TOJIaTaKa, Ka0 OCHOB 3a 00pauyH
TPXKUIIHOT yd4emrha MOTy c€ KOPHUCTUTH YKYITHa BPEIHOCT Mpojaje, OCTBApEHH IPOMET,
707iaTa BPeJHOCT, U CIUYHO.

PeneBaHTHO TpXKHILTE MpeiCTaBba MPOCTOP HA KOM ce CyKoOJbaBa KOHKYPEHLHMja U
uMa JB€ IMMEH3Wje: TNPOU3BOJHY, IITO 3HAYM Ja ce Mopa JeQHUHHUCATH ca AacIleKTa
acopTHMaHa MPOU3BO/Ia (PEIEBAHTHO TPKUILTE MPOU3BO/IA) U MTPOCTOPHY, KOja CE OJTHOCH Ha
MECTO Ha KOM C€ Taj acOpTUMaH Hyau (peieBaHTHO reorpadcko TpxumTe). PerneBaHTHO
TPJKUIITE POU3BOJA j€ CKYIT POU3BOJIA MITH YCIIyTa Koje MOTPOIIaYl cMaTpajy 3aMEHIbUBUM
y Torjieny HHUXOBUX CBOjCTaBa, yoOuMdajeHe HaMmeHe M LieHe. PeneBaHTHO reorpadcko
TpKUIITE je onpeheHa Teputopuja Ha Kojoj mpeayzeha M Kyniu ydecTBYjy y HMOHYIM WU
MOTPaKHH M Ha KOJOj MOCTOje oJpel)eHn ycIoBH KOHKYpEHIM]e, KOjU c€ OMTHO Pa3JIUKY]y O
yCJI0Ba KOHKYPEHIIMje Ha CyCeAHUM TepUTOpHjaMa.

Bucoxo Tpxumno yuemrhe najuenthe ynyhyje u Ha Benuky Tpxuiny moh. Ha ocHOBY
TP>KUIIHOT ydyentha jeTHOr WM Tpylie MOBE3aHUX Mpeny3eha Ha TpXKUIITY aeduHUIIEe ce U
mpar IOMHHAaHTHOT II0JIOXKaja, IITO je OJ IOCEOHOr 3Hadaja MpH aHaIW3M 3allTHTe
KOHKYpEHIIHje.

[Tpar 1OMMHaHTHOT MOJIOKaja ce€ OOMYHO YTBplyje 3aKOHCKHM MPOIUCUMA, IPU YeMY
ce MOYK€ YOUHTH 3aKOHOMEPHOCT JIa je Tpar HU)KH y 3eMJbaMa ca Pa3BUjeHHjOM NPHUBPEIOM
(25-30% TpokumHor yuenrha), 0K je y 3eMJbaMa Ha HHKEM CTEICHY MPHBPEIHOT pa3Boja
Buim (35-50%). Epuh (2008) HaBoau na je y EY u Benukoj Bpuranuju npar noMmuHaHTHOT
mojio’kaja jenHa 4eTBpTuHa, y Hemaukoj jenna tpehmna, a y XpBarckoj 40% TpkumHor

yuerrrha. [Ipema unany 15 cras 2 3akoHa o 3amtuti Koukyperiuje (2013) y Cpouju yuecHHK
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Ha TPXKUINTY UMa JIOMHHAHTAH TIOJIOKA] aKO j€ FErOB TPXKHIIHU YICO Ha PEIIEBAHTHOM
Tpxuty 40% unu BuiIe.

VY1BphUBame cTereHa KOHIICHTpaIMje Ha opel)eHOM TpXKHIITY UMa BEJIMKH 3Ha4aj 3a
carienaBame OJHOca u3Mely KOHKypeHaTa, anM M HUXOBOT yTHIaja HAa MOTpOIIadye,
mocMarpaHy HWHIYCTPH]y H TPUBpPEAy VY TIEIUHH. Y Wby yTBphHBama CTEleHa
KOHIICHTpaIlKje Ha oJipe)eHOM TPKHUIITY KOPUCTE Ce TOKa3aTesbu KOHIICHTPAIIH]e.

[TocToju HHM3 PAa3TUUUTHX I[IOKa3aTeJha KOJU CE€ MOTY KOPUCTHTH 3a MEpEHe
KOHIIeHTpanuje. Mory ce oJIeTuTH Ha KJIaCHYHE MOKa3aTe/he KOHIICHTPAIMje U TIOKa3aTeIhe
HejeqHakoctu. [IpBa rpymna ananmsupa O6poj u ydenihe nmojenquHux npeayseha koja mocnyjy y
rpaHu, OK Jpyra rpyma o0yxBaTta caMmo pacropen muxoBor yuentha. Hajuemthe kopumhenu
MOKa3aTeJbll KOHIICHTpaluje Cy uHaekc koHuentpamnuje u Herfindahl-Hirschman unnexc.

[Tokasaresbu HejeqHakocTH 00yxBarajy JlopeHoBy KpuBy 1 [InHN KOSHUIH]CHT.

2.4.1. Unjekc KOHIEHTpaluje

Jenan ox Hajuenrhe xopunrheHux nokasaresba KoHueHtpanuje je CR unHueke, koju ce
Ha3WBa W WHICKC yjaena N mpeny3eha, pamuo KOHIGHTpamwje, OJHOCHO WHICKC
koHueHTpauuje. Ilpu wu3pauynaBamy CR wuHAekca monasu ce of TpXKHUIIHOT yuentha
npenyseha (i) kKoje ce MOKe M3pa3HTH Kao OJHOC BPEIHOCTH Mpojaje Tor mpeayseha u
BPEIHOCTH MPOJIaje ToCMaTpaHe UHIYCTPHje WU TPaHe.

BpeJIHOCT npo/iaje npeay3seha (i)

Sij = BpeHOCT NpoJaje uHAycTpuje/rpaHe (j)

TpxumHO ydemrhe, ka0 Mepa KOHIIEHTpAIlHMje, MOKE C€ M3padyyHaTH M HAa OCHOBY
BPEIHOCTH MPOU3BOHE, 10/IaTe BPEIHOCTH, Opoja 3amoCIeHuX, UT/I.

CR;, uHzeKc nokasyje KyMyJaTHBHO TpXHILIHO yuerthe oapehenor 6poja (N) Boaehux

npenyzeha y HeKoj MHIYCTpUjU, NMPH 4YeMy ce Hajuemhe padyHa 3a 4YeTHpPH JO JIE€CeT

npenyseha. CR, unjekc ce u3payyHasa Kao:

n
(R, = Z s,
i=1

rae je i=1,2,3 ... n, a Sj yneo ¢upme Ha TPXKUIITY U3PaKEH MPEKO MPOU3BOILE, IPOMETA,
3apajzie, Opoja 3amocCJeHHUX, OCHOBHMX cpeiacTtaBa HTH. Ilpemopyuyje ce aa ce NpUIMKOM
M3padyHaBama WHIACKCAa y3uMa yuenihe detupu Bojehe dupme, Oynyhm na ykibydnBame
Beher Opoja mpeny3eha moxe na pesyinrupa nosehameM BPEIHOCTH WHJEKCA, YUME OH T'yOu
Ha 3Hauyajy. YKOIUKO Yy rpaHu mocroju Behu Opoj mpenyseha, TpkumiHo ydenrhe cBakor on

BUX TEXH HYIHU, T€ je U BPEAHOCT OBOT ITOKa3aTesba OJIM3y HyJe, IITO 3HAUU 1A j€ TPHKHUIITHO

55



MAPKETUHI OPUJEHTAILIUIA KAO JETEPMUHAHTA KOHKYPEHTHOCTHU
TMTPOU3BOBAYA BORA M BORHUX COKOBA YV PENYBJIULY CPEUIU

yuemthe Bomehux N mpemyzeha mamo. Y ciiydajy BHCOKOT CTENEHA KOHIICHTpAlMje Ha
TPXKHIITY, TPXKUIITHO yuenthe npemy3eha u Bpennoct CR, uHaekca ce mpuOImkaBa JeIuHUIIH.
Tymauewe CR, wHACKCa 3aBUCH O] TpXKUIIHE cuTyanuje. Y EBponckoj yHHju ce
cMarpa Jia jé BUCOK HHMBO KOHIEHTpalMje M3paKeH BpeaHocTuMma mHaekca uinaj 0,25. Y
CA/l ce nmpumMemyje npyrauja kiacudukanuja, ma BUCOKO KOHIIEHTPUCAHA TPXKHIITA UMa]y
BpenHocTH uHaekca npeko 0,50; uanmekc ox 0,25 mo 0,50 ynyhyje Ha KOHIIEHTpUCaHA, JTOK
BpeaHocT uHaekca ucnon 0,25 o3nayaBa HekoHleHTpucana Tpxkuira (Koctuh, 2008).
Henocrarak CR, wuHAekca je mTo HE IMpyxka HHPOpMAIM]y O MOjeTUHAYHOM
TpkumHOM yuemthy omaOpanux mpenmy3eha. OBo mpousmiasd W3 TOra MITO je TELIKO
NPUKYNUTH HH(DOpManMje O Mpojaju MpousBojga KoHKpeTHor mnpenyseha. Ilopen Tora,
npeny3eha ca 3Ha4ajHUM TPXKUIIHUM ydemrheMm Hajuemhe WMajy BUIE NMPOU3BOJAA y CBOM
pou3BOAHOM mporpamy. Kako Om ce yBaxuie pasiuke Koje MocToje u3Mmel)y TpKumHor
yuemrha mojeauHux mpenyseha m mpu Tom y3ema y o03up cBa mpeny3eha, Kopuctu ce

Herfindahl-Hirschman unnexc (HHI wiau HH unpekc).

2.4.2. Herfindahl-Hirschman nnnexc

Herfindahl-Hirschman unnekc ce geduHmine kao cyma KBajapara TPXKHIITHOT y4verrha
CBUX IIOJEIMHAUYHUX IMpeny3eha y HEKO] MHAYCTpUjU. TPKUIIHM YIENHU MOjeJUHAUYHUX
npeny3eha ce KkBagpupajy a moToMm cabupajy, YuMe ce J1aje Jo/1aTHa TeXKHUHA npeayzehuma ca

Behum o6umomM TpxuHor yuertha. HHI ce uspauynasa kao:

n n
HHI = Z(Si)z HHI = 2(10051)2
o nJIin =

rae je i=1,2,...,n; Si je Tpxkumuo ydemnrhe i-ror mpeayseha; a N je Opoj mpemyseha Ha
TPKUILTY.

Herfindahl-Hirschman uanekc mepu nucnepsujy KoHueHTpanuje. Moxe na ce kpehe
m3mehy 0 u 1, ako ce TpxkumHO ydemrhe mojelMHUX Mpeny3eha mpukasyje AeUUMaTHUM
opojeBuma, oxHocHO 01 0 1o 10.000, ako ce TpKUITHO yuenihe u3pa)kaBa IeJiuM OpojeBUMA.
Ha Tpxumruma koje ce NpuOIMKaBajy cTamy IMOTIYHE KOHKYpEHIMje, TZie je TMOHYAa
aTOMH3UpaHa ¥ MPOU3BOa MojeinHauHor npeayseha texu Hynu, BpenHoct HHI he Takohe
TeKUTH HyId. Ha TakBUM Tp)KHINITHMa CTENEH KOHIICHTpamuje je Hu3ak. Hacympor Tome,
ykonuko ce HHI mpuGmmxkaBa jenununu, oaHocHo 10.000, Ha mocMaTpaHOM TPXKHUILTY
MOCTOjU caMo jeaHo mpexysehe koje ¢opmupa IENOKYHHY MOHYIY, OIHOCHO ped je O

MOHOIIOJICKOM TPXKUILTY.
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Herfindahl-Hirschman wunzaekc mnpeacraB/ba 3HATHO NPEHU3HUJU W TOTOJHUJH
WHCTPYMEHT 3a yTBphUBame KOHIIEHTpalyje Ha IOCMAaTPAaHOM TPXKUIITY. 3a aHalu3y
KOHKYypEeHIIMjeé Ha MojeauHuM TpxkumtuMa npumenoM HHI, morpeOHo je nedunucartu
rpaHUYHE BPEAHOCTH 32 oJpeleHe HUBOE KOHIIEHTpaIHje.

Berosuh u capagaumnm (2002) npemiaxy cinenehe BpeIHOCTH:

~ BpeaHoct HHI mama ox 1.000 ymyhyje Ha HEKOHIEHTPHCAHY WM HHCKO

KOHIICHTPUCAHY TIOHYTY;

~ Bpeanoct HHI ox 1.000 no 1.800 — cpenmwe KOHLIEHTpUCaHA TOHY/IA;

~ Bpeanoct HHI ox 1.800 1o 2.600 — BUCOKO KOHLIEHTpUCAHA IIOHYAA;

~ Bpeanoct HHI Beha 2.600 anmm mama ox 10.000 — Beoma BHCOKO KOHIIEHTpHCAHA

NIOHYIA; U

~ kana je Bpennoct HHI jemnaka 10.000, ped je 0 MOHOMOJCKH KOHIIEHTPHCAHO]

TIOHYTH.

Herfindahl-Hirschman wungexkc ce wuHTeHsuBHHje KopucTu onx 1980-ux kama je
Munuctapcto npasae CA/l moueno aa ra ynotpebsbaBa 3a U3padyHaBame KOHIEHTpaLUje y
MOjeIMHUM TpaHaMma W MPOIIeHy MoTpede peBH3Wje chajama mpeay3eha Ha mocMaTpaHUM
tpxkumtuma. [Ipu Tome ce kopuctuna cineneha ckana:

(1) xama HHI uma Bpennoctu mame ox 0,1 unu 1.000 y mutamy Cy HEKOHIIEHTPOBaHE
rpaHe, OJJHOCHO TPKHIIITA U Cllajama peay3eha cy 103BOJbEeHa,

(2) ako ce Bpennoct HHI kpehe uzmehy 0,1 u 0,18 (omnocuo 1.000 mo 1.800) To ykasyje
Ha yMEpeHY KOHIICHTpaIHjy, Te Cy Clajama MamuX Npeay3eha Ha OBUM TPXKHUIITHMA
JI03BOJbEHA, anu he neTasbHUje OWTH HCHMTaHa cHajama npeayszeha koja mosehaBajy
Bpeanoct HHI 3a 100 unu Bute jequHuIa; u

(3) ako je HH unnekc npeko 0,18 (umu 1.800) ped je 0 BUCOKO] KOHIIEHTPALIMJU U HA OBUM
TPKUIITHMA YaK U Mama crhajama Koja u3asuBajy nosehawme HHI 3a 50 unu Bume
noeHa moexy pesusuju (Cohen & Sullivan, 1984).

3aKoHCKa peryilaTuBa MOjeANMHUX 3eMajba MOXKe Ja JAe(UHHIEe HUBO TPXKUIITHOT
yueimrha Koje MmpeacTaBiba KOHKypeHTHO TpxuiTe. pamkosuh u JJomazer (2008) HaBoze na
ce EV perynaruBa ¢poxycupa Ha HUBO IIPOMEHE, T€ CE CMaTpa Jia je KOHIIeHTpalnja moBehana
YaKk M aKo je BPEAHOCTH mopacia 3a 250 moeHa Ha TPXKHUINTY YHJU j€ HUBO KOHIICHTPAIIH]E
6uo mepen ca 1.000 moena. KapakrepucTH4HO 3a 3eMJbe Yy TpaH3ULIMjU, YKJbYdyjyhu u

CpOujy, je ma mocroje mpoOiieMH y Mepemy TpKUIIHOT yuemha MojeluHHX mpeayseha,
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Oynyhu nma HemoCTajy aleKBaTHH M MOY3[JaHU CTATHCTHYKH MOMAAIM, alli Ce YIPKOC TOME
Herfindahl-Hirschman unnekc ce cBe BHIlle KOPHUCTH U 3a aHANIN3Y JOoMaher TP KHIITA.

[Topen wm3payyHaBama TPXKHUIIHOT Yiaeida MPEKO Koe(pHIIMjeHTa KOHICHTpAIHje |
YKYIIHOT HHMBOa KOHIeHTpauuje y rpanu npumenom Herfindahl-Hirschman wnnekca, y

IIPUMEHU Cy U IPYTU II0Ka3aTeIbU.

2.4.3. KoepunujeHt entponuje

3a pasznuky on Herfindahl-Hirschman nnzaekc koju Behy BaxkHoCT naje mpeay3ehuma
ca BEIMKHM TPXKUIIHUM ydemrhem, koeguuujeHT entponuje (E) mpuimkom m3padyHaBama
CTereHa KoHIeHTpauuje Behy Texuny aaje mamuMm ¢upmama. M3pauyHaBa ce kao 30up
NpOM3BOAA TPXKUINHMX Yydemrha mojeanHauyHux npeayseha W npupomHux jorapurama

BUXOBUX pelMnpouHux BpeaHoctu. Kopucru ce cnenehn oOpasar:

n
1
=1

rie je Si TpXKuIIHO yuernhe i-Tor npeay3eha u3paxeHo y pelaTUBHUM OpojeBHMa.
KoedunujeHT eHTpomuje nokasyje CTerneH cTabUIHOCTH KOjH IMOCTOjU Y TIOCMAaTPaHO)]
TpaHy, MPH YeMy ce CTaOWJIIHOCT MEpH ca acleKTa IpOJaBld, OJHOCHO TPXKHIITE je
HECTaOMJIHO KaJla KyMIM MOT'Y PEeJaTUBHO JIaKO ca mpoMeHe npozaasua. KoeguuujeHt eHrpo-
NUje ce KOPUCTH 3a MEPEHEe HEU3BECHOCTH Yy PA3IMYUTUM TPXKHUIIHUM CTpykTypama. Ha
MOHOTMOJIMCTUYKOM TP)KHUIITY, HEU3BECHOCT Mpeny3eha na 3aapku Kymla je MUHHMAJHA,
Oynyhu na He TOCTOje CYINCTUTYTH 3a Tpou3Boje mnpemay3eha. Ha Tpxuimry caspiieHe
KOHKYpEHILIM]€ je cuTyanuja oOpHyTa, OJHOCHO MOCTOJU MaKCUMaJlHa HEM3BECHOCT jep €r3u-
cTupa Benuku 0poj mpeayseha ca jeqnakum TpxkutauM yuenthem (Crojanosuh, 2009).
Koedunujent entponuje ce kpehe on Hyma, MITO TOBOPU O MOCTOjalby MOHOIOIA,
OJTHOCHO CaMo jeTHOT TIpou3Bolhaua Ha CTpaHU TMOHY/E, 10 BPEIHOCTH TPUPOTHOT JIOTapHTMa
yKyIHOT Opoja mpeay3eha y rpaHu. YKOJIWKO, Ha puMep, y Tpanu moctoju 20 mpemyseha,
MaKCUMaJlHa BPEJHOCT KOe(PHIIMjeHTa eHTPOIH]je n3Hocuiaa 6u 2,9957 (mpupoaHu Jorapuram

6poja 20), mro 61 yKazuBaio Ha TPXKUILTE CaBpIIEHE KOHKYpPEHIIH]e.

2.4.4. CBeoOyxXBaTHHM HH/IEKC KOHIIEHTpAaIHje

CeeoOyxBatHu unaekc konuentpamuje (CCI) je nepunncao Xopsar (Horvath) 1970.
roauHe. OCHOBHA MPEJIHOCT OBOT TMOKa3aTesba je MTO y3UMa Y 003Up M BETUUUHY TPKUIIHOT
yuemha u Opoj mpenys3eha y rpanu. Heku om mHamkatopa mokasaresba KOHIICHTpPAILHjE CY

KPUTUKOBAaHU Jla /1ajy MPEBEIMK 3Ha4a] BEIUKUM IMpeay3ehmma, Kao IITO je cioy4aj ca

58



MAPKETUHI OPUJEHTAILIUIA KAO JETEPMUHAHTA KOHKYPEHTHOCTHU
TMTPOU3BOBAYA BORA M BORHUX COKOBA YV PENYBJIULY CPEUIU

Herfindahl-Hirschman wunnexkcom, 3anemapyjyhu yrumaj mamux npemayseha. Ca apyre
cTpaHe, mokaszaTtesbu monyTt JlopeHroBe kpuBe U [IluHu KoeduimjeHTa 3aHeMapyjy YTHIQ]
Benmukux mnpenyseha y wmugyctpuju  (Bikker & Haaf, 2002). CBeoOyxBaTHM HHIEKC
KOHIICHTpallKje He Mpuaaje nmocebaH 3Hayaj HU Behum mpexysehuma, Beh ux craBiba y ucry
MO3UIIM]Y U TAKO KOPUTYje HEJOCTATKE U jeHE U pyTre TpyIe MoKa3aTesba.

CBeoOyxBaTHU WHJIEKC KOHIICHTpalMje Wik XOpBaTOB MHIEKC ce 3acHuBa Ha HHI u

MOJK€ ce padyHaTu 1o cienehem obpaciy:

=5+ Y (5) 0+ [1-5)

npu demy je i=1; j=2,3,..n, a n je Opoj npenyszeha y rpanu; a Sju S; cy TpxumHa ydemha
npenyseha i u j.

Bpennoct oBor nokazatesba Moxke Aa ce kpehe y unTepBanty ox 0 no 1, mpu yemy
y3UMa BPEAHOCTH OJIKE JEIAWHUIM YKOJIUKO je Clydyaj O BHCOKO KOHIIGHTPUCAHHM
TPXKUIITAMA, OJHOCHO OJIFDKE HYNIM 3a TPXKUINTA Mamke KOHKypeHuuje. Mmajyhu y Bumy
dbopmyiy 3a m3pauyHaBame CCI, MOXe ce yTBpAWTH Jia je BeroBa BPEeTHOCT yBEK Beha o

Tp>kuIIHOT yyenrha Bojeher npenyseha.

2.4.5. Pozenbuart u Xaa-TuaMaHOB HHIEKC KOHIIEHTpauje

Xan-Tunmanos unzekc (Hall-Tideman / HTI) u Pozen6nar unnexc (Rosenbluth Index
/ R) cy mokasaTesbu KOHIIETpAllMje TPXKUINTA KOjU CE 3aCHUBAjy Ha paHry mpemy3cha Ha
TPXKHUIITY ¥ HEroBoM TpxkuinHoM yuemthy. baprtsan (Barthwal, 2004) naBoau na je oBaj
uHaeKc npBoouTHO nedunucao Pozenbnar 1957. romune. OH naje Behy BakHOCT Opojy

npeayseha y rpanu u mocebHO MamuM npeay3ehuma. Pauyna ce o cienehoj popmynu:

R =HTI =

@Y, iS— 1)
npu Yemy je | panr npenyseha a S; Tpxkurinno ydemnihe i-tor npeayseha. Panr 1 qo6uja Hajsehe
npexysehe y rpanu, a ocrana mpemay3eha mo0ujajy paHr CXOZHO CBOjOj BEITWYWMHHU. YKYIaH
6poj mpenyseha y rpanu je 3Hauajan Oynyhu na gedunuine TeXuHy yiacka HOBUX npenys3eha
Ha mnocmarpaHo TpxkumTe (Bikker & Haaf, 2002). Cnuuno kao kox BehmHe WHIEKca,
BPEIHOCTH OBOT' TOKa3aTe/ba CE€ MOTY KpeTaTh u3Mehy Hyse, Kaga je ped o ciiabo
KOHIICHTPHUCAHUM TPXKUIITUMA Ha KOjUMa TOCiIyje Benuku Opoj mpemyseha, mo jeauHUILeE,

mTo ynyhyje Ha MOHOTIOJICKO TP KHIITE.
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[Topen mpeTxomHO aHATM3UpPAHUX IIOKa3aTesba KOHIEHTpalHWje, MOCTOje U IPYru
MoKazaTesbu Koje ce pehe kopucre y mpakcu, kao mto cy Linda unzexe,”t Hannah and Kay
nHaekc, U Index, Hause Indicies* u JIPYTH.

3a aHanM3y KOHKYpPEHTCKE MO3UIje mpeay3eha Ha TPKUIITY MOTY C€ KOPHUCTUTH U

MOKa3areJbu HEejeTHaKOCTH, mpe cBera JIopeHmosa kpusa u [[uau koeduimjeHT.

2.4.6. JlopenuoBa KpuBa

JlopeHnoBa kpuBa je TPBOOMTHO KopuitheHa 3a carjiefjaBambe HEPaAaBHOMEPHOCTH
pacrojiesie I0XOTKa y OJHOCY Ha IMPOICHAT Momyjanuje (CTaHOBHHIITBA), JHOK JaHAC MMa
IIMPOKY MPUMEHY y aHAJIM3U PA3JIMYUTUX COIMO-CKOHOMCKHUX IojaBa. Ca acmekTa 3amTHTe
KOHKypeHIuje, JlopeHioBa KpuBa ce KOpUCTH 3a onpehuBame HEPAaBHOMEPHOCTH Y
pacniofieny TpkUIIHOT yuemrha wu3Mmel)y mojeamnHux mnpenyseha koja mociyjy y rpaHw,
OJTHOCHO Ha MOCMATPAHOM TP KHIIITY.

JlopeHIioBa KpuBa 3a XUIOTETHYKO TPXKUIITE TMPUKa3zaHa je Ha rpaduky 2. Ha X-ocu
cy nmara mpemy3eha on HajMamer J0 HajBeher, a Ha Y-ocH TpOICHTyalHa MOHYAA JaTHX
npeny3eha. Jluauja mox yriaom ox 45° mpeacraBiba MOTIYHY jeTHAKOCT, OJHOCHO TOTIYHY
PaBHOMEPHOCT TIOHY/IE, TJIe CBAaKO OJ1 Ipeay3eha y rpaHu JONPUHOCH Ca HCTHUM MPOIICHTOM Y
arperatHoj MoHyau. Y TaKBUM YCJIOBUMA, CBa mpeny3eha Cy MCTe BEIMYHMHE, OJJHOCHO paju
C€ 0 OTITYHO KOHKYPEHTHOM TP KHILTY.

KpuBa npukazana Ha rpaduky TpUKasyje CTEIIEH HEPAaBHOMEPHOCTH Yy PaCIOICIU
TpkuinHOr yyerrha uzmely npenyseha y rpanu. Ha nocmarpanom tpxxuity, 50% npenyseha
Ou yuecTBOBaO y yKymHO] monymu ca 20%, moxk Ou mpeoctanmx 50% mnpemyseha
nonpurocuio ca 80% monyne. Peu je, makiie, o TPXKUIITY OrpaHWYeHEe KOHKYpPEHIH]jE Tie
rpyna mnpeayseha mMa Majao TpXKHINHO yuernhe, JOK Jpyra rpymna npeny3eha mma BHCOKO

TP>KUILIHO y4deurhe.

" Bume o oBom mnokasatesy y: Barthwal R. R. (2004): Industrial Economics, 2" edition. New Age
International Limited, New Delhi, ctp. 198.

12 Bume o naBenennM mokasaresbuMa y: Bikker Jacob, Haaf Katharina (2002): Measures of Competition and
Concentration in the Banking Industry: a Review of the Literature. Economic & financial modelling: Journal of
the European Economics and Financial Centre, Vol. 9.2002, 2, p. 53-98.
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| JlopeHiosa KpuBa —
; nuctpudynuja yuenrha
20 [~~~ s -1 npexy3eha Ha TpKUIITY
|
1
|

50

% npenyseha ox HajMamer 10 HajBeher

I'padux 2. JIopenoBa kpuBa

JlopeH110Ba KpuBa je OpUjeHTHUCaHa Ha HEPABHOMEPHOCT TPXKUIIHOT yuenrha, 10K 0poj
npenyseha y rpaHu He TpejcTaB/ba 3HavajaH (HakTop, MITO je ¥ OCHOBHU HEJOCTaTaK OBOT

IIOKa3areJba.

2.4.7. Ilnau xoepuuujeHT

[Iuan xoedummjent (Gini coefficient) npencraba Mepy KOHIEHTpaluje Koja
npousunazu u3 Jlopennose kpuBe. WHunujanHo je kopumrheH Kao IOKa3aTesb
HEPaBHOMEPHOCTH pacIofieNie JOXOTKa y JPYIITBY, Maja Cce MOXKE€ KOPUCTHTH H 32
yTBphUBame cTeNeHa HEPAaBHOMEPHOCTH Y pacHoIesid TpxKHUIIHOT yuentha uzmelyy npenyseha
y mocMmatpaHoj rpaHu. Kako ce mosehaBa HejemHakocT u3mely mnpenyseha ca acmekra
dhopmupama monye, Tako ce JIopeHoBa KpuBa yaajbaBa O]l JIMHH]E MOTIYHE J€THAKOCTH U
¢dbopmupa ce Beha noBpIrHa.

[Iuan koepuijeHT u3pakaBa ogHOC M3Mel)y moBpmuHe Kojy JlopeHiioBa KpuBa
3aTBapa ca JUHHU]JOM TOTIYHE JeJHAKOCTH M YKYIHE IMOBPIIMHE HWCIOJ JUHHjEe MOTIIyHE

JEeTHaKOCTH. 3a HErOBO U3padyHaBame ce KOPHUCTH ciieneha gpopmyma:

A

A+B

npu yemy je A mospmunHa u3Mely JlopeHioBe kpuBe U JIMHUjE TOTIYHE J€THAKOCTH, a B je

noBpirHa ucno Jlopeniose kpuBe. Bpennoct [Inan koedunujerta ce kpehe ox Hyna (kamga
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ce ommcyje amncoiyTHa jemHakoct) a0 jenmaHn wumn 100% (mTo o3Ha4aBa ancoiayTHY
HEJETHAKOCT).

MebhyTum, y 3aBUCHOCTH OJ1 ToTa mrta ce Mepu [InHu KoedunmjeHTOM mocroju Behu
Opoj HaumHa meroBor oOpauyHa. Koctuh (2013) npemnaxe cinenehy dopmyny 3a
u3pauyHaBame [Iunu xoeduiujenra:

G = yz=1 D=1 X _1
05N+ DY, x;

rae je N panr npenyseha mopehanux y omanajyhem Husy on Hajeher mo Hajmamer, N Opoj
npenyseha, X; BenuuumHa mpeny3eha koja Moxke OUTH MepeHa Mpeko (U3UYKOr 0OHuMa
mpojaje, Mpuxojaa oj Mpojaje, UT.

Kao u Jlopennosa kpuBa, [luan xoedumujeHT He y3uma y 003up Opoj npenyseha y
rpaHH, IITO j€ OCHOBHHU HEJOCTATaK OBOT IMOKa3zaresba. Kox MOHOIOJIICKUX TPXKHINTA, TAE HA
CTpaHH IOHYJE Jelyje caMo jeqHo mpemay3ehe, HemMa cMmmcia pauyHatu BpemHocTd [luHu
Koe(ulrjeHTa, Koju OM y3uMao BPEIHOCT HyJa, yka3dyjyhu na je moHyga paBHOMEpPHO
pacriozieJbeHa, aly caMmo Ha jeHo npenysehe.

[IperxoaHO aHANM3UpaHH MOKa3aTesbH, MaJa MMajy oapeheHa orpaHmuema Kako y
TIOTJIETy PACIIONIOKUBUX IOJIaTaKa HEOMXOJHUX 332 BUXOBO M3padyHaBame, TaKO M FHUXOBE
IIpUMEHE U TyMauerwa, UMajy U BeJIMKU 3Havaj Oyayhu aa mpyxajy pesieBaHTHe nHpopmaluje

0 KOHIIEHTpaLWju npeay3eha Ha mocMaTpaHOM TPXKHILTY.
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3. YVIOI'A MAPKETHUHI'A Y IIPEBASUIA’KEDY
HECKJIAJA UBMEDBY IOHYE U TPAKIBE

VYiora MmapkeTHHra y CaBpeMEHOM JpPYILITBY j€ JBOjaka: Ha MaKkpo HMBOY oMoryhasa
ycarjianiaBame TOHYJIE H TpaXme, a Ha MHKPO HHUBOY OCTBapuBame mnpodura y3
catucakimjy moTpomradya U octanux crejkxoiaepa. CyO0jeKTH Ha CTpaHU TOHYJE W Ha
CTpaHH TPAXIbE MMAjy pa3iIMuuTe IHUJbeBa. 300r TOora, BEOMa 4ecTo, Ha TPXKULITY MOCTOjU
HECKJIaJ u3Mel)y TMOoHyae W Tpaxme. YJora MakpoOMapKeTHHra je Ja CTBOPH OKBHD 3a
ycarianiaBame MOHY/Ie U TPaXE U Y KCTO BPEME OCTBAPH LIUJBEBE JIPYIITBA KAO IEJIHUHE.

Ca acmekTa ynore MapKeTHHIa y ycarjaliaBamy MOHYJE U TPaXme, NOTPeOHO je
UACHTU(PUKOBATH pa3jore 300T KOjUX J0JIa3H JI0 HECKIaJga, Kao M aKTepe KOjH MOMaxy y
HBUXOBOM MPEBAZUIIAKEY Y PA3ITMIUTAM €KOHOMCKAM CHCTEMHMA.

VY ycrnoBuMa Kaja He MOCTOJH Pa3BUjEHO TPXKUIITE, MPOU3BOHAYH CE€ MCTOBPEMEHO
jaBJbajy M Kao MOTpoOIIauud cBOjux mnpousBojaa. Kako O 3a70BOJbUIIM CBOje Pa3HOIHUKE
notpebe mpowsBohaum cy mpuHyheHu ma crymajy y melycoOHy pasmeHy mpousBona. Y
TaKBUM OKOJHOCTHMA, Pa3BHja c€ LEHTPAIHO TPXKUIITE TZIe Ce MpOou3BohauM M MOTPOIIAYN
cycpehy nMyHO Kako O6M pasmMeHMIM 1o0pa u yciyre. Kako je cnenmjanuszanuja Ha HUCKOM
HUBOY, HHj€ Pa3BUjeH CUCTEM NPOMeETa, HE MOCTOje MOCPEIHUIM, Ka0 HU KYILH, 3aTO LITO
CBU 33JI0BOJbABA]y CBOj€ MOTPEOE U3 CONCTBEHE MPOU3BOIHE.

Ca nmoehameM Opoja cyOjekara Ha cTpaHu TOHY/E, moBehaBa ce u 6poj MehycoOHUX
KOHTakata u3Mely mnojennHauyHux npenyseha, ITO 3HAYajHO OTEXaBa YCIeEX Ipoleca
pazmene. OrpaHMYeHOCT NMPUPOJHUX pecypca Ha oapeheHoM monpydjy Hamehe moTpedy na
ce BpmKM pa3MeHa wmely mnpousBohaunmma Koju cy MeljycoOHO TPOCTOPHO yIaaJbeHH.
[IpousBohaun moummy Aa ce CHenujannu3yjy y TpOHM3BOIBH, OK Cy y cdepu mpomera
CTBOPEHHU IPEIYCIOBH 3a HACTAaHAK IMOCPEAHMKA y pa3MEHHM — aKkTepa KOju Cy YCMEpEeHH Ha
nose3uBame npoussohaya. [locpeaHunm HacTajy kako Ou ce M30erao JUPEKTaH KOHTAKT
Buimie mpousBohaua. HbuxoB 3amatak je ma omnakmajy TpaHchep mobapa W yciayra o
npousBohaua mo0 morporrada. Ongepcon (Alderson, 1954) uctuue ga ce Opoj mocpeaHHKA
nosehaBa ca moBehaBameM yaasbeHocTH u3Mel)y npousBohaua u nmorpomraya.

[TocTojame 1Ba MM BHIIE akTepa KOjU Cy cIpeMHH Jnaa MelycoOHO pa3meHe
MPOU3BOJIe 0BOHU 10 pa3Boja Mapketunra (McCarthy & Perreault, 1987). Oun omoryhasa na
noHyna npeay3eha Oyne mpuiarohena morpedama M 3aXTe€BHMa MOTPOIIAda, MPH YeMy je
Wb 00aBJbakbe HE CaMO jeHe POOHO-HOBYAHE TpaHCaKIMje, Beh CTBapame JIOjaJTHOCTH

noTpolIaya npema npeaysehy y ay’xeM BpeMEHCKOM MEPUO.Y.
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MapKeTuHT je yCMEepeH Ha HWACHTH(HKOBAE, AHTUIUIHNPAKE U 33J0BOJHABAME
notpeba morpomaya. beros 3amaTak je ga oapenu Koje Mpou3BoJie U yciyre Tpeda pa3BujaT,
YKJbY4yjyhH U O/IITyKe O JM3ajHy, IaKOBamwYy, IIeHaMa, KPESAUTHO] TOJIUTHUIH, TIOCPEAHUIINMA,
HAuMHy pEKIaMupama, KaHajJuMa MapKeTHHra W rapanTHuM pokoBuma (McCarthy &
Perreault, 1987).

VYiiora MapKeTHHTa je 3HayajHa HE caMO Yy OCTBapemy INpUBpeqHHX, Beh u
IPYIITBEHUX IUJbeBA. Y TPXKHIIHOj NpHBpeAn omoryhaBa JIBOCMEPHO KOMYHHIIMPAHC
nu3Mel)y mpousBohaua u morpoiraya, Kako Ou ce 0CIOCOOMIH Ja JOHOCE KBAJUTETHE OJIyKe
y mporecy pa3sMeHe. Y IyXKeM BpPEMEHCKOM IepHOJy, MocedaH 3Hauaj MMajy W IIUPH
JPYIITBEHH HHTEPECH KOjU MOTY YTHIIATH Ha TPOIIEC pa3MEHE.

[Tpou3Bohaun w moTpomIayn Cy pa3BOjCHM Ha BUIIC PANIMYUTUX HAayMHA. Ta
pa3dABOjEHOCT ce€ oriena y: TNpPOCTOpy, BpeMeHy, HWHopMamnujama, BpeJHOCTUMA U
BJIacHUIITBY. Pa3zMeHa je oTexana mpuMapHO 300T pasinKa y KOJHYUHU U aCOPTUMAHY.

Heckiiagm Ha TpXKUINTY c€ jaBibajy y MPOIECY 3aJ0BOJbaBama IMOTpeda U Keba
MOTpoIIaya, OJTHOCHO Yy CYKOOJbaBamy OrpaHuvema u MoryhHoct npenyseha kao ynHMOIa
MOHYZIE ¥ MOTpoOIllaya KOjU CE jaBJbajy Ha CTPAHMU TpPakme. YJiora MakKpOMapKeTHHIa je Jia
JTOTIPUHOCH TIpeBa3uiiakemhy HeyckIaheHocTn n3Mel)y moHy/ie u Tpakike KOjJU ce jaBJbajy Ha
TPXKUILTY, peann3alijoM OpOjHUX aKTUBHOCTH Kao ILITO Cy: KYIIOBUHA, IIPOJaja, TPAHCIIOPT,
CKJIaUILTEHE, CTaHAapAn3alija U KaTeropusanyja, puHaHcUpame, Npey3uMambe pU3hKa U
uHpOpMHCaE.

Kynosuna ce onHocu Ha TIpoHAJIaXKEHE W eBallyalujy nobapa u yciuyra. Ilpoodaja
oOyxBaTa MPOMOILIM]Yy TMPOU3BOJIA, JUYHY IMPOJAA]y, PEKJIaMy U JpPyre METOJe MAaCOBHE
npoaaje. Tpancnopm o3Ha4aBa mpeHoc pode oJ1 jenHor 10 apyror mecra. Ckaaduwmerse je
qyBamke MPOM3BOJA 10 MOMEHTa Kaja cy MOTpeOHM Ha Tpxuwty. Cmanoapousayuja u
Kamezopuzayuja yKbYIyjy COPTHpame TPOHM3BOJA TpeMa BEIHMYMHU ¢ KBAJUTETY.
Qunancuparwe 00e30el)yje HeonXoJHa CPECTBA J1a POU3BOABY, TPAHCIIOPT, CKIAUINTCHE,
IPOMOLIMjy, MpPOAajy M KYHNOBHHY Npou3Boja. [lpeysumare pusuxa 3HAUU Tpey3UMambe
OJITOBOPHOCT 3a pU3MKE y OMIJIO KOM Jeny mpoleca Mapketunra. [IpousBoau mory na oyay
omreheHn, yKpaJeHH WM Ja UM HCTEKHE POK. AKmuenocmu uH@popmucara yKIbydyje
MPUKYIJbakhe, aHAIN3y W JUCTPUOYIH]y CBUX HMH(OpMalMja Koje cy moTtpedHe na Ou ce

IUTaHUpaja, CIpoBesia U KOHTpoJrcaaa MapkeTUHT akTuBHOCT (Perreault & McCarthy, 2002).
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Heycknahenocr y
KOJIMYUHU

Heycknahenocr y
aCOpTHUMaHy

Heycknahenocr y
pOCTOPY

Heyckmnahenocr y

uH(popManmjama

Heycknahenocr y
BpeQHOCTHMA

Heycknahenoct y
BJIIACHUIIITBY

[TpousBohauu KopucTe EKOHOMHU]Y OOMMa KaKo
Ou npousseny Behe KOJM4YMHE IPOU3BOJa U
ycnyra. [lorpomaunma cy notpeGHe Mame
KOJIMYMHE TIPOU3BOJIA U yCIyTa.

[TpousBohauu ce crienujanusyjy 3a MpoOU3BOIHY
PENIATUBHO YCKOT acOpTUMaHa MPOU3BOA U
yciyra, JOK MOTPOIIaYy 3aXTEBajy MUPOK
acopTHUMaH.

[IpousBohaun u norpomayu cy reorpadcku
paznBojenu. [IponsBohaun Texe na ce rpynumry
Ha HEKOJIMKO JIOKAIKja, 0K Cy MOTPOIIadn
npucyTHH Ha Behem Opojy JoKaiyja.

Bpeme npoun3Boame U MOTPOILIHE HE MOpa Ja ce
noknamna. [Topex Tora, morpeOHo je BpeMe aa ce

MapkeTiir | pheyeny IIPOM3BOIM JUCTPUOYHpPajy o IpousBohada 10
TOMaxe y NOTpoIIaYa.
TpeBasuIakerhy . _ '
PATHUHTIX IIpousBohaun HeMajy HHMOPMAIHje O TOME KOjH
NOTpOLIaYu Tpake ojpehene npouspoe, rie u
HeyckiahenocTu Heycknahenoet y P P apel p Ae, rae uy

Koje Bpeme. [loTpomrayn He 3Hajy KO MPOU3BOAN
oJpeheHe Npous3BoJe U yCIyre U Moj KOjuM
yCIIOBUMA MX HYJU Ha TPIKUILTY.

[Tpou3Bohaum BpeHyjy MPOU3BOJIE Y CKIIATy Ca
TPOIIKOBHMA MPOU3BOIH-E U KOHKYPEHIIMj€ Ha
TpxumTy. [ToTporraun onemwyjy BpeHOCTH
MPOU3BO/Ia Ca aCNeKTa KYIOBHE MONH ¥ KOPHCTH
Koje 100ujajy o7 BHX.

[TpousBohaun umajy BIaCHHUILTBO Ha
NPOM3BO/IMMA U yCIyraMma Koje He KOpHUCTE.
Kynuu xene na nprcsoje Npou3BOJe U yCIIyre
KOjH Cy Ha TPKUIITY.

Cnuka 4. Yiora MapkeTuHra y peBazuiiaxemy Heckiana u3Mel)y IoHyAe U TPaKmbe

W3Bop: [Mpunaroheno mpema McCarthy & Perreault (1987): Basic Marketing, A Managerial
Approach. Richard Irving Inc., USA, ctp. 19.

Peanuzanujom pa3nuyuTUX MapKeTHHI aKTHBHOCTU ce omoryhaBa pa3smeHa usMmely
IBE cTpaHe y3 o0ocTpaHy KopucT. Pasnukyje ce HauMH Ha Koje he oHe OMTHU OCTBapeHe U KO
WX OCTBapyje. 3ajeJHUYKO 3a CBEe OOJIMKE MPUBPEIHUX CUCTEMA j€ J]a OBE aKTHBHOCTH MOPajy
OWTH peayiM30BaHe KaKo OW IIEJIOKYIaH CHCTEM yCHemHo (yHKIHOHKCcao. OAroBOpHOCT 3a
CripoBoher-e HaBeeHUX MAapKeTHHI (yHKIHja MOKe OMTH TUCTpHUOyHpaHa Ha pa3iuyuTe
HAuMHE U Cy0jeKTe, aly HUjelHa O lbUX HE MOXKE OUTH Y MOTIYHOCTH €TMMHUHUCAHA.

Ca acmiekta MakKpoMapKeTHHTa HHje PEIEBAaHTHO KO 00aBJba KOjy aKTUBHOCT. PazmMeHna

ce YeCTO MOKe O00aBUTH JIAKIIE U ¥Y3 MakbC€ TPOIIKOBE YKOJIHMKO AC€O HABCACHUX AKTHMBHOCTH
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00aBJbajy Crienyjan3oBane opranusanuje. Ha mpumep, mpousBohauu v moTpomrayu Mory aa
MMajy KOPUCTH YKOJHMKO IOCPEIHUK, OJTHOCHO OpraHW3allfja Koja ce CIelUjain30Balia 3a
TProBHHY, a HE 3a TPOHM3BOJIY, INpPEy3Me peaau3alyjy jeJHEe WM BHIIC MapKETHHT
AKTUBHOCTH W HA Taj HAYMH MOMOTHE Jia ce 00aBu pa3MeHa. OBH TMOCPEIHHUIIA MOTY OUTH
CHeIMjaJIn30BaHe MAapKETUHI arcHIMje, jaBHA CKJIAJUINTA, TPAHCIIOPTHA mpemy3eha,
¢uHaHCHjcke WHCTUTYIHUje W ciauvyHO. OHM TIOMaXy Ja Ie0 MapKeTHHI CHCTeM Oyne

e(UKacHUJU TaKo MTO MpemoirhaBajy HECKIIaJl KOJU ce jaBjba u3Mel)y MOoHy 1€ U TpaXKmbe.

3.1. [IpeBasuniiaxeme HECKJIAAA Y KOJMYMHHA U ACOPTHUMAHY

CaBpemenu ycnoBu mpuBpehuBama cTBapajy OpojHe Heckiaae uzmely monyne u
Tpaxme. JenHa o]l MPUMApHUX HEycarjalleHOCTH j€ y KOJUYMHU U acopTuMaHy. OCHOBHa
yJiora MapKeTHHTa j€ J1a OJIaKIIajy pa3MeHy, OMOTryhu pa3Boj HMpPOHM3BOIE U MOTPOIIHE U
MOMOTHE Y TIPEBa3MIIAXKEhY HACTAINX HECKIIaa.

Tpxumre nuyHe (puHAIHE) MOTPOIIBE je XeTeporeHo. UWHe ra MHIWBUYalHU
MOTpOIaYH ca cBOjuM ocobeHuM cuctemoM BpeaHoctu (CrankoBuh u DByxuh, 2013). bpoj
WHAMBHUIYATHUX TIOTPOIIaYya, MUXOBAa TEPUTOpHjaliHA AWCTpHOylHWja, mpedepeHiuje,
KylOBHA MOh M Jpyre KapaKTepUCTHKE YTHUYy Ha (GopMUpame TpaXmbe 3a (PUHATHUM
MIPOU3BOIUMA.

['ycTuHaA HaceJbeHOCTH CTAaHOBHUINTBA je OMTHA ca acleKkTa MPABUJIHOT U PEIOBHOT
cHabaeBamwa. lllTo je momynanuja BuIile pazyheHa, TO je Texe peliaBaTu HeyckiaheHOCTH
n3Melyy mpous3Boame U MOTpolimke. OBO je TOCEOHO BENMKH M3a30B YKOJMKO HE TOCTOjH
aziekBaTHa HMHQpacTpykTypa. KOHIIEHTpHUCAHOCT CTaHOBHUIITBA y TpaJloBUMa je Takohe
BaXHAa KapaKTepUCTHKA. YHYyTpallllbe MHIpalije M3 cela Yy TpajoBe IpelCTaBibajy
€KOHOMCKY 3aKOHOMEPHOCT KOja HacTaje yrnopeno ca pasBojeM mpuspene. [lorpormaun koju
KHUBEe y ypOaHWM CpeIrHaMa WMajy pelaTHBHO CIIMYHE 3axXTeBe, yBakaBajyhu JokanHe
obuuaje W KyITypy, Ka0 U FHUXOBY €KOHOMCKY CHary. YpOaHuzamuja J0BOAM OO0 Behe
KOHIIGHTpallMje Jbyau Ha oapeheHoM moapydjy. MacoBHa MNpOM3BOAKA HUjE JOBOJHAH
IPEyCclIoOB 3a HECMeTaHO cHalJeBame OBHUX IMOTpollaya, Beh Cy MOTpeOHU aKkTepu KOjH
nenyjy y chepu mpomera. 3a yCrenHo cHabnaeBame Beher Opoja moTporrayda, motpedaH je u
eduKacaH MapKETHHT CUCTEM.

Hecknan y KOMMYMHM M acOPTUMaHy je MOCEOHO M3pakeH KOJ arpOMHAYCTPH])CKHX
MPOU3BO/Ia, KOJU HACTajy Kao pe3yiTar CIeuu(UYHOCTH TMOJHONPHUBPEAHE MPOHU3BOIIE.
Jenna on OCHOBHUX CHEIUGUYHOCTH Orjiefa ce y HeMoryhHocTH Memama KOJIHYHUHE

MpOM3BOJIa y TOKY Mpou3BoAHOr mporieca. [IpunarohaBame mpomeHama y Tpakmbu je Y
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MOJHONPUBPEIN TEKE HEro y JApyruM rpanama. llossompuBpena mma H3paKeHO CE30HCKU
KapakTep MPOU3BOIE, & BPEMEHCKO TPajarme MPOU3BOTHOI LIUKITyCa je Ay)Ke Hero y IpYruM
NPUBPEIHNAM JelaTHOCTHMA. Mako TeXHMYKO-TEXHOJIOIIKK Hampeaak omoryhasa oapeleHo
ckpaheme Mporeca MpPOU3BOIKBE, Y TOKY MPOU3BOJHOI IMKIyCa y TOJBONPHUBPEAHN HUjE
Moryhe npunarohaBame mpoMeHaMa y TpaxXmb1 y 00UMY U KBIUTETY (PMHATHUX MPOU3BOJIA.
HemoryhnocT mpunarohaBama mpoMeHama y TpaXmH je MoceOHO M3pakeHa y Bohapcko-
BUHOTPAJIAPCKO] TPOU3BOIIBM M JACIMMHUYHO Yy CTOYAapCTBY. Mako MpPOW3BOAHU IHKIYC Y
paTapckoj MpOM3BOU Tpaje kpahe w oO0yxBaTa jeJHY BEreTalujy, OJHOCHO TPOU3BOIHY
TOAMHY, HU Y OBOj I'paHu HHje Moryha mpeopujeHTanuja u npuiarohaBame MpoMeHaMa Y
TpaXXibU TOKOM Te ce30He, Beh Tek HapeIHe roAMHE U TO U3MEHOM CETBEHE CTPYKTYpE.

[Ipeny3eha mpousBome no0pa Koja MPEACTaBibajy HM3pa3 HHUXOBUX MOTYhHOCTH U
pecypca. I[loTpomaun mpouemyjy MPOM3BOA MpeMa CTENeHY KOPHCHOCTH KOjH Kele W
OYEKYjy OJ TOT MPOM3BOJIA IITO YKJbydyje HE CaMO Taj MPOU3BOJI, HETO M KaKO Ce OH yKJjama
y ’KMBOTHH CTHJI M CTaHIAp]l TOT TOTpoLIaya.

Hecknan y konn4uHu HacTaje jep mpeay3eha mpousBoae U NpoJiajy BEUKe KOJHMUUHE
MPOM3BOJIa KaKO OM KOPHUCTIIHM edeKTe eKOHOMHje 0o0MMa, JOK MoTpolraun npedepupajy
KYTIOBUHY j€HOT WJIM MambHX KOJMYMHA MPOU3BO/IA U YCIIyTa Koje Cy UM IOTpeOHe.

Jla 6u ce oBO mpeBa3uILIO0, TOTPEOHO je Ja MmocToje epUKACHU KaHaJd MapKeTHHra
YMjU je 3aJaTak Ja mpey3sMmy Behe KOJMYMHE NMPOM3BOJA Off MpoM3Bohada U MOTOM HX
aucTpuOynpajy y MamHM KoJIMYMHaMa Ha Behw Opoj JokalMja Ha KOjUMa ce Hajase
MOTPOIIaYM. YJiora KaHaa MapKeTHHTa je Jla IOBEXKY IMPOU3BOIbY U TMOTPOIIY M OTKIOHE
HECKJIaJl y IPOCTOpy, BpeMeHy u uHdopmanujama (Crankosuh u Bykuh, 2013).

[TpunarohaBame mMpoM3BOAAa 3axTEeBUMa IMOTpollaya y TMOIJeay KOJWYMHE Ce
peanu3syje y KaHaiuMma MapketuHra. [lopen nponaje, kaHamu MapKkeTHHra o0aBsbajy U OpojHe
Jpyre aKTUBHOCTH, Kao IITO Cy NpEroBapame, HapyuyuBambe, KYyIMOBHHA M TUlahame, COpTH-
pame, TPaHCIOPT, CKIAJWIITCHE, O3HAa4YaBame IPOW3BOMAA, (DMHAHCHpame, Npey3uMame
pusuka u ciauyHo. Ilomohy OBHMX aKTHBHOCTH, KaHajld MapKeTHHTa MOMaxy Ja ce
SIIMMUHMIY pa3uke u3Mel)y KonuyrHe mpou3Bo/ia Koje Mpou3Bohad riacupa Ha TPXKHUILITE U
KOJIMYMHE KO0ja je MoTpeOHa MHIMBHIyaTHOM MoTpomady. Ha mpuMep, TproBuHa Ha BEITHKO
uMa YIOTy Ja Tpey3Me M CKIQJIHWINTH IMPOW3BOJE, a TPrOBMHA HAa MaJl0 MX HW3HOCH Ha
TPKUILTE Y KOJMYMHAMa KOje ¢y MoTpeOHe 3a 3a/10BOJbaBam-e MoTpeda Kymara.

AxyMmynanuja ce OJHOCH Ha aKTUBHOCTH MPUKYIUbama BEhMX KOMMYMHA CIWYHUX

nmpou3Boja, o7 Beher Opoja Mamux mpousBohava. AKymysaldja 3ajiuxa je OJ CYIITHHCKE
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BaXHOCTH 32 MAacoOBHY Ipou3BoAmY. [loceOHO je 3Ha4ajHa y 3emMJbaMa Ha HUXKEM CTEHCHY
pa3Boja, Ka0 M Ha TPXKHUIITHMAa arpOMHAYCTPHjCKUX IPOM3BOJA TA€ HAa CTPAaHU IOHYE
MTOCTOjH BEJIMKHU OpOj MajuX Mmpou3Bohaya.

Pacnonena mpezncraBiba pas3/iBajalbe XOMOICHHMX 3aMXa Yy Mambe jeIUHHIIE.
[TpousBohaun ncnopydyjy ¢puHazHe NPOU3BOAE Y BEIUKHM ITaKOBAaUMa KOja HE OJIr0OBapajy
NOTpoIIaynMa. 3a7aTak TPTOBUHE HA BEJIMKO j€ Ja YCUTHE OBa MaKOBamkba HA MAmbe jeINHHIIC
KOje MCIOpYydyjy TPrOBHHHM Ha MAJIO I/Ie CE€ BPIIM PacIojeiia Ha IOjenHAaYyHa MaKOBama y
CKJIaqy ca 3axTeBMMa MoTpomaua. Pacmozena ce Hajuemthe BpmM Kaaa ce HPOU3BOIU
npubImKe GUHATHOM TPXKHIITY.

Hecknan y acopTuMaHy HacTaje Kao IOCIEAMIA crenujanusanuje npenyseha u
IPOM3BOAKE YCKOT IMPOM3BOJHOI IPOrpaMa, JOK je MOTpOIIaynMa HOTPEOHO MHOIITBO
pa3NMYUTHX TMPOU3BO/A 32 33/I0BOJbABAIE CONCTBEHUX MNOTpeda, OJHOCHO Tpa)Ke MIMPOK
npou3BoaHU mporpaM. Crenujanusanyja y NPOU3BOIBH PE3yATHpPAa HECKIAZIOM Y acop-
THMaHy, jep mpousBohaun Hajuemthe MMajy y3ak acopTUMaH MPOM3BOJA, JOK MOTPOLIAYH
3aXTeBajy pa3IM4yMTe MPOU3BOJIE 32 33/I0BOJBCHE CBOJUX CBAKOJHEBHHUX moTpeda. Ca npyre
CTpaHe, MOTPOIIAYM KeJle Majie KOJMYMHE Pa3IMuUTHX MPOU3BOJIA KaKO OM 3aJ0BOJHHIIN
cBoje xereporene notpede. Tako mona3u 10 HeckIaaa u3Mely yckor acopTiMaHa Koje HyJie
npenyzeha Ha CTpaHU MOHY/AE W HMIMPOKOT acCOPTHMaHa MPOM3BOJA M YCIyra KOjH OYEKYjy
MOTPOLIAYHN HA CTPAHU TPAXKHE.

Heckiag y acoprumaHy ce NpuMapHO IpeBaswiazd y3 IMOMOh CKIAIMIITEHA,
TUCTpUOyupama, COpTHpama M CTBapama acopTUMaHa Koje o00aBibajy pa3IduduTH
MOCPETHUIIH, Kao IITO Cy TPTOBHHA HAa BEJIMKO M TProBHHA Ha Maio. [locTojame pasnuka y
acopTUMaHy OTEe)XaBa BEPTUKAJIHO MOBE3MBAE MAPKETHHI KaHana. /la Hema OBUX pa3iuKa,
WCTH KaHaiu OW ce MOIJIM KOPUCTUTH 3a Behu Opoj mpousBoja mro Ou oMOryhuiao mUXOBO
BepTHKAITHO ToBe3uBame (Alderson, 1954).

MehyTum, yCcIoBH CKIaIUINTEHa, PYKOBamkba M UyBama Cy pPa3jIMuUTH 3a onpeheHe
npexpaMmOeHe IpOoU3BOJIE U CTOra je MOTPEOHO /1a MOCTOjH BHILE TPrOBUHA HA BEJIMKO KOje ce
Crelrjalnnu3yjy 3a HeKe OJ Mpou3BoJa. TpropuHa Ha Majo CTyNa y KOHTAaKT ca BHILE
TProBHHA HA BEJWKO, KAKO OW MOHYIWMIN IMIHUPOK aCOPTHUMAH MPOHM3BO/A MOTPOIIaYnMa KOjU
TeXe Ja KyNMOBHHY Pa3IMUUTHX MMPOW3BOJAA (Kao MITO Cy MECO, MIIEYHH TPOH3BOM, Bohe,
KOH/IUTOPCKH NMPOU3BOAM, M CIMYHO) PEaIn3yjy Ha jeTHOM MECTY.

Coprupame mpeacTaB/ba Kilacu(UKALMjy W TPYNHUCAKE y CKYINUHE pEIaTUBHO

xoMmoreHux mnpou3Boja. [loceOHO je 3Ha4yajHO 3a CHPOBE TMOJHOIIPUBPEIHE IPOU3BO/IC.
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Coptupame ce MOXKE BPIIUTH MO0 BETUYHHU, KBATUTETY W/WUIU IPYTHMM KapaKTepHCTHKama
npou3Bosa. Ha Taj HaumH ce cTBapajy IEJIMHE XOMOTCHHX IPOM3BOJA IpeMa 3aXTeBHMa
TPIKUIITA, OJJHOCHO MOTPOIIAYa.

CrtBapame acopTUMaHa TOJpa3yMeBa TPYIHUCAKE PA3IMUUTUX TPOM3BOAA TMpeMa
3axTeBMMa Kymama. [loTpomayn mpu KymoOBHHM TPOW3BOJA Tpaxke oapeheHu acopTuMaH
MPOM3BOJIa M O4YEKYjy 1a HabaBe CBe NOTpeOHE MPOM3BOJE 3a pealn30Bambe oipeheHux
aKTMBHOCTH Ha JeJITHOM MeCTy. 3aJlaTak KaHajla MapKeTHHTa je 1a hopmupajy oarosapajyhe
acopTUMaHe MOTpeOHEe 3a 3aJ0BOJBEH-C Kylalla M TaKO OJIaKIIajy mpouec KymoBuHe. OBy
aKTUBHOCT Hajuenrhe 00aBba MOCPEAHHUK HAjOIMKH KPajElEeM MOTpOoIIady (TproBuHa Ha Majio
WIM E€BEHTYaJIHO TProBWHa Ha Beiuko). OHHM CTBapajy IMIMPOK acOPTHMaH IMPOU3BOJAA Y
CKJIaJy ca 3aXTeBUMa U morpebama norpoirada. Ha npumep, y moJbONPUBPEIHO] allOTEIH je
Moryhe Hahu XeMujcka CpeacTBa 3a 3alITUTY YCEBa, pa3jIMUUTe BPCTE CEMEHa, OAITEHCKU
mpubop, TOHEKAl YaK W Mamy IOJONPUBPEAHY MEXaHU3AlH]jy, Kao IITO CYy CaMOXOJHE
kocauuiie. Dopmupame OBaKBOI acOpTUMaHa, Kako OW Cce MpeIBHICIE H 3aJI0BOJHUIIC
norpebe Kyrmara, je BpJio 3aXTeBHA aKTHBHOCT, ajii oMoryhaBa MpeBa3miaXemhe HeCKIIaua y

acopTHMaHy.

3.2. IIpeBa3niia:keme HECK/Ia4a y IPOCTOPY M BPEMEHY

Heckiiag y mpoctopy HacTaje Kao Mocjeiulia MpoCTOPHOT HEMoAylapamka MOHYyIe U
Tpaxme. Ilpenyzeha Texxe na opraHusyjy Npou3BOKY Ha OHUM JIOKallMjamMa KoOje UM
oMmoryhaBajy €KOHOMHUYHOCT, CMamyjy TPOILIKOBE TpPaHCIOpPTa CHPOBMHA M omoryhaBajy
MOBE3MBAKE Ca JIPYIMM OpraHHM3anujaMa, IITO yCJIOBJbaBa HUXOBO rpymmcame. Ca mpyre
CTpaHe, MOTPOIIAYM Cy IUCTpUOyHpaHu Ha BeheM NpocTopy, OAHOCHO BEITUKOM Opojy
JoKaIuja.

Hecknan y Bpemeny u3mel)y moHyjie ¥ TpaxXme HacTaje 300T Hemoayaapama BpeMeHa
MIPOU3BOJIE-E, OTHOCHO 3aBPIIETKA MPOU3BOIHOT IIUKIIyCa U IJIACHpama MPOU3BOA U YCIIyTa
Ha TPXKUIITE, U BpEMEHa Kaja MOTPOIIAYM MCII0JbaBa]y TPaXiy 3a OBHUM IPOHM3BOJIMMA.
[Torpomrayn Hajuerthe HUCY 3aMHTEPECOBAHU WM HEMajy MOTpeOy J1a KOpHCTE MPOU3BOIE Y
MOMEHTY Kajia Cy MTPOU3BEIICHH.

BpeMeHCcKkH 1 TPOCTOPHU HECKIIA U3Mel)y MoHy/e B TpaKibe HACTajy Kao MmocieInma
MacoBHE TMPOM3BOJIE. 3a pealn3alujy BEIMKUX KOJIMYMHA IPOM3BOJAAa U yCayra Koje
npenyseha riacupajy Ha Tp)KULITE, TOTPeOaH je BEIMKH Opoj KpajlbuX MOTpoIIada, KOju cy
pacriopehenn Ha Behoj TepuTOpHMjH M UCMOJBABA]y TPaXKEHy TOKOM JYXKEr BPEMEHCKOT

nepuona. [IpeBasmnaxeme HAaBEACHUX HECKIAJa CE€ MOXE pealM30BaTH y3 IMOMOh KaHaja
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MapKeTUHTa, MOCeOHO (u3KMYKe AUCTPUOYIMje TPOM3BONA, AIW U JPYTUX AaKTHBHOCTU
MapkeTHHTa. IbUXOB 3amatak je na mpey3suMajy HpOM3BOAE Of IpoH3BOohada, cTBapajy
oarosapajyhe 3anuxe u 4yBajy UX 10 MOMEHTA HCII0JbaBabha TPAXKILE, a Ta/la UX MPEHOCE Ha
JIOKAIlMje Ha KOjUMa Ce Hajla3e MOTPOIIAYH.

3a mpeBazuiaXemhe HEeCKIIana y MPOCTOPY U BPEMEHY MOTPEOHH CYy TOCPEIHHMIIN, Tj.
OpraHM3alnyje Koja MoMaxy TpaHcdep Mpou3Boia oj mpous3Bohada mo morpomada. Hynru
KaHaJl MapKeTHHTa NoApa3syMeBa Ja n3Mel)y mpousBolhada u moTpomiaya HeMa IMOCPETHHKA.
[Ipenysehe je y BnacHUIITBY po0Oe 1O MOMEHTA MPOJiaje U Mpey3uMa CBE aKTUBHOCTU BE3aHE
3a CKJIaIuIITeHhe W (QU3NYKY AUCTPHOYIMjy MPOU3BOAa. Y TAaKBUM YCIOBHMA je OTEKaHO
IpeBa3mIaXemhe HECKIaAa. JMpeKTHH KaHaIM MapKeTHHTa ce yenrhe KoprcTe Ha MOCIOBHOM
TPKUINTY, Maja je U oBAe Moryhe KOpUCTUTH Mamu Wik Behu Opoj MocpeaHukKa.
WHaupekTHH KaHald MapKEeTWHTa Cy KapakTepUCTHYHH 3a TPOU3BOJEC W YCIyre JIMYHE
MOTPOIIkBE, Maga OMIyka O HM300py THNA KaHala 3aBUCH O] KapakTepa MpOM3BOJA H
npedepeHiyja noTpouaya.

Pa3znuke y mpocTopy M BpeMeHy MOry HacTaTH Kaia ce mpeay3ehe mpBu myt
1ojaBJbyje Ha oJipe)eHOM TpXKUIITY WIM Kaja Cc€ HOBHU IPOW3BOJ IJacHpa Ha TPIKHILTE.
[IpousBohaun Taga He pacmojaxy ca aJeKBaTHUM HHQoOpMalijamMma 0 TOME KOje KOJIUYUHE
MpOM3BOJIa Cy MOTpeOHEe Ha TP>KUILTY, Te je Moryhe na aohe 1o mpousBoame Behe KonuuuHe
MIPOM3BO/Ia HETO LITO MOCTOJU peajlHa TPaXKha 3a BbHUMa. Y TaKBUM yCJIOBHMA, yJjora KaHaja
MapKeTUHTa je Moce0HO 3HavajHa y MpeBa3uiakemhy NocTojehux pasiuka.

[TpoGnem mpocTopHOT HEMOAyAapamka MPOU3BOIAHE U OTPOIIHE j& TTOCEOHO U3paKeH
KO/ TIOJFOTIPHBPEAHUX Tpom3Boja. Hamme, HacTaHKOM M pPa3BOjeM BEIHMKHX TpajoBa H
ypOaHuX IIeHTapa Jo0jla3u 10 KOHIEHTpallMje 3Ha4yajHOT Jesla Tpaxme Ha ojpeheHoM
IPOCTOPY, Maja Cy MOTPOLIAYM jOII yBEK MPHCYTHH Ha TOTOBO L€JOj TEPUTOPUJU HEKe
3eMJbe, alll y MameM oOumy. MehyTtum, mpousBoIma MOJFONPHUBPEIHNX TPOU3BOJA CE
Hajuenthe oOpraHu3yje y pejoHMMA ca TMOTOJHUM TEAOJOMKHM U  KIUMATCKUM
KapakTepUCTHKaMa 3a y3roj ojapeheHux KynTypa. ManuHa ce, Ha MpHUMEp, Taju y PEOHY
3anaane CpOuje, 1ok ce mUbKBa HajBuile npoussoau y Lllymanuju. Kon parapckux kynrypa
notpeda 3a IUIOOPEIOM MOXKE 3aXTEBaTH Jla CE€ MPOU3BOAAa oapeheHnX KynTypa BpIIH Ha
paznmuuutuM maprenama. Cmarpa ce na mehepna pena He O cMerna Ja ce€ Ce€je Ha HCTO]
napLeny YeTUpH FoJJUHE Y KOHTUHYUTETY. BHOJIONIKY KapakTep MPOU3BOAE, Y TOM CMUCIY,
JTUKTHpAa U MPOCTOPHU aCIEKT OPraHHW30Bamba MOJHOIPUBPEIHE MPOU3BOAHE. VcTOBpEeMeHo,

MIPOCTOPHU HECKJAJA PE3yATHUPA U Pa3IMUYUTUM IOJI0KajeM MOJHONPUBPEIHUKA Y OJHOCY Ha
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MOTYhHOCT mlacMaHa, T€ Cy Ipou3Bohauu KOju ce Hama3e y OJIM3UHU BEIMKUX IMOTPOIIAYKUAX
LIEHTapa y peJIaTUBHO 00Jh0] TIO3UITH]H.

Bucoku TpaHCHOPTHU TPOIIKOBH CHPOBUX IOJHONPUBPEIHHUX MPOU3BOAA JUKTUDPAJY
notpely CTalMOHHMpama MpepaJHuX KanaluTeTa y pejoHMMa MpousBoAme. Ha Taj HaumH ce
BpIIKM U TNPOCTOpPHA KOHILIEHTpAIMja MPOHM3BOIEe Npepal)eHux mnpexpamMOeHUX MpOU3BOAA,
IITO IMojayaBa e(eKaT HemoayJapama IPOU3BOAKE U IMOTPOIUKE IMOJHOIPUBPEIHO-
IpexpaMOeHuX MPOU3BOJA.

[IpeBazunaxkeme HECKIaJa Yy BpeMEHY je T0CeOHO BENUKM H3a30B  KOJ
ArpPOMHIYCTPH]CKHX TPOM3BoAa’>. JeaHa 0/l OCHOBHHX KAapaKTEPHCTHKA OBHX IPOHM3BOMA j&
BPEMEHCKO HENoAyJapame u3Melly mnpousBoiwme U norpouike. Haume, nonyna
MOJbOIPUBPEIHUX TNPOU3BOJA j€ CKOHLEHTPUCAHA Y PEIaTUBHO KPaTKOM BpPEMEHCKOM
Mepuoly, TOK je TpaKma 3a HHUMa CBAKOJHEBHA, OJHOCHO KOHTHHYHMpaHAa TOKOM IIEje
TOJIMHE.

CrenuuuHOCTH Yy TPOU3BOMAKBU IOJBOINPUBPEIHUX MPOU3BOJA, Kao IITO CYy
OMOJIOIIKM KapakTep MPOU3BOJAa M PEJAaTHUBHO BUCOKA 3aBUCHOCT O] NPUPOIHUX YCJIOBA,
IUKTHPajy OOMM M BPEMEHCKH OKBHP MPOU3BOIE. KapakTepucTHYHO 3a 3eMJbe Ha HUKEM
CTENeHy pa3Boja je Beha 3aBUCHOCT Of MPUPOJIHUX YCJIOBA, IITO Y 3HAYAJHO] MEPH MOXKE J1a
yTH4Ye Ha OCTBAPEHH OOMM IPOM3BO/AE (CMameHH MPUHOC ycien cyme u ciaundHo). Kox
3eMajba Ha BHIIEM CTENEHY pa3Boja, MPUMEHAa TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKUX JocTurayha y
MOJbONPUBPETHO] MPOU3BOHBU MOMAXe J1a Ce 3aBUCHOCT O] MPHPOJHUX YCIOBA CMamH,
3axBaJbyjyhu 100poj arpo-TEXHWYKO] HPUIIPEMH, aJeKBaTHUM HHIYTMMa, Kao IITO CYy
CEeMEHCKHM MaTepHjajl, CPECTBA 3a 3aIITUTY U CIUYHO.

BpemeHcko Henoaynapame MOHYAE U TPAKIE arpOMHIYCTPUJCKUX MTPOU3BO/IA MOXKeE
ce JISTMMHUYHO YOIaKUTH HA TPU HUBOA.

[TpBO, MPUMEHOM paA3THYUTHX COPTH, HOBUM HAYMHHMA M TEXHOJIOTHjOM Tajerha WIN
y3rojeM y CTakJIeHHMIIMMa MOXKE Ce MPOYKUTH ce30Ha oapeheHnX KynTypa, Kao mTo cy Bohe
u noBphe. Ha Taj HauMH ce mpoaykaBa BPEeMEHCKO Tpajame MOHyHe, Majna y Kpahem
NEPUOLY.

Jpyro, mpepaaoM MoJpONPUBPETHUX Y TPeXpaMOeHe IPOU3BO/IE MPOTyXKaBa ce BpeMe
BUXOBOI McKkopuithaBawa. Mehyrum, Oyayhu na ce pagu o mpous3BoAMMa ca OPraHCKUM

KapakTepoM, BpeMe HMXOBE MpUMapHe Ipepajae je Takohe orpanuueHo. Ha mpumep,

13 ArpomHIyCTPHjCKH KOMIUIEKC YMHE YKYIHA aKTHBHOCT IIPOM3BOJIGE, NPEpaje W AUCTPHOYIMje XpaHe, a
cactoju ce wu3 jgodapMmepckor, dapmepckor u TocTGapMepckor cekTopa. Y TOM CMUCIY, IO,
arpoOVHIyCTPHUjCKHUX MPOU3BOINMA CE IOJpa3yMeBajy MPUMapHH TOJbONIPUBPEIHN U TIpepaljeHu, nmpexpaMOeHn
MIPOU3BOJIH.
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mehepHa perna xoja qye CTOjU Ha BHBaMa yMecTo Ja Oyne mpeysera oj cTpaHe mehepana,
Kanupa, TyOM Ha TEXWHH M KBAJUTETYy, IITO KOHAYHO YTHYE HA JWTECTH]Y M OOMM
npousBoame mmehepa. Mako npexpambeHa MHIYCTpHja 3HaYajHO MPOAYKaBa BpEMe MOHYE
arpoOMHAYCTPHjCKUX IMPOM3BOJA, MOHYJA MOJHONPUBPEIHUX IMPOU3BOJA, MPE CBEra CBEXKET
Boha u moBpha, ©Ma U3pa3uTO CE30HCKU KapakTep.

Tpehe, 360r orpanuueHe MoryhHOCTH MpoAy’KaBama CE30HE MOHY/E MPEXpaMOCHHUX U
noceOHO TOJBONPUBPEIHNUX IPOM3BOJA, YJIOra KaHala MAapKeTHHTa je OJl CYIUTHHCKE
BXHOCTH 33 KOHTHHYHMPAHO CHA0JEBambE€ XPaHOM LEJIOKYIHOT CTaHOBHHIITBA. [loceOHy
yIIOTY MMajy TPOIECH CTaHAapAn3aluje, o0enekaBama U CKIaIUIITEeHha arPONHIYCTPH]CKUX
NPOM3BOAA, Kako OM OWJIM JOCTYITHH TOKOM mene rogauHe. OBO ce Moke 00jacHHTH Ha
npuMepy TpOU3BOAKE Xyieba. BpeMeHCKH OKBUpP NpPOU3BOMAIE IIICHHUIE je PETaTUBHO
KpaTak, JOK MOTPOLIaYM OYEKYjy PEJOBHO CHaOIeBame XJIEOOM TOKOM Iiele ToauHe. Y
MOMEHTY KETBE pacrojia)ke Cce ca 3Ha4ajHUM KOJWYMHAMA IIICHHIIC, KOja ce JICTOHYje Y
CKJIQJIMIITHMa, TJe Ce uyBa J0 HacTaHKa Tpaxmwe. Ha Taj mauun ce o6e36ehyje He camo
KOHTUHYHpaAHO CHa0/eBame XJIeOoM, Kao jemHor oj mpepaleHuX Mpou3Boja Of IIICHUIIE,
Beh ce U eTMMUHUINY TPKUILIHU TopeMehajy U JpacTUYHE MPOMEHE LIeHe /10 KOjuX Ou A0IILI0
YKOJIMKO OM ce IEeJIOKYITHA MPOM3BO/Iba TUIackpaia Ha TPXKUIITE Y MOMEHTY keTBe. baHke,
ocurypasajyhe kyhe u npyre ¢puHaHCH]jCKE MHCTUTYIIHM]E Takohe moMaky Ja ce OBa pas3inKa

npeBaszui)e Tako MITO CMakyjy TPOLIKOBE UyBama U MPEy3UMajy J1€0 pU3UKa MPOU3BOIHHE.

3.3. IlpeBa3niiaxkeme HecK/1a4a y HH(pOpManMjaMa ¥ BJIACHUIITBY

VY namenoct usmely npenyseha xoja ¢popmupajy MoHyAy Ha TPXKUIUTY U MOTpoOIIaya
Ka0 4YMHHUOLA TPaXmhe HUje JUMHUTHUpPaHAa caMO MpPOCTOpPOM, Beh Moke Jda pe3yinTupa u
HacTajaleM Heckiana y uHpopmanujama. I[IpousBohaunm He 3HAJy KO JKEIH HUXOBE
MPOM3BO/IE, TI0 KOjO] IIEHU, HUTHU TJI€ Cy MOTpoInayu jouupanu. [loTpormmaun He pacmoyiaxy
KOMIUIETHUM HH(pOpMarmjaMa o IIeHaMa, JOCTYMTHOCTH H JIPYTMM KapaKTepUCTHKaMa
npou3Bosa u ycinyra. Hecknan y uHdopmanujama ce jaBjba Kao IMocjenuiia HEMO3HAaBamba
notpeba MoTpoIaya, OAHOCHO Yycie] HeMH(OPMHUCAHOCTH TOTPOIIaYa O CTPYKTYPH MOHY/IE
¥ TIPOU3BOJHOM IIporpamy MojeauHux mnpemayseha. /lanac je oaj mpobOiiem Moryhe ycrenrHo
npeBa3uiasuTH 3axBabyjyhu kopumhewy MHTepHeTa M MoryhHocTHMMa Koje mIpyxka 3a
o0aBJbabe CBUX MAapKETHHI aKTUBHOCTU. Mehytum, mpoOieMm je W Jajbe MPUCYTaH, jep
MIOCTOjM MHOIITBO JIOCTYIHUX MH(OpMalMja, a BUXOBO MPHKYyJbamba U Kopulthema Hamehe

BHCOKE TPOUIKOBE.
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[Topen Hecknana y uHpopMaijama, Ha MOCTOjamke ja3a u3Mel)y OHYIe U TPaXmbe Ha
TPXKHUIUTY YTUYY U HEYCKJIa)eHOCT y BpeJHOBaY U BIACHHUIITBY.

Hecknan y BpeqHoBamy HacTaje Kao IOCIEAWIA pa3UYHUTe OICHE NPOU3BOJAA H
yclyra off CTpaHe Mpou3Bohaya, KOjU MX MPOICHY]y Ha OCHOBY TPOIIKOBA IMPOU3BOAKE U
KOHKYpEHIIMj€ Ha TPXKUIITY, ¥ MOTpPOIIaya, KOjU CE OCJIambajy Ha KyINOBHY MOh M CTereHa
KOPUCHOCTH KOjU MOTY TOOUTH OJ1 KYIIJbEHOT ITPOM3BO/Ia WIIN YCITyTeE.

Hecknan y BIacHMIITBY IOCTOjU CBE JOK KymHal HE IUIATH MPOHM3BOJ WM YCIYTY,
KaJa BIACHUIITBO HAJ IPOU3BOAOM IMpena3u ca mnpou3Bohaua Ha morpomrada. Jlo Tor
MOMEHTa, npeay3eha cy BiIacHUIM MPOM3BOAA KOjU HE KOPUCTE HUTH UMajy MOTPeOy 3a HHM,
a KyIIHM KeJe Jia MPHUCBOje M TPOIIE MPOU3BOJE M YCIyre KOjH C€ Haja3e Ha TPXKHUIITY.
[IpoGnem ce ycnennuje mpeBasmia3y ako MocToje oarorapajyhe nndopmanuje o O0HUTETY U
penyTanuju Kymnama Koje HajBehum J1eJ10M IPUKYIJba MAPKETHHT.

MapKeTuHT TIOMa)ke pellaBambe HaBEICHUX HECKIIa/Ja pean3aldjoM oAroBapajyhux
akTuBHOCTH. IIpom3Bohaum cy uecTo ynmajbeHM OJf MOTpOIIa4a M HE PACIONAXy
uHpOpMaIMjaMa O TOME TJe Ce Haja3e NOTCHUHWjaHH KYMIH HHXOBHUX IPOU3BOJAA, JOK
MOTpOIIaYM HE 3HaJy KOJU M300pHM Cy MM JOCTYIIHM 3a 3aJ0BOJbaBame MOTpeda.
[IpukymbambeM, aHAJIW30M W JAUCTPUOYIMJOM pa3IMUUTUX HH(POpMalKja MOMaXKe Cce
npeBa3mIakKemhe OBUX Heyckiaahenoctu. [Ipomajom mpomsBojga o00e30ehyje ce mpeHoc
BJIACHUIITBA ca MPOW3BOhaya Ha MOTpolIaya, MpH YeMy MOTpoIlad JoOHja MPOU3BOJA WU
yCIyTy KOju ¢y UM NOTpeOHH, a pojaBail Jo0H1ja HoBall Kao HakHafy. [Ipu Tome, obGe cTpane
ce Hamaze y 00Jb0j MO3MWIMJU HEro ITO Cy OWiie Mpe HEero ITO je W3BPIIEeHA Mpojaja.
PaznuuTiM aKTUBHOCTHMA TOJPIIKE, Ka0 MTO Cy (PUHAHCHpame NpPOM3BOMIE, UYBambe,
TPaHCHOPT, NPOMOLMja M Mpojaaja IMPOU3BOAA, Ipey3uMame pU3MKa U MPUKYIIbamke
uHpopMmanuja, MapKeTHHI omMoryhaBa cMamHBame Heckiaaa Yy HHpopMalujama,
BPETHOCTUMA U BIIACHUIIITBY.

VY peanmzanvju 0BUX aKTUBHOCTH IMOCEOHO Cy 3HauajHH nmocpeaHuin. OHU OMaxy aa
ce 00e30ene nHpopmaluje Koje npudImkaBajy npousBohaue u norpouave. Ilocpequunm cy
gyecTo y 00Jb0] MO3UIMjHU Ja MpOILeHe U MpeABHJE MOoTpede MOTpoliaya HEro IITO Cy TO
npousBohaun, Oynyhu na ce Hanase y JUPEKTHOM KOHTaKTy Ha BUMa, JOK Cy Tpomu3Bohauu
ylaJbeHH OJ] KOPHUCHHWKA FHbHXOBHX MPOM3BOJA M yCIyra, MOCeOHO Ha TPXKUIITY (QHHATHE
notpouime. [Tomoh nmocpennuka Mosxe fa Oynie M3y3eTHO 3Ha4YajHa MPHU OCBajarby HOBUX WU
CTpaHMX TpKUIITA, Oynyhu 1a oHn Mory aa o0e30ene KpylujaiaHe nHpopMalHje o Kejbama u

npedepeHIMjaMa noTpoiiaya, KOHKYPEeHIN]U U IPYTUM KapaKTEPUCTHKaMa TPKHUIITA.
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[TocTojame mOCpenHUKA y MapKeTHHI KaHaJlMMa je ONpaBJaHO CBE JOK IIOCTOjU
norpeba 3a BUXOBUM aKTHBHOCTHMA. MeljyTuM, pa3Boj HOBUX Mojiela KOMYHUKAIU]je MOTY
Ja cMame Heckiaa u3Mely MoHyne u Tpakme. Pa3Boj M mpuMeHa MHTEPHETa Y TOCIOBabY
OJIAKIIIaBajy MPOIEC KOMYHHULIMPamka U MOBE3MBama npeayseha ca morpomraynma HbHXOBHX
MIPOU3BO/IAa U yCIIyra, YaK MaKo Cy ca yJaJbeHUX TPXKHUIITA. YTHoTpeda HHTEpHETa JOIPHHOCH
yHanpehemwmy nporeca yrpasibamba WH(popMalMjama, usrpahuBamy ehUKaCHHUjUX OJHOCA Cca
MOCJIOBHUM TapTHEPHMaA, OTKJIamkamby HECKIaJa y BPEMEHY W MPOCTOPY U  CIMYHO
(CrankoBuh u Bykuh, 2013).

Yiora mapkeTHHTra, TOceOHO KaHala MapKETHUHTa, j€ JJa CMamkHu HeycKiIaleHoCcTH Koje
HACTajy Ha TPXKUIITY U oMoryhe MOBE3HMBame MOHYIC U TPAXKIE KAKO OM ce 3aJI0BOJHUIIC
norpede TojeArHaIa, ajdl U JPYIITBA KAo LEIUHE. Y CaBPEeMEHUM YCJIOBHUMA IOCIIOBaHA
KaHaJl MapKeTHHra C€ CBE BHIIE OPHUJEHTHUINY Ha O0aBJbalke PA3NTHMUYUTHUX MAPKETUHT
AKTUBHOCTH YCMEPEHUX Ka (PMHAIHUM MOTpOIIaYnMa, a Mpou3Bohaun cy yCMEpeHHU Ha pa3Boj

U mpuiarohaBame MPOU3BOa U YCIIyTa.
3.4. [IpeBa3uiaxeme HECKJIAIA Pa3BHjabeM TYTOPOYHUX MAPKETHHT 0JHOCA

[TocnoBHO OKpykewme mnpeayseha Ha HAIMOHAIHOM, a MOCEOHO Ha TJIOOATHOM
TPXKUIITY J€ H3J0KEHO KOHCTAaHTHHM TipoMeHama. llpouecu riobanuzamnuje, jadame
KOHKYpEHIIj€ ¥ KOHTHHYHpPaHEe TEXHHUYKO-TEXHOJIONIKE MHOBAIMja PE3YITHPA]y CTBAPAmHEM
HOBUX TPXKHIIHUX OJHOCA W 3HA4YajHO OTEKaBajy MOCTHU3amhe M OYyBambe KOHKYPEHTCKE
MPETHOCTH I0jeIMHAauYHUX npeay3eha.

VY caBpeMeHMM YCIOBHMMa IOCIOBama, WHIUBUIYaJTHE CTpaTeruje MojeInHAYHUX
cy0jekaTa Tmpepactajy y KOMIUIEKCHE CTpaTervje Koje mope3yjy Buie cybjexara. [locioBhe
OJUTYKE Koje mpeny3ehe JOHOCH ce He pealnsyjy y BakyMy, Beh ce Mopajy y3eTu y o03up
yTULIQJU IPYTUX akTepa. WHTEeH3UBHpame KOHKYPEHIIMje U MPOMEHE TPKHIIHUX CTPYKTypa
Hamehy moTpe0y KOHKypHcama HECTaHAapau30BaHUM MeToiama. JloBpera W capaJaHUIN
(2011) narnmamaBajy Ja MOCTOJM H3pakeHa MOTpeda yCrnocTaB/bamba JAYTOPOYHMX OJHOCA
u3mely Benmukor O6poja cTejkxoinaepa, a moceOHO ca mobaBibaunma u Kyniuma. Gopmupame
Y MEHAlIMEHT OBHX Be3a aHAJM3Upa MAapKETUHT O/IHOCA, JOK ce MOCeOHO HarjaiiaBa notpeda
yCcHocTaB/batba U MEHalIMeHTa ojaHoca ca kyniuma. Caman u Kosau-Kuunepmuh (2012)
WCTHYY M 3HaYaj MEHAIMEHTa OJJHOCA Ca TTAPTHEPHMA.

YcnocTaBibame IyrOpOUYHUX OJHOCA ca KyNnuuMa ce MaHHu(decTyje Kpo3 3apKaBame

nocrojehux u cTBapame Be3a ca HOBUM KYIIIMMAa U MPEJCTaBJba MPENyCiIoB 32 OCTBAPHBAE
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KOHKYPEHTCKE NpPEIHOCTH Ha TpxXHUIITy. lloBe3uBame ca MOTpolIayuMa Iojapa3yMeBa
BUXOBO Mo3HaBake. C 003MpOM Ha aHrakxoBawke 3HAYAJHUX H3BOpPA U CIIOCOOHOCTH
npenyszeha, OHO HE MOXe Ja pa3BHja IyroOpoyHe OJITHOCE ca CBUM, Beh caMo ca CTpaTerujcKku
3Ha4ajHUM mnoTpomauuma. CTBapame M HCIOpyKa CyNEpPHOPHE BPEIHOCTH 3a MOTpOIIade
MPEJCTaBJba PEIATUBHO TPajaH U3BOP KOHKYypeHTCKe npenHocty (Munucassseuh, 2013).

bpojuu ¢akropu yrudy Ha TO ca KOjuM he ce Kynuumma yCHOCTaBUTU IYrOpPOYHHU
OJTHOCH, Kao IITO Cy CEKTOp NPHUBpEIE, TUI IOTpOIlaya, KapakTepUCTHKE U MoryhHoctu
npenyseha, cnennGUIHOCTH JIOKATHOT TPXKHINTA, KyATYPHUX OKBUpa M ciauyHo. [la Oum ce
UACHTU(UKOBATIM CTPATETHjCKM 3HAYajHW MOTPOIIAYM TOTPEOHO je pacroyaratu ca
cnenehum nudopmanrjama: mpoMeHe y 6pojy U TPOIIKOBHUMA OCBajara MOTpoIlaya, IpoMeHe
y BHUXOBUM MNpedepeHirjaMa, IpojeKToBaHa CTOIA OCBajama M 3aJpkKaBama IOTpoIIaya,
UACHTU(PUKOBAKHE Yy3pOKa MHHXOBOI TyOMTKa M TMpOleHa H3ryOJbeHor mpodura Kao
nocienune ryourka morpomada (CrankoBuh um DBykwmh, 2013). Ha ocHoBy HaBemeHHX
unpopmairja Moryhe je ycTaHOBUTH ca KOJUM HoTpolnaunma mpenysehe tpedba ma ycmoc-
TaBU JYrOpOYHE OJHOCE, NPH YEeMy CE€ BOJM payyHa O OJHOCY TPOIIKOBA OICIY)XHBamba U
npuxoja. Kynmm koju Kynyjy y MambHM KOJIMYHMHAMA, Y HEPEIOBHUM HWHTEPBAINMA, HEMAjy
m3rpalleH OFHOC JIOJAJIHOCTH TIpeMa Tmpeay3ehy, a umajy BHCOKE 3axTeBe Yy TOTJIeay
MIPOM3BO/Ia, HUCY TIPEIMET WHTepecoBama (hopMupama IyropodHux oaHoca. Kao crpareru;j-
CKM 3HauajHM KyIMIM HaBOJe c€ OHM 4Mje je yuemthe y yKymHOj nmpojaju npenyseha Bucoxo,
ca TeH/IeHI1joM noBehama.

Pa3zBujame AyropouyHux ojHOcCa ca omadpaHWM Tpylama IOTpollada HE 3aBHCH
HCKJBbYyUnBO 01 ipenay3eha. [IperoBapauka cHara Kymara je cBe Beha nma cy oHM y O3UIIUjU Ja
Oupajy npousBolhaue ca KojuMa *eJle Aa yCIoCTaBibajy Ayropoune ogHoce. CHara Kymnara ce
pediextyje Ha npenysehe u yruue Ha nmoBehaBame BPEIHOCTH, ajll M CHWXKaBame LeHa. Y
CaBpEMEHOM OKpYyKemYy moTrpomiad uMa Behy moh Hero nkana (Canan u Koau XXuauaepmuh,
2012). TIpenyseha Texxe ma 3aapyke KyImie Koje Cy MM BepHH, Oyayhu na To mpejacraBiba
OCHOB OCTBapHBamba MO3UTUBHUX (PMHAHCH]CKHX pe3ynTaTa. Y TOM CMHUCIy, penaysehe Tpeba
Jla ylaxe y CTBapame IyropovyHe JIOjaJHOCTH Kymala, IITO ce HajeuKacHHUje OCTBapyje
KperpameM JOJaTHE BPEIHOCTH M CTBapameM II0CEOHMX OJHOCAa ca MOTpOoIIadyuMa.
MapkeTHHI OJHOCa IIOCTaje 3HauyajHUju ca moBehaweM 3HaWba U HHPOPMHUCAHOCTH
MOTpoIIIaya, OJJHOCHO Ca CMambemheM HBUXO0BE JIojaiHoCcTU. Tana npenyseha cripoBone akuuje
yCMEpeHe Ha HCTpaXkHBame caTHc(]akiMje MoTpollaya, CMameme Opoja pekiamalnuja U

OYyBam-€ JI0jaTHOCTH roTporiada (Munucassbeuh, 2013).
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CrBapame CynepruopHe BPEAHOCTH 3a MOTpoLIaye MpeacTaBiba MPEaycioB, all HUje
JIOBOJAHO 3a TocTH3ame (UHAHCH]CKOT ycmexa. Jla Om mpemysehe morio na Bamopusyje
J071aTe BPETHOCTH, MOTPEOHO je la CTBOpH Oapujepe 3a ylla3ak KOHKypeHaTa Ha TPIKHIITE.
Tako ce orpaHwdaBa TpPOAOpP KOHKypeHaTa Ha TpXKHINTE jep mpemysehe mocenyje
cnenuduUHa 3Hama KOja HACTAa)y Kao pe3yiTar ONHMCKEe capagme ca IMOTpOoIIadrma.
KonkypenTtn He Mory jna Komupajy peakmuje npemyseha koje ce 0asmpajy Ha HBHXOBOM
HCKYCTBY W Be3H ca norpomaunma (Crankosuh, 2007).

OCHOBY 3a CTHIalk€ KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH HE YMHE BHIIE CaMO HW3BOPH H
pecypcen, Beh ce Bumie criocodnoctr npeayseha. Jla 6u Moria ga mpousBeay MPOU3BOJE U
yciayre, a moceOHo na Ou Owiia crocoOHa 3a CTBapame J0JaTHE BPEIHOCTH 3a IMOTpOIIAYe,
npeny3eha Tpeba ga umajy hopMupane oJHOCE HE caMo ca MOTpolIayuma, Beh u ca KJbydHUM
no0aBjbauriMa M MOCPETHUIIMMA Y JIaHIy CHabneBama mnpemy3eha. MunucasseBuh (2013)
HABOJM J1a JlaHal cHaljeBama o0yxBaTa T3B. Y3BOJAHE M HHU3BOJHE MapTHEPE W YKIbYydyje
nobaBipaue OUCTpHOyTEpe, M IMOTpoIIaue KOjU TEXKE Ja Ce MOBEXKY, CBE ca IHJbEM
no0oJbIama nepHopMaHCH YUTABOT CHCTEMA.

Hpyra 3HauajHa rpymna akrepa ca Kojuma mpeaysehe Texu Ja yCcrocTaBH JYTrOpOYHE
onHoce jecy noOaBibaun. CHaxkHUM J00aBJbauyu MOTY Ja UMajy HeraTuBaH edexkar Ha
BPEIHOCTH, Ka0 W Ja W3a30BY moBehame TpomkoBa. CymrTuHa (opMmMHUpama W OYyBarmba
IYTOpOYHHUX OJIHOCA ca Jo0aBjbauuMa Orjesia ce y HCIOPYUYEeHO] BPEAHOCTH 3a IOTpOIaye.

Pa3Bujame M ympaBibame OJHOCa ca Jo0aBjbauMMa JOOWIO je Ha 3Ha4ya)y HaKOH
NoMyJIapu3aliije KOHIeNTa yrpaBibama ca Kynuuma. MuoueBuh (Miocevié, 2011) cmatpa na
J€ ped 0 UCTUM MpOoIleCUMa, caMO CYNpPOTHOT cMepa. [IoTpeOHO je M3BPLIMTU CErMEHTaIH]y
nobaBbaya M BHUXOBY KiIacUpUKaAIM]y IpeMa BaXXHOCTH 3a mpenysehe y nBe rpyme:
CTpaTELIKU WIM BaXHU U TPAHCAKLHM]JCKHU, Tj. Mambe BaXXHM J00aBibaun. Pasnuka usmely ose
JIBE TPyIle Ce MOXKE YTBPJIUTH Ha OCHOBY KapaKTEpHCTHKa HabaBKe (MepeHa TPOIIKOBHMA
WU BPETHOCTH HabaBKE) MU KOMIUIEKCHOCTH OKPYXEHa Y KOjeM ce€ BpIIM HabaBKa (MepeHa
HIIp. PEKO TP)KUIIIHE CTPYKTYpe Ha TpxKHUIITY HabaBke). Ha Taj Haunn moryhe je epukacHuje
ylpaBJbaTy IMPOLECOM HabaBKe M OAHOCHMMAa Ha J100aBjbaurMMa, ca IUJbEM OINTHUMH3AIHje
noctojeher moprdonuja qodaBpaya.

Tpeha rpyma omHOCa ycrocTaBiba ce ca KOHKypeHIjoM. [I[poMeHe Ha cTpaHu TIOHY/Ie
HACTajy MEHAbEM YJIOTa MOjJeIMHUX YUeCHUKA. Y yCIOBMMAa MHTEH3UBHUX U HEMPEABUIUBUX
IIPOMEHA KOjU KapaKTepuIly JaHallikby MPUBpENy, ONCTaHaK mpeay3eha je moryh jemuHo

YKOJIMKO j€ CIIPEMHO J1a 3Ha4ajHO IIPOMEHH CBOj€ MOHAIIamke U YCBOJU CTpATErje 3aCHOBaHE
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Ha CTBapamy BpEAHOCTH. THMe ce Memajy YJore MOjeIUHHX YYECHHKAa Ha TPXKUIITY.
[TocebHO cy 3HauajHO H3MEHEHH oaHocu u3Mehy koHkypeHnara. KoHkypeHiuja ce
TPaJULMOHAIIHO IIOCMAaTpajla ca acleKkTa TPXKULIHUX CTPYKTypa (KOHLEHTpaluja IOHYJE,
ynaszHe 6apujepe, nudepeHIpaHoCcT IPOU3BOa), 2 KOHKYPEHTH Cy pa3MaTpaHd HCKIbYIHBO
Ka0 pHBAJIM KOjU KOHKYpPHIIY 3a OTPaHMYCHE pecypce M KyIe. YKOIUKO je mpemysehe
xKeJelo 1a noseha cBoje TpKUIIHO yuernhe, KOPUCTUIIE Cy CE JIBE€ CTpaTeruje: MHTEPHU pacT
0a3upaH Ha COICTBEHMM MOTYhHOCTMMa M €KCTepHHM KYHNOBMHOM Jpyrux npenyseha. /lanac
KOHKYpPEHIIMja TIOCTaje JparoleH M3BOp HHQOpMaIHja, a KOHKYPSHTH ce He ACHUHUIILY
HCKJbYYMBO Kao puBaiu, Beh kao moteHuujanHu naptaepu. [Ipemyzehe moke na xopuctu
CTpaTerujy pacTta 3aCHOBaHY Ha IIOBE3MBamy Ca MAPTHEPHMA, J10CAJAIIBUM KOHKYPEHTHMA,
ca kojuma Qopmupa crerupudHe OAHOCE: HA jeTHOM MoApyyYjy npeayseha mory na capalyyjy,
JIOK Ce Ha JPYroMm jaBJhajy Kao KOHKypeHTH. OBaj MoJe] NOBE3WBama Ha3MBa CE MPEKE
Bpeanoctu (CrankoBuh u cap., 2007).

Mpexe ce mory aeduHHcaTH Kao cucTeMu MeljycoOHO moBe3aHux mpeayseha koje
UMajy BaXKHy yjiory y jadawy koHKypeHTHocTH (Sergaki, 2010). Crankouh (2009)
HarJjamniaBa Jia j€ eMIOUpPUjCKU MOTBpHEHO Ja MoBe3uBame cyOjexaTa U Ipyna y pa3inuuTe
MpeKe 3Ha4ajHO MOJICTUYE pa3Boj mpuBpeaa u npenyseha. Ounro, moTpeda 3a MOBE3UBAHEM
HE JIONPUHOCHU CaMo MOoBe3aHuM npeaysehuma, seh u npuBpean y LeIuHu.

CrBapame CcTpaTerujckux Be3a Mel)y JoTajallmbiM KOHKYpeHTHMa Iojpa3yMeBa Jia
Tpeba Hahu paBHOTEXKY U3Mel)y IBe TUMEH3HM]je 0JIHOCA — KOHKYPEHIIMje U capaimke. YnaHoBu
Mpexe Mory capahuBatu y ofpe)eHuM aKTHBHOCTHMA Yy 00JIacTUMa T je TO MOXKEJBHO, TOK
y JAPYrUM MOTY 3aapXKaTH KOHKYpEHTCKe onHoce. Mako oxpeheHM HHMBO KOHKypEHIIHje
OICTaje M YHyTap MpeXe, KOHKypeHIMja je WHTEeH3MBHHja u3Mel)y MOBE3MBAaHUX Tpymna
npenyszeha, Hero yHyrap came rpyne. Ha Taj HaumH, koHKypeHuuja melhy npenysehuma
npepacta y KoHKypeHuujy mehy mpexxkama (Ctankosuh, 2007; Butigan & Mahni¢, 2011).

Kotnep u Kenmep (2012) tBpne ma he mpemysehe koje u3rpaau epuKacHy MpPEKyY
OJIHOCA ca KJbYYHMM cTejkxosfepuma octBaputu npodut. Camam m Kosau XKuupepuuh
(2012) nonajy na ce Kpeupame MapKeTHHI Mpeke KOjy 4YuMHHU mpeny3ehe u merosu
CTEJKXOJJIEpH 3aCHHUBA Ha PoPuTaObUITHUM TIOCIIOBHUM oaHOcuMa. Monep u Pajana (Moller
& Rajala, 2007) manomumy Ja IUJbeBH (GOpMHpama Be3a MOTY OUTH DPAa3IHUYUTH, O]
(dbopmHpama XOPU30HTATHUX WM BEPTUKAIHUX aJMjaHCH 10 TIOBE3MBamba paau e(uKacHUjer
Kopumihema OrpaHMYEHMX pecypca, il jeé OCHOBAa CBaKOT IIOCJIOBHOI IOBE3MBamba

dhopmupame BpenHoctu. Ilpenysehe ymasu y paznuyure mMpexe Kako OM OCTBapmiio 00Jbe
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MOCIIOBHE MeppopMaHCe U MPOMEHHIIIO CBOj MOJIOXKA] HA TPIKHUILTY, T€ CTOTA MAPKETUHT UMa
3HAuYajHy YyJOTy y Kpeupamy CTPAaTeTHjCKUX ajhjaHCH. ,,Y €pH NOBE3UBamba, aKTUBHOCTHU
MapKeTHHIa Cy KJbydyHEe y CBUM (hazaMa CTpaATerujCKOr yIpaBjbamba MOCIOBHUM Mpexama“

(Crankosuh, 2007: 17).
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JIPYTU AEO

3HAYAJ MAPKETHHI A 3A
YCRIIABDUBAIBE IOHYJIE U TPAXKIBE
BOHhA U BOhHUX COKOBA HA
TPKUIITY CPBUJE
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4. KAPAKTEPUCTHUKE ITIOHYJAE BORA U BORHUX COKOBA HA
TPAKUILITY PEITYBJIMKE CPBUJE

4.1. KanauureTn, 00MM U IMHAMMKA NPOU3BOAK-€¢ Boha

Bohe npencrassba miogoBe Bohaka koje ce ynorpedJjbaBa y HCXpaHHU Kao CBexe Bohe
U y BUIly pa3HuX npepaljeBuna. OHO mpejacTaBiba 3HayajaH M3BOP BUTAMHUHA U MUHEPATHUX
MaTepuja, Te€ je He3ao0miIa3aH eNeMEeHT MpaBHJIHE HCXpaHe Jbyau. Bohe ce moxe
KJ1acu(UKOBATH Ha BUILIE HAUWHA y 3aBUCHOCTH O] KPUTEPHjyMa.

[Ipema cactaBy U XpaHJbUBO] BPEAHOCTH, MOXKE C€ MOJICIUTH Ha Bohe 6oraTo BOJAOM U
Bohe OoraTo mactuma. Bohe Goraro Bogom, kao mTo cy jaOyka, Kpylika, OpeckBa, IIJbHBA,
rpoxhe, moMopaHnya, TMMyH U aHaHac caapxu ox 80 mo 95% Boxe, Ma Malmy €HEPreTCKy
BPEIHOCT, 3Ha4yajHe KOJIMYMHE MHUHEpAHUX MaTepuja U BUTAMHHA, JIOK Cy MacHohe u
MPOTEeUHU ciabo 3acTyrybeHUu. Bohe Oorato macHohama momyT opaxa, Oagema, JICHIHHKA,
KECTeHa M MAaCJIHMHE CaJpXH BEIMKY KOJWYMHY MacTd, Ooraro je OejaHueBMHAMa U HMMa
BHCOKY €HEPTeTCKY BPEIHOCT.

VY 3aBucHOCTH on cajpkaja mehepa, Bohe ce aenu Ha HekoJauko rpyma: a0 5%
mehepa uma 6angem, 5 1o 10% numyn, 6opoBHUIIA, jaroa, TydbeHuna u auma; oa 10 go 15%
mehepa nuMajy jadyka, Kpymika OpeckBa, MaJIMHa, KyliHa U Kajcuja; oa 15 go 20% ce Haasu
y IIJbUBH, CBEKOj CMOKBU M Tpoxly; MOK y Kareropujy ca HajBuiie mehepa (mpexo 20%)
crnajajy ypma u 6anana (Bnaxosuh, 2010).

Hajuemthe ce xopuctu nomosomka Kiacupukalyja IpemMa KapaKTepHCTUKaMa
mojoBa Ha: jabyuacto Bohe y koje ce yOpajajy jabyka, Kpylika, Oyma, MYIIMyla U
OCKOpYyIlIa; KOIITHYaBO Bohe Kao IITO Cy Tpellma, BUIIKbA, Kajchja, OpeckBa W IIJbUBA,
jesrpacto Bohe M TO Opax, JICHIHUK, KUKUPUKH, OaJjeM U MUTOMM KeCcTeH, muctah u porauy;
jarogacto Bohe oOyxBaTa jarofy, KynuHy, MaJIMHy U puOH3iy, OOpOBHHMILY, Orpo3], OyJ U
aKTUHUAM]Y (KUBH); U Jy’)KHO Bohe Koje yuMHe arpyMu (JJUMyH, IIOMOpaHIia, MaHAapuHa,
rpejudpyt, TMMeTa U CIMYHO), MAacJlIMHA, CMOKBA, Hap, porad u Apyru. Jy:kHo Bohe ycreBa
caMo y TOIUIMM KpajeBUMa ca OJaruM 3uMama, oK je jabydacTo, KOIITHYaBO, je3rpacTo U
jarogacto Bohe mnpuiaro)eHO yMEepeHO-KOHTHHEHTAIHO] KIMMHM U Clajga y Tpymly
JUCTONAHUX WU KoHTHHeHTaTHuX Bohaka (ILlomkuh, 2008).

[Ipema Ilommcy mospompuBpene 2012, ohmwanu y CpOuju 3ayzumajy 163.310 ha,
0JIHOCHO 4,7% moJbONPUBPETHOT 3eMJbUIITa, 011 yera je 98.575 ha (60,4%) non miaHTaKHUM

3acamuma u 64.735 ha (39,6%) mon ekcTeH3WBHUM 3acaiuma. Haj3acTyrubeHuje cy
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KomTruaBe BohHe BpcTe, 3aTMM jadydacTe W jarojmacte, JOK Cy 3acaau je3rpactor Boha
peTku. Y BpPEAHOCTH IMOJbONPHUBPEIHE MPOM3BOJAHKE BohapcTBo yuectByje ca 8-10%
(Crpareruja passoja mosponpuBpene Penyomuke Cpouje 2014 — 2024). YV nutepatypu ce
gyecto uctuue na CpbOuja pacronaxe ca MOBOJbHUM HNPUPOIHUM YCIOBHMA 32 MPOHU3BOIILY
Boha, mITO je MoceOHO 3HAYajHO y PETMOHMMA KOjU HE OJAroBapajy APYTHM yceBuMma. Y
CpOuju mocToju ayra Tpaaulihja Tajema IIJbHBE, MalIMHE, jaOyKe W BHUIIKE, T Cy OHE U
Haj3HavajHuje BohHe Bpcte (Kecepouh n Marasun, 2014). Y npou3Bo sy Boha TOMUHHAPA]Y
TPaIUIIMOHATHU HAYMHU [POU3BOJ-E HA MOPOJWYHUM Ta3IMHCTBMMA, a 3Ha4ajaH Jeo
MPOU3BEACHNX KOJIMYMHA BOha ce TMpojaje Ha KBAaHTAIIKMM U 3€JICHUM IHjanama.
[Tocnenmux rojvHa je YYHECH HANpeAaKk y TMPUMEHH CTaHaapla MOCeOHO Ha BEIUKHM

IUIaHTaXxaMa 1 JACJIMMHUYHO Y IOMCHY ITOCJIOBHOT ITIOBC3MBabA.

4.1.1. Jabyuacre BohHe BpcTe

Jabyuacte BohHe Bpcte 3ay3umajy oko 20% yKymHHX MOBPIIMHA O] BOhmanmuMa y
CpOuju, 0ok je BmUXOBO ydemrhe y yKyNHO] Mpou3BoAmM Boha Behe u m3Hocu oko 34%.
VYkymnan o6uM npou3Bomke jabydyactux BohHHX BpcTa m3Hocu 430 xuspana ToHa (TIpocek 3a
2007-2016. roquny), a Haj3acTymubeHHja je jadbyka (I'pad. 3). Ilopehame nmpousBoame (0OCUM
y 2012. roguHu y K0joj je Omia cymia) pe3yJTar je Moau3ama HOBUX BUCOKO WHTEH3MBHUX
3acaza, noceOHO jaOyke. Y OBHMM 3acaguMa ce IpHUMemYje HajHOBHMja TEXHOJIOTHja rajema,
MIPOTUBIPATHE MpEXKE, CUCTEMHU 3a HABO/[HABAKHE U CABPEMEHU COPTHUMEHT, T€ CE OCTBAPEHU
npuHocH kpehy oa 50 no 70 ToHa y3 BUCOKa ynarama 1o jeauHuiy nospimae (Keceposuh u

cap., 2014), 1ok je mpocek mpousBome jadbyke y Cpouju 15,2 t/ha (2007-2016).
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I'paduxk 3. JluHamuka u CTpyKTypa Mpou3Bo ke jadydactor Boha y Cpouju
N3Bop mogaraka: Obpana ayropa npema 6asu nogaraka P3C
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[Tpupogau ycnmoBu 3a Tajeme jaOyyacTux BONHMX BpCTa Cy IOBOJBHU, QI C€
OpOM3BOAKA Yy 3HAYajHOM oOMMY OJ[BMja Ha WHAWBUAYAJIHHM IOJONPUBPEIHUM
ra3IMHCTBUMA, IITO OCTaBJjba INPOCTOpA 3a yHampeheme mpuHOca MO CTa0dNly W YKYITHE
MIPOU3BO/IHE.

Jabyka 3ay3uma Ipyro MecTo y YKyIHOj CBETCKOj MpOH3BOIBH Boha, n3a OaHaHa, ca
MPOM3BOIKHOM Koja ce moBehaBa o 71 munuon toHa y 2009. roguau 10 ckopo 81 MuimmoHa
toHa y 2013. roguaun. Boaehu npouspohau jabyke y cBety je Kuna xoja ydecTByje ca TOTOBO
50% y yKyIiHOj IPOU3BOH, a TIpe e 3Hauajuu npousohauu cy u CAJl, Typcka, [Tosbcka
u Urtammja. Cpbuja ce Hama3m Ha 31. MecTy 1o nmpou3BoAKkHU jabyke y cBeTy y 2013. ronuuu u
yuectByje ca 0,4% y ykynHoj npousBoimu. Mcre ronune, Cpbuja je nosuunoHnupana Ha 11.
Mmecto y EBponu ca yuemthem ox 2,1% y npousBomu jabyke.

Jabyka mpezncraBiba HajBakHHUjy jabydacty BohHy Bpcry y CpOuju. Ilo obumy
MPOM3BOIE B Opojy ponHux crabama y CpOuju jabyka ce Hajla3W W3a IUUBKMBE, M je ca
KOMEpIHMjaITHOT CTaHOBUILTA HA MPBOM MecTy. Jabyka ce Jlako M Jyro 4yBa, T€ je MOHyJa
obe30ehena Tokom 1ene roaune. [lopen Tora mMTO ce KOPUCTH y CBEXKEM CTamy, jabyka
MpeACTaB/ba CHUPOBUHY 3a TPOU3BOAKY BEIUKOTr Opoja mpepaheBuHa, moceOHO
KOHIICHTPHCAaHUX COKOBA.

CrpykTypa 3acaza jaOyke je pesllaTUBHO HEMOBOJbHA. Benwku neo dmHe crapu u
aMOPTH30BaHM 3acajiy, Ca MaJOM I'YCTHHOM CaJihe€, JIOK j€ Mambe HOBUX MHTEH3MBHUX 3acajia
ca ryctuHoM caame oa 2.000 mo 2.500 caagnuna no xektapy. Boneha copra jabyke y CpOuju
je ajmapen (44%), 3atum cnene 3natHu nenumiec (14%), upsenn aenumec (7,6%) u rpeHu
cmut (7,2%), TOK Cy OocTaje CopTe Mame 3aCTYIJbeHE. Y TOCIEAHBUX HEKOJIMKO TOJIMHA CE
Oenexxu TOAM3akbe CaBPEMEHMX WHTEH3MBHUX 3acafa, HoceOHo Ha Teputopuju All
BojBonune, npu yemy ajaapen ryou npumar v OuMBa 3aMemeH HOBUM copTaMa. Y UYemnapeny,
Ha TuraHtakama ¢upme Jlenta Arpap, ce raje HOBe copTe jaOyka MOJIM M KHKY 3a KOje
JUIICHITy WMa CBera HEKOJHMKO cBeTCKUX mpom3Bohaua ([IpomsBojma, mpepasa U TPKUIITE
jabyke y 2015. roguau, MII3XKC).

[Tpema Ilonucy noseompuspene 2012. roaunue, jaOyka ce raju Ha 23.737 ha, T1j.
3ayzuma 14,5% mnoBpmmHa noj Bohmauuma. [Inantaxnu Bohmwanu yuHe npeko 60%
YKYIHHUX HOBpILIMHA 1Moj jabykoM, a ckopo 20 xusbaja ra3auHcTaBa 0aBU y3rojem jaOyke

(TabGena 6).
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Tabemna 6. [ToBpmnHe 1 Opoj ra3auHCTaBa Koju raje jabydacro Bohe y Penyonunu Cpouju,
npema [lonmcy nossonpuspene (2012)

. IToBpmmna [TnanTaxkxuu Bohmwanu
bpoj
Bohmaka —
ra3MHCTaBa ykymHo (ha) nospirHa (ha) yuenthe (%)
Jabyka 19.941 23.737 14.331,3 60,4
Kpymika 7.819 7.343 3.222,2 43,9
Hdyma 2.115 1.631 809,3 49,6

Hamomena: [Tomanu o ykynmHIM MOBpIIMHAMA MO AyHOM Tpey3eTu 3 Keceposuh u cap. (2014)
N3Bop: Obpana ayropa npema nogauuma [lonuca nossonpuspene 2012. rogune, P3C

Hajsehe nmospmmue noj jabykom Hamasze ce y ommruHama Cyb6otuma, CMenepeBo u

I'pouka, a 3HavajHe moBpumHe cy U y Cpemy, nenosuma lllymanuje u jyxHom banary

(Kecepouh u cap., 2014). IIpoceuan npunoc jabyke y CpOuju u3nocu 15,2 t/ha (3a mepuog

2007-2016. rogunHa, y3 HM3pakeHE OCLMIAIMje) IITO jeé y PaHTy EBPONCKOT U CBETCKOT

npoceka mpoceka,™t ca MakcnmanHum npuHOCOM octBapernM 2013. rogume (19,3 t/ha).

VY npousBoamH jabyke MOTY C€ YOUHTH JBE CYNPOTCTAaBJbEHE TEHACHIMjE: JOK Ce

Opoj crabana xoHTHHyHpaHo mnoBehaBa on 1976. romuHe 10 MaHac, MPUHOC MO CTAOIy

3Ha4ajHUje Bapupa y3 TeHJCHILU]y cMamuBamka. O0UM npou3Boama jabyke ce nmosehaBao a0

novetka 1980-ux, ca oxo 150 xuspana Tona (mouerkom 1970-ux) Ha peko 260 xusbana ToHa,

HaKOH uera ce npousBoAma jabyke cmamyje (Makcumouh, 2009). Pact mpousBoame

pe3yiTar je noBehane TPAXKHKHEC Ha I[OMaheM U CBCTCKOM TpPXUIITY, a1 U TCXHUYKO-

TEXHOJIOLIKOT HalpeTKa U yBol)ema BUCOKOPOAHUX copTH jabyke (CteBanoBuh, 2009).

TaGemna 7. IlpousBoama jabydacror Boha y Penyomuim Cpouju (npocek 2007-2016. ronune)

WnTepBan VYuemthe y
Bpcra Ilpocedra BapHujanyje Cromna npousBoambHy (%)
soha NPOHU3BOHA CV (%) MPOMEHe
(000 t) Mux Il (%) cBeTa Espore
(000 t) (000 t)
JaOyka 346,5 244.0 458,4 15,79 -0,34 0,52 2,30
Kpymika 69,8 48,4 82,6 15,86 -1,30 0,34 2,24
Hyma 13,2 11,0 15,3 12,49 -2,29 2,88 20,20

N3Bop: O6pana ayropa npema 6a3u noxaraka P3C, jyn 2017.

O6uMm mnpousBoame jabyke y CpOuju m3znocu 346,5 xuibaga TOHa Uy NOCIEARO]

aHaAJIM3MPaHO] TOJUHH, HAKOH Jyke (a3e nmoehama 00MMa MPOU3BOHE, OETIEKH CMAEIHE,

TaKo Jia C€ y MOCMAaTpaHOM IEPHUOIY jaB/ba HeratuBHa croma npomene oxa -0,34 (Tabemna 7).

Y TIpema monaumma FAO, npuuoc jabyke y cety je nsHocno 15,5 t/ha, 10k je mpusoc y EBporm 6uo 15,2 t/ha.
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Ipou3Boma jaGyke y 3HAYajHO] MEPH 3aBHCH O IPHPONHHX YCIOBa,' 11a je HajHIKH 06UM
npou3Boame octBapeH 2012. rogune (244 xuibane TOHA), JOK je TOAWHY JaHA KacHHU]e
ocTBapeH MakcuMyMm oj 458,4 xusbane ToHa, wTo je 3a 32,3% Buie o npoceka (2007-2016.
roguna). Oxcryname oJ MPOCeUHE MPOU3BOAIE Y aHATM3UPAHOM IEPHOJY j€ 3HAYajHO Ha
mrTa ykaszyje BUCOK koedummjeHT Bapwjammje (15,79%), mTo je mpe cBera mocieauia
JIeNIOBakb-e KIIMMATCKUX (haKkTopa.

TpKunHoCT npous3BoAlke jabyKke je pellaTUBHO HUCKAa U U3HOCU OKO 23%, ox dyera
16% je oOyxBaheHO OTKYyIOM, a IPOMET MPEKO CeJbayKe MHUjalle je 3acTyIbeH ca Oko 7%
roquiiske (CreBanosuh, 2009).

Kpymka je Beoma pacmnpocTtpameHO Bohe ca H3y3eTHO KBaJIMTETHHUM ILIOJI0OBHUMA,
JyTOM CE30HOM Ca3peBama U MOTPOIIkHE, U MPEACTaBba 3HAYAJHY CUPOBHHY 3a Mpepany y
Behu Opoj mpoumsBoga. Kpymka 3aysmma tpehe mecro y cBery (6e3 jykHor Boha) ca
MPOM3BOKBLOM Off Tpeko 24 wmwmoHa ToHa (mpocek 2009-2014. romuna). Bopehu
npousBohau je KuHa ca roTOoBO cenamjecer mpolieHaTa CBETCKE MPOU3BOME, a TIOPEHd Hhe
3HauajHu npou3Bohaun cy u Uranuja, Aprentuna u Typcka.

Y Cpbuju xpymika ce raju Ha 7.343 ha, onHocHo 4,5% mnoBpinuHa 1moja Bohmanuma,
JIOK IJIaHTaXHU Bohmwauu unHe 43,9% noBpimmHa nox kpymkoMm. HajsHauajHuje nmoBpiinHe
ce Hayjaze y ommTHHU JIeckoBal, mMTO je pe3yiTarT ONIMYHHUX KIMMATCKHX YCIIOBa, Kao U
OpHMjeHTalju Ka Npepagu oBOr Boha, mpe cBera y pakujy. Kpymika 3ay3uma 3HavajHe
noBpumimHe U y ommrtuHama Yauwak, [luxg u Kpameso. Ilocnenmux roguHa npumeheHo je
OCHUBAmK€¢ HOBHX 3acaja KpyIIKe, ald y HeoAroBapajyhuMm ycimoBuMa M, 3a pasHKy O]
ja0yke, y OBUM 3acaaMMa HHje TpUMEHEHA HAajHOBHJa TexHoJoruja. HemocTtojame
oarosapajyhe moasore u nojaBa 0oJeCTH JOBEIH Cy O CMambema YKYIHUX 3acafa KpyLIKe
o cron o 0,58% y mepuony 2007-2016. roguHa. Y HUCTOM Mepuoay MpoceyaH MPUHOC je
uznocro 9,4 t/ha, mro je cmabuje y omHOCY Ha CBETCKH MPOCEK Koju m3Hocu 14,2 t/ha y
aHAJM3UPAHOM TIEPUOTY.

[TpousBonmwa kpymke y CpOuju y mocMaTpaHOM MEPUOY j€ U3HOCHIIA TPOCceUHO 69,8
XWJbaJla TOHA Y3 M3pakeHE OCLMJIALMje U MOPACT, YIPKOC CMamehy MOBPUIMHA MO OBUM
Bohem. CpbOuja yuectByje ca 2,27% y eBpOICKO] MPOU3BOIKBH KPYIIKE, IITO j€ CKOPO Y PaHTy
yuemha jaOyke. PemaBamem ,,yCckux rpia“, OZHOCHO 00e30ehuBameM oaroBapajyhux

M0JI0Ta, MTOCTOjU MOTryhHOCT yHanpehemwa Nponu3Bomhe KPYIIIKE.

> Vrunaj ximmarckux dakropa Ha mpousBommy jaGyke y Cpbuju 3abenexen je u 2002. roaude, Kaga cy
MIPUHOC ¥ 0OMM MPOM3BOIE OWJIM 3HAYAJHO CMamkEeHH 300T MmojaBe mpojehHor Mpa3a, nako jabyka y MpHHIIAITY
J00pO TOTHOCH HECKE 3UMCKE TeMIIeparype.
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Jlyma mpezacraBiba cTapy BohHY BPCTY M 4ECTO C€ Taju Kao cropeana Kynrypa. 30or
CHEeU(pUUHOCTH TUIOAA KOJU Cy TOPKO KHCEIKAaCTOI yKyca M BeJHKEe YBpPCTOhe, PeTKo ce
KOpPUCTH Kao CTOHO Bohe. Jlywa MMa BelIMKM 3Hayaj 3a MpexpamMOeHy HHAYCTPU]Y H
npepaljyje ce y ciaTko, KOMIIOT, JKeJe, [IeM M COK, JIOK ce KoJl Hac Hajuemihe mpepalyje y
pakujy. 3HauajHa MoryhHocT mpepane nyme U yHampeheme npepahuBauke HHIYCTpHje
yclioBUJIEe cy noBehame MpOU3BOMIE OBOI Boha y CBETYy, Ipe cBera Ha OCHOBY moBehama
noBpirHa. OOMM MPOU3BOMIBE NyHke y CBETYy ce y nepuoay 2005-2014. ronuna nmosehaBao
mo cronu on 3,77%, ma 6w mocturao BpemHocTd ox 630 Xmibama TOHA, JOK EBPOIICKA
MIPOM3BO/IEba OBOT Boha MoKasyje 3HauajHo criopuje nmoBehame. Hajznauajuuju nponsBohaun
nywe cy Typcka, Kuna u Y30ekuctan koju 3ajenHo mpousBoje 56% YKyIHE CBETCKe
MIPOU3BOJIE NyHe, MoK je Cpouja y 2013. rogunu Ouia Ha 1eBETOM MeCTy ca ydemhem of
2,4%.

Hymwa ce y Cpbuju raju ma 1.631 ha, a Hajpehe nmoBpmmHae ce Hanasu y Perumony
Jyxne u HUcroune Cpbuju (42,8% ykynHHX MOBpIIMHA O] AYHOM, Ipocek 3a nepuoj 2007-
2016. rommne). Ilox mmaHTaXHUM BohmalMa ce€ HaJla3u TOTOBO MojoBuHA (49,6%)
noBpmuHa 1o oBuM Bohem (Tabena 6). [Ipunoc nyme y Cpobuju m3nocu 8,1 t/ha, mro je
HE3HATHO BHIIIE OJI CBETCKOT Mpoceka koju u3zHocu 8,0 t/ha. Tlpoceyan oOuM mpou3BoaAmE
IyHhE 3a aHalu3upaHu nepuoj u3Hocu 13,2 t/ha y3 3HauajHUje TOAUIIBE OCHUJIAIHU]E, U
HajBehy cTomy nmpomene y rpynu jabyuacror Boha (Tabena 7). Tokom 2013. u 2014. rogune
3a0enexxeHo je moBehame MOBpIIMHA MO AYHOM, TaKO Ja C€ MOXKE O4YeKHMBaTH MoBehame

npou3Bomk-e oBor Boha y Cpouju (Keceposuh u cap, 2014).

4.1.2. Komrrnuage Bpcre Boha

KomtnuaBe BohHe BpcTe TOMUHUPA]y Y YKYIIHUM MOBpIIMHaMa 1o Bohem y Cpouju
ca 66%, OK HUXOBO ydemhe y YKYITHO] TPOW3BOABH W3HOCH OKO 54%. YKynaH oOum
MIPOU3BO/IE-E KOMITHYaBUX BONHUX BpCTa je mpeko 685 xuipama ToHa (mpocek 3a 2007-2016.

roJuHy), of yera npeko 60% unnu nubuBa (I'pad. 4).
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I'paduk 4. Jlunamuka u CTpyKTypa Npou3BOAKkE KomTruiaBor Boha y CpOuju
W3Bop nmonaraka: O6pana ayropa npema 6asu nonaraka P3C

IlbuBa je BohHa BpcTa yMEpeHO KOHTHHEHTAJIHE KJIMME, BPJIO je MPHJIAroa/buBa 1

MOe 1a ce raju Ha npeko 1000 merapa HaaMopcke BUcHHE. KOpHCTH ce y CBEXEM CTamy,

I Ce 'y 3HaqajHHM KoJIn4ynHamMa ynOTpe6.]'baBa KaO CUpPOBHHA 3a IPONU3BOAKY BECJIMKOT 6p0ja

IIPOU3BOJA.

VY cBety ce roauimke mpou3Bojie oko 11,5 Muiinona ToHa MIJbHMBA, IITO j€ CBPCTaBa HA

MeTo MecTo mo obumy npousBoame y 2014. rogunu (6e3 jyxHor Boha). Y 6a3u momaraka

FAO nHaBeneHu cy NpeAMMEH3MOHHMCAHHM MOJALM O MpOu3BOAWmU IUbuBe y Cpbuju y

aHAJM3UPaHOM MepHoJy, Tako Ja ydyeurthe CpOuje y mpon3Boamy mbMBe y EBponu u cBety

Tpeba y3umatu ca pesepBoMm (Tabema 8). Mnak, Hema cymme ga ce CpOuja Hamasm y

€BPOIICKOM M CBETCKOM BpXY IO ITPOU3BO/IIM OBE BONHE BPCTE.

TaGena 8. [IponsBoama komrnyaBux BohHuX BpcTa y Cpouju (mpocek 2007-2016. rogune)

HurtepBan Yyemhe y npouns-
Bpcra Ilpocedra BapHujanyje Crona BoamH (%)
MIPOU3BOIHHa CV (%) | mpomene
Boha (000 1) Musn Max (%) E
(000 1) (000 1) cBera BpoIIe
IIIsbuBa 434,2 2974 568,8 20,59 -1,33 5,43 20,14
Bumma 113,7 80,6 145,8 21,22 -5,95 11,57 17,96
Tpemma 21,0 17,4 23,5 11,73 -3,03 1,17 3,09
bpecksa 85,2 64,3 96,5 11,61 1,12 0,41 1,79
Kajcuja 31,2 22,6 441 22,56 -2,77 0,91 4,00

N3Bop: Ob6pana ayropa npema 6a3u nogataka P3C, jyn 2017.
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[lsbuBa mpencraBba HamwoHatHO Bohe CpOuje m mo moBpmmHM 3acana (48%
MOBPILIKHA 101 BoheM) u 06umMy npou3sBozme (34% ykyrHe mpou3Bo/i-¢ Boha) Hana3u ce Ha
npBoM MecTy. [Ipema mogaruma [Tonmca mossonpuepene 2012, mbrBa ce raju Ha TOBPIIUHA
on 77.949 ha, ognocno Ha 47,7% noBpmrHa o BohmwannuMma. bpoj crabana nubuBe y ayxeMm
nepuofay (moueB o cpeaune 1970-ux) mokasyje TEHACHIIN]Y CMakbEkha, IITO j€ HACTABJHEHO U
y TIOCII/IH0] ICTICHH]H.

O6uM npou3BOAKE NUBMBE Y aHAIM3UPAHOM MEPHOY U3HOCHO je 434 Xuibaia ToHa
ca BEJIHKUM OJCTyNamuMa Yy TMOjeAuHuM TroauHama. [IpowsBomma cBHX BpcTa Boha,
YKJbY4yjyhu U IIJbUBY, je y oYeTHOj ToanHu ananu3e (2007) Onna n3y3eTHO BUCOKA, TE C€ y
IocMaTpaHOM Mepuoay Oelie)ku HeraTuBHA CTOIa MpoMeHe npousBoame (-1,33%), nako je y
2016. roguHM OCTBapeHa MPOU3BOHa Ha HUBOY BUIIETOAUIIET Mpoceka. CMameme Opoja
ponHux crabana u nmoehame OCTBapeHE NMPOM3BOIE YKa3yjy /a Ce MPOU3BOImA IIJBHBE
WHTEH3WBHUPA, IITO je y oape)eHOj MepH pe3yiTaT 0KHBJhaBakha OBE IIPOU3BOIHLE Y MIEPUOTY
mocie 2000. romgune (Tomuh u cap., 2006).

Hocuonu npounsBoame NIJbUBE Cy MPUBATHA Ta3MHCTBA, Ca MaJUM M €KCTEH3UBHUM
3acaguma. Ilpexo 80 xmibajga razguHcTaBa ce 0aBU IPOM3BOAHOM IUbMBE. Of YKYNHHUX
MOBPIIIMHA 1107l OBUM BoheMm, Mame O IMOJOBHHE Cy IuiaHTaxHu Bohmaru (Tabema 9). V
CpbOuju ce raju BeJMKH OpOj COPTH, NMPH YEMy AyTOXTOHE COPTE, YHJU J€ TPEACTaBHUK
Mo’keraya, ojiako ycTyrnajy Bojaehe Mecto coprama Kao HITO Cy Ya4aHCKa JIETOTHLIA, CTEHIIE]
u yadancka ponHa (Keceposuh u cap., 2015). [Tocneamux roauHa cBe je BHUILE WHTEH3UBHUX
3acaja IJbKBE ca rycTHHOM caame o1 800 o 1.200 cagHuna no XxeKTapy v IpuHOCOM O] OKO
14 t/ha.*®

TpXUIITHOCT MPOU3BO/IHHE IIJBUBE j€ U3PA3UTO HUCKA, Oyayhu fa ce oTkynu oko 2%, a
IIPOMETOM TIPEKO ceJbauke Mujare ce o0yxBaTa OKO IOJIa MPOLEHTA YKYIHE MPOU3BOIHE
(CreBanosuh, 2009).

[II;puBa je n3y3eTHO MOTOHA 32 TIpepay, moceOHo 3a cymeme. [[pyre BohHe BpcTe ce
Takoh)e Mory cymmurTH, moceOHO Kajcuje M Tpoxhe, aau W ocTaje, Maja UMajy Mamby
MoryhHocT miacmana. CBojeBpeMeHO CyBa IIJbUBA je Onila CHHOHUM 33 UHAYCTPH]jY Mpepaje
Boha y Cpbuju. Melytum, kBasiutet fomahe cyiieHe NJBMBE BUIIE HH]E HAa BUCOKOM HUBOY

(Mwummh u cap., 2006).

1® YIsBemraj o cramy y mossonpuspenu y Peny6mumu Cp6uju y 2014. roxuam, [Ipernes mo mosbonpuBpeIHIM
TP KU TAMA, MUHHACTApCTBO TOJHONPUBPEIC U 3aIITUTE KUBOTHE cpennne, 2015.
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Bumma mpezacraBba crapy BohHy Bpcty mopekiiom w3 Asuje. Ilpupomnu apean
pacrmpocTpameha BHIbE je 1e0 EBpone u jyro3amnagHa Asuja, ajau ce Taju u 'y AMepI/IHI/I.17
Kopuctu ce y mamoj Mepu Kao CTOHO Bohe, anu MpeAcCTaB/ba BPEIHY CHPOBUHY 3a
npou3BoAwYy Beher Opoja npepaleBrHa, Kao MITO CYy COKOBH, [JEMOBU, KOMIIOTH, a OJJIHMYHO
ce 4YyBa y CMP3HYTOM CTamby.

VY cBeTy ce TOauIIke MPOU3BEIe HElITO BUIIe o/ 1,2 MuInoHa ToHa BUllkke. Bonehe
3emibe TpousBohaun y 2014. rogunu cy Ykpajuna, Pycka ®enepanmja u Ilosbcka koje
3ajenHo mpousBeny npexo 40% ykymHe mpou3BoAme, A0k ce CpOuja cBpcTalia Ha CEIMO
MecTo ca yuenthem oj 7,3% y CBETCKOj POU3BOIEHH.

Bumma je, nocine mbrBe, HajBakHUja KolITHYaBa Boha Bpcra y Cpouju. ['aju ce kao
iaHTakHO Bohe M Ha okyhHuIlama. 3ay3uMa MOBPIIMHY O]l OKO 14 Xmibana Xekrapa, a
IpoceyaH MPUHOC Y IIOCMAaTPaHOM Tepuoay u3nocu 7,8 t/ha, mTo je u3Ha CBeTCKOT MpoceKa.
Hajsehn o6um npomsBoname on yak 145 xuspana Tona octeapet je 2009. roaune, MTO YUHA
9,5% yxynHe npou3Boame Boha y Cpouju. 'onumima npous3Bo/mha 3Ha4ajHUje ocLuInpa Ha
iTa yKasyje uaTepBai Bapujauuje ox 21,22% (Tabena 8).

3HavajaH 10 MOBpIIMHA TOA BHUIIHOM (79,5%) je mon miIaHTaXXHUM 3acaguMma
(Tabena 9). Ilocmenwux TOAMHA CE€ youaBa TPEHJ TMOJM3ama HOBUX 3acaja OOJauyMHCKE
BUIIKE Ha MoApy4djy jyroucroune CpOuje. 3HauajaH mpodiIeM y MPOU3BOAHBH BHUILE
IIPEJICTaBJbajy YecTe MPOMEHe OTKYHMX 1LI€Ha U HeaJeKBaTHU OJHOCH u3Mel)y mpousBohaua
U OTKYIJbMBAua, IITO JOBOJAM JI0 HEPEHTAOWJIHOCTHU rajema, MoceOHO y roJuMHaMa Kaja ce
oenexxe nucku npunocu (Keceposuh u cap., 2014).

TaGesna 9. IloBpmnHe 1 6poj ra3AMHCTaBa KOjU raje komrudyaso Bohe y Penyoauuu Cpouju,
npema [lonmcy nossonpuspene (2012)

. [ToBpmnnHa [Tnanrakxau Bohmarm
bpoj
BOhmaKa —
rasanHcTaBsa ykymHo (ha) nospiurHa (ha) yuenthe (%)
IIIsuBa 80.230 77.949 38.432,5 49,3
Bumma 17.122 13.990 11.1215 79,5
bpecksa 6.174 8.012 7.136,7 89,1
Kajcuja 6.536 5.290 3.901,9 73,8

Hanomena: ¥ uatepaum nogannma P3C HUCY TOCTYITHH MOJAIM 32 TPEUIHY.

N3Bop: Obpana ayropa npema noganuma [lonuca nossonpuspene 2012. rogune, P3C

17 http://www.ishrana.org/visnja.html
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Jlomahu COpPTUMEHT je pENaTUBHO pPA3HOBPCTAaH W MpWIaroeH HHIYCTPH]CKO]
npepajay, ca 3HadajHuM ydemhem obnaunHcke Bummbe (MIILIB, 2010). Ox ykynHe nmomahe
npou3Boame Ooko 60% ce mnpepamu, nok ce 20% U3BO3M Yy CMpP3HYTOM, OJHOCHO
nonymnpepahernom cramy (Bmaxosuh u cap., 2006).

Tpemmwa cnama, y3 jaroay, y HajpaHuje ce3oHcko Bohe. Kopuctu ce yrmaBHOM 3a
MOTPOILY Y CBEXKEM CTalkby U UMa U3Pa3UTO CE30HCKHU KapakTep, MajJa c€ MOKE KOPUCTUTH
3a mpepaay y KOMIOT, CIIaTKO, [leM U ciau4dHo. [Ipon3Boama Tpelime y CBETy je MOCIeIbUX
JielieHUja UHTeH3UBUpaHa. ['onumime ce y CBeTy Mpou3Boje 2,2 MUJIMOHA TOHA, a Bojehu
npousBohaun cy Typcka m CAJ] xoju 3ajenHo mpowsBeny Bumie o TpehuHe ykymHe
npousBoame. Cpbuja ce 2014. roguHe Hama3uia Ha CKPOMHOM OCaMHAE€CTOM MeECTy U
yuectBoBaia ca 1,2% y cBETCKOj IPOU3BOAU TPEILHE.

3a pa3mKy O]l BUIIKE, OJHOC U3Mel)y IEHE KOIITama M OTKYITHE I[EHE TPEIIhE je
Behu, ma je mpodurabunauja. [lopen Tora, y CIoOJEHOTPrOBHHCKO] pa3MEHHU C€ OCTBapyje
cyuuut, a Ha €BPONCKOM TPXKUIITY MOCTOjU KOHCTAaHTHA TpaXkika 3a oBUM Bohem. Kao
pe3ynTaT HaBeAeHUX (akTopa, MOCIEAmUX TOJAWHA MOAMXKY Ce HOBH WHTEH3UBHU 3acaau
TPEIIkhe, YMECTO eKCTEH3UBHUX 3aCajia ca MaJIOM TYCTHHOM CaJiibe, KaKBU Cy JI0 cana Omimm
JOMUHAHTHHU.

Tpemma ce y CpOuju raju Ha 3,7 Xusbasa XeKTapa, a BUILE Off YETBPTUHE YKYITHUX
MOBpIIMHA Hana3e ce y ommTuHu ['ponka. IlpocedaH oOMM TpPOHM3BOIBE TpEUIHE Y
MIOCMaTpPaHOM NEepUOoly M3HOCH 21 X1Jbada TOHA y3 U3pakKeHe OCLMIIAIM]je [0 FTOJUHAMA, ILITO
yuHu 1,7% yKynHEe Npou3BOAmKe aHanu3upaHor Boha y CpOuju u cBpcTaBa je Ha JCBETO
MECTO.

BpeckBa je Beoma KBaJuTeTHO U lemeHo Bohe. [lotnue u3 Kune m Bpno je
pacrpocTpameHa y CBeTy. YTJIaBHOM C€ KOPUCTHTH Yy CBEXKEM CTamy, a IMOrojJHa je 3a
MPOM3BOJKbY COKOBa, KOMIIOTa, OeOW Kaima, MapMmesnaaa, [IeMOBa, Kao W 3a CYIICHE,
3aMp3aBambe U Apyre npepaheBuHe. Y CBETy ce TOAMIIHE MPOU3BEe MPeKo 21 MUIIMOH TOHA,
IITO je CBPCTaBa Ha YETBPTO MECTO Y YKYITHO] MPOU3BOAKU Boha (0e3 jyxHor Boha). Kuna je
HajBehn mnpousBohau OpeckBe y cBery (55,1% ykynmHe NpOU3BOAIE), a 3a HOM Clene
Uranuja, Hlnanuja, CAJl, I'puka u npyre, nok ce Cpobuja Haya3u tek Ha 23. mecty ca 0,4%
YKYITHE TIPOU3BOIEHE.

Naxo je He yrposkaBa BEJMKH Opoj IITETOYMHA M OoJiecTH, OpEcKBa je OCeTJbUBA Ha
HUCKE TeMIIepaType, IITO YCIOBJ/haBa PEerMOHAIM3aIN]jy Mpou3Bome. bpecksa ce y Cpouju

raju Ha 8.012 xekrapa, mpyu YeMy MOBPIIIMHE I10]] OBUM BOheM MOKa3yjy TCHACHIIN]Y pacTa 1o
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croru ox 2,50%. Hajehe moBpmmHe non OpeckBoM Hanaze ce y I'poukoj u CmenepeBy, a
IaHTaXHU Bohmanu 4yuHe roToBo 90% mnospimuaa moxa opeckBoM (Tabena 9). Kao ctoHo
Bohe, OpeckBa ce y CpOuju KOPUCTH O] Kpaja Maja JI0 Ipyre MOJIOBUHE OKTOOPA.

[Tpoceuno ce mpoussene 85,2 xuspane ToHa Opeckse roaumme y Cpouju, a Hajehu
00MM TMPOU3BOME Yy MPETXOJHO] JAeleHuju je 3abenexxen y 2015. rogunu (96,5 xuspazne
tToHa). Ocmuianyje y NPOU3BOJHBH PE3YITaT Cy HEMOBOJFHUX KIUMATCKUX (akTopa y
MOjeTMHUM T'OJJMHAMA, aJld HACTAjy U 300T YCHTH-ECHUX MOBPIIMHA U 3aCTapeNIOr COPTHMEHTA.
Yrupkoc Tome, pou3Boama OpeckBe y CpOuju Oenexu pacT y MOCMaTpaHOM IMEPUOIY IO
cronu ox 1,12%.

Kajcuja Bonu mopexiio u3 Kune y xojoj ce rajuna jom mpe meT Xusbaga roAUHA.
OxroBapa joj KOHTHHEHTAJIHA U MEJAMTEPAHCKA KIMMa, 0e3 3UMCKUX U mpojehHux mpasesa.
YnorpebspaBa ce 3a TOTPOIIY Y CBEXKEM CTalby W 32 TPOHM3BOJBY Pa3TUYUTHX
npepaheBrHa, Kao IMTO Cy COK, MapMmenaaa, [IeM, KOMIIOT, pakuja, 3a CyHIeme M APYTo.
[Ipepana kajcuje je 3HauajHa jep oBO Bohe He MOgHOCH JOOPO TPAHCIOPT Ha Ayre penainuje, a
nopen Tora y mpepaheBunama ce n00po ouyBa crneudduyaH yKyc. Y KOIUTHIM Kajcuje
Haja3u ce Je3rpo, Koje ce€ y KYJIWHApCTBY MOXKE KOPHCTHTH yMecTo Oajema, Kao U 3a
MPOU3BOIHY PaKHje U yJba.

VY cBery ce roauimke npoussene 3,7 MUIMOHA TOHA KajCHje Y CBETY, LITO je CBpCTaBa
Ha CEeIMO MECTO MO OO0uUMYy TpPOU3BOAKE y CBeTy (uW3y3eB jyxHor Boha). Boaehu
npousBohaun y cBery cy Typcka (koja MpOU3BOAM TOTOBO METHHY IIEJOKYIIHE CBETCKE
npou3Bome), Mpan u Y30ekucran, 1ok CpOuja ydecTByje ca CBera rosja mpoleHTa.

Kajenja ce y CpOuju raju Ha 5.290 xexrtapa, a KapaKTepulle je peruoHajiHa
OTPaHUYEHOCT MPOU3BO/ILE U BapUpPaE MPUHOCA KAO MOCIIEANIIa HEMOBOJBHUX KIMMATCKUX
NpUIMKa y TMOjeIMHUM TOJMHaMa, aji W mojaBa Oosiectu amoruiekcuja (BrnaxoBuh u cap.,
2006). beorpancku peruon yuectByje ca 38,1% y nomahoj mpou3BoAkH KajcHje, a Taju CE U Y
[TogynaBspy u okonuan Yauka. [Tpoceuan nmpuHOC y aHamTU3uUpaHoM nepruoay u3Hocu 6,2 t/ha
mTo je ucnona cserckor (7,6 t/ha) u eBporckor (8,4 t/ha) mpoceka. [Ipoceuno ce roaumime
npousBojie 31,2 xusbane ToHa, y3 U3pakeHe Bapujanuje (koedumujeHt Bapujanuje 22,56%).
300r penaTMBHO HHCKOT MpUHOCA 3abenexeHor y mociienHoj roauau a”anmze (2016),
MPOU3BO/IFbA KajCHje Yy TOCMAaTPaHOM IIEPHOAY TOKa3yje TPEHI CMamema 10 TOIHIIO]

cronu npomene of 2,77%.
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4.1.3. Jesrpacte BohHe BpcTe

On jesrpacTux BOhHMX BpPCTa Haj3HAYajHHUjE Y CBETY M KOJI HAC Cy Oopax M JIeCKa, KOju
UMajy BHUILECTPYKY ynoTpeOHy BpeaHocT. Opax W JICIMIHUK MMajy BHCOKY EHEpPreTCKy U
XpaHJBHBY BpPEAHOCT, OOraTé Cy BUTAMHHHMMA, MUHEPAJIHHM MarepujaMa, MpOTEeHMHHMA U
yJbUMa. 3eJeHH IUIOJIOBH, JIUCT U KOpa opaxa KopucTe ce y (apmaleyTcKkoj MHAYCTPHU]H,
JPBO Opaxa MMa BUCOKY TEXHOJIOLIKY BPEIHOCT, a MPEACTaB/ba U A0OpPY MUEIHIbY MHAally.
KapakTepuctuke miaogoBa oBMX BONHMX BpcTa Cy OJUIMYHA TPAHCIOPTAOMIHOCT, JAKO
YyBamke€ M 3HAuajHA MOTPaXHa HA TPXKUILTY, a MPEICTaBJbajy U JAParoleHy CHUPOBUHY 3a
npexpamMOeHy UHIYCTPH]Y.

3a ycmemiHy M €KOHOMCKM HCIUIaTUBY IPOM3BOMAIKY, Opax U JIeCKa 3axTeBajy
onpehene cnenuduyHe EKOJOMIKE YCIOBE M MOTOJHA CTaHUINTA. VIHBECTUIIMOHU MEPHUON Y
rajerly OBHX BOhHUX BpCTa je myradak, Oyayhu ga KacHO CTymajy y poid, OJ MeTe J0 JeceTe
roguHe. [Ipon3Boama opaxa U JEIIHUKA Y CBETY UMa U3PaKEHO pernoHaliaH kapakrep. Buie
O]l TPU YETBPTHUHE YKYITHE MPOU3BOAKE opaxa peanusyje ce y Kunu, Upany u CAJl, 1ok cy
HajBehu npomsBohaum nemuuka Typcka (ca Bume ox 60% yKylHE CBETCKE MPOU3BOIMC),
Wranuja u CA/I.

Opax u mecka cy y CpOuju penaTuBHO 3allOCTABJBEHH YIPKOC TMOBOJFHUM
arpoeKoJIOIIKUM YyCJIOBHMA 3a Npou3BoAwYy. IloBprmmHe moj oBUM BOhHUM BpcTama He
npenase 5% of 3acajna noja BoheM, a y YKyIHO) IPOM3BOJBHM BOha yuecTBYjy ca CBera OKo
1,6% (KecepoBuh u cap., 2014). Tek y HOBHje BpeMe Opax M JIECKa C€ raje Ha CaBpEeMEH U
KOMepIfjajlaH Ha4WH, JIOK C€ JI0 CKOpO cajama 00aBjbaja caaHUIlaMa TPOHM3BEICHUM U3
ceMeHa, Koje /1ajy HeyjelHaueHe NMPUHOce U IUI00Be ca AebenoM JbyckoM. Jlecka ce dyecto
raju Ha okyhHuu. M360poM HOBHX, KBaJUTETHUX COPTH, NoBehameM 0OMMa MPOU3BOIHE
caHOT MaTrepujaja ¥ TPUMEHOM oJaroBapajyhux Mepa TeXHOJOTHje Trajema Moryhe je
3HauyajHO noBehatu Mpou3BO/kYy OBUX BOhHUX BpcTa 'y Cpouju.

Opax ce y CpOuju raju Ha oko 4.787 xekrapa, a Taju ce y TOTOBO CBHUM JIETIOBUMa
3eMJbe, YIIIAaBHOM Y eKCTeH3UBHUM 3acaguma (Tabena 10). Mako npousBoama opaxa y cBETy
MOCTaje CBE 3HaYajHHja, KOJ HAC C€ CMamYy]y MOBPIIMHE U PUHOCH, a CXOJHO TOME U YKYyITHA
mpou3BOAka oBor Boha. IIpocedna roauimima Mpou3BOKa W3HOCH 18,7 TOHE y3 3HAYajHE
ocLUJaIMje, MPU YeMy je MaKCHMallHa TPOU3BOIma o 27,6 ToHa ocTBapeHa y 2009. roaunu

nBocTpyko Beha o1 mpou3Boame opaxa 'y 2012. ronunu (12,6 ToHa).
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Ta6ena 10. [ToBpmmHe 1 Opoj ra3AMHCTaBa KOjU raje jesrpacto Bohe y PernyOmmmu Cpouju,
npema [lonmcy nossonpuspene (2012)

[Tpoceuan obum ToppmuHa [TnanTaxau Bohmanu
IIPOU3BOIH-E Bpoj Bohmaka —
(2005-2014. ra3IMHCTaBa HOBpIINHA emhe (%)
roJMHa) ykymnHo (ha) (ha) e °
Opax 19.187 3.123 4.787 1.383,8 28,9
Jlecka - 1.920 2.239 1.586,9 70,8

Hanowmena: [loganu o npousBoamu jecke y CpOuju HUCY JOCTYITHH.
N3Bop: Obpana ayropa npema noganuma [lonuca nossonpuspene 2012. rogune, P3C
Jlecka ce koz Hac raju Ha 1.920 xekTapa, npu 4emy je yuenrhe riaHTaXHUX Bohmbaka
Behe Hero koJ opaxa. Y Hamioj 3¢MJbM HE IMOCTOj€ CTATHCTHYKH IMOJANM O MPUHOCHMA U
MPOM3BOJILU JIECKE, a TMOJAlld O IMOBPIIMHU JOCTYITHA Cy CaMO W3 CBUICHIIM]C ITOIHCA
nossoripuBpene. Keceposuh u capamnunu (2014) mporemyjy 1a NPOU3BOAKA JICHIHHKA
n3Hocu ox 800 mo 1.000 ToHa, mTo 3am0BoJbaBa cBera 5-10% morpeda tomahe KOHIUTOPCKE

WHIYCTpH]E.

4.1.4. Jaronacre BohHe BpcTe

Jarogacre BohHe Bpcre raje ce Ha 11,9% ykynHux nospumHa noj Bohem y Cpouju,
JIOK y YKYITHO] TTpou3BoAK-N Boha yuectByjy ca 10,2%. I'ogumime ce npousBojie mpexo 121
XHWJba/la TOHa OBOT Boha, a MakcuMajaH 00MM Ipou3Bojme octBapeH je 2011. ronune ox 142
XWbaJe TOHA. Y CTPYKTYpH IpPOU3BOAKE JOMHHMpA MalMHA. Y TOCIEIHO] TOAMHU
o0yxBaheHO] aHaM30M O€JeKU Ce CMameme MOBPIIMHA MO0/ jarogacTuM Bohem, Maza je y
MOCIIe e IBE TOANHE 3a0eexeHo nopehame MOBPIIMHA MO/ Jar0JJOM.

Jaropacto Bohe je Beh myke Bpeme 3a CpOujy BakHa M3BO3HA Tpylia MOJFONPUBPE-
HUX IPOM3BOJA, YMja M3BO3HA BpeTHOCT jaocTiwxe npeko 200 munuona ponapa. Kao u y
MIPOU3BO/IbH, HAjBAXKHU]U U3BO3HH ITPOU3BO/I U3 OBE TPYIIE je MaJIMHA.

Masimna je 3HauajHa W IleH€HAa BOhHA BpcTa, mopekyioM u3 Asmje. Moxe na ce
KOPHUCTH y CBEXEM CTamy, Ka0o M 3a Tpepaay y CMp3HyTO Bohe, COK, CHpPYN W Jpyre
npou3Bose. MaimHa ce y cBeTy raju Ha ckpomHux 100 xmibama xekrapa. [omumme ce
npou3Bojie npeko 550 xuibaga ToHa ManuHe, a Bojgehu npoussohaun cy Pycka @enepanuja
(24,7% yxymue npousBoame), [losmcka, CAJ[ u CpOuja koja yuectByje ca 11,8% y cBerckoj

MIPOU3BOIHH.
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I'padux 5. [lunamuka u CTpykTypa npou3Bome jarogacror Boha y Cpouju
W3Bop nonaraka: O6pana ayropa npema 6a3u nonataka P3C

VY Cp6uju nocroju Tpaauliuja rajemba MajluHe. Y CTPYKTYypH oOuMa IMpOU3BOIHE
Boha, ManuHa ydectByje ca 6,0% (mpocek 3a mocmarpaHu nepuon). Ysraja ce Ha 11.041
XeKTapa ¥ TOTOBO ILIEJOKYITHA MTPOU3BO/IbA CE pealin3yje Ha TUIaHTaKHUM 3acanuma (Tabena
12). V npousBoImU TOMHHHpPA COpPTa BUIAMET ca oko 95%, 1Ok Cy IBOpoae copre, UaKko
BPJIO MOKEJBHE jep J1ajy IUI0I0BE JI0 JECeHHU, cl1abo 3acTyIbEHE.

[Ipou3Boma ManuHE je CKOHIIGHTpHCaHa y 3amnajHoj CpOWju W HEKUM JeIIOBUMA
ucroyne CpOwuje, a JOMUHAHTHU HOCHOLM Cy MOPOAWYHA ra3fAuHCTBa. [Ipoceyna romuimma
IPOU3BO/IKA M3HOCH 75,1 Xusbasna ToHa, y3 ociuianyje no roguHama (Tabena 11). 1o 2012.
rOAMHE MPOMU3BOJba MaJMHE je Ouila pelaTUBHO yjeAaHaueHa Ha mpeko 80 xuibajga TOHa,
HAKOH Yera CJIe/IM 3HaJyajaH maJl Koju je KynMmuaupao y 2014. roquHu kaga je mpou3BeIeHO
ceera 61,7 xwipama ToHa. Ilam mnpouw3BoaWmE pe3ydaTaT je€ HEIOBOJbHE TPOU3BOMHE
CepTU(HUKOBAHUX CaJHUIA U Yy3UMama H3JaHaKa W3 MPOM3BOJHUX 3acaja, Cylle Y
MocJeIbUX HEKOIMKO TOAMHA, ald U HeoOHaBJpama Jiea 3acaja Ha Ta3IMHCTBMMA ca

CTapHjuM ¥ €KOHOMCKH cabujum nossonpuBpennuiiuma (Keceposuh u cap., 2014).
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Ta6ena 11. [IpousBoama jaromactux BohHux Bpcra y Cpouju (mpocek 2007-2016. roaune)

Bpera HHpoceqHa Bﬂagzje:;;fe A Croma HPOZ:BGSII:HY(%)
BOha 010)5163:100105 %21 (%) IIPpOMCHE
(000 1) Min Max (%) ceera | Espome
Manuna 75,1 61,7 89,6 14,2 -2,40 15,32 19,08
Kynuna 16,2 12,9 19,4 11,17 2,90 - -
Jarona 30,4 22,9 37,9 18,21 -4,00 0,56 2,25

N3Bop: Obpana ayropa npema 6a3u nogaraka P3C, jym 2017.

Kynuna je Bohna Bpcra pacrpoctpameHa y EBporm m CeBepHoj Amepunm y
IIPUPOJHO) IOMYJIALUjH, a Y OpraHW30BaHy IMPOU3BOAY je yBelneHa KpajeM 19. Beka. ¥V
CpOuju pacte ka0 caMOHHUKJIA, NTOpE] IMyTeBa, ald U y 3acaguma. Huje BUCOKO 3axTeBHA y
MOTJIely 36MJBHMITHUX W KIIMMATCKHUX INPHIIMKA, & U PEIaTUBHO je OTHOpHA Ha cymry. PaHo
CTyma y poll, HakoH 4era paha penoBHo u oouiHO. [11010BH KynHHE Ce KOPHCTE Y CBEKEM
CTamy, 3aTUM 3a 3aMp3aBambe U IPepajy y COK, CIATKO, [IeM, 11a U BUHO.

Kynuna ce xon Hac raju Ha 2.977 Xekrapa, a NpOU3BOJa je, Ka0 KOJA MaJluHe,
KOHIIEHTpHCcaHa y 3anaaHoj Cpouju u HemTo Mame y jyxkHoj] Cpouju. [Ipexo 95% nospmmHa
Mo KymUHOM Cy 3acaljeHe copTrama YadaHcka OecTpHa, HaMEmeHa 3aMp3aBamy, U COPTOM
TopH ¢pu (torn free). IInmantaxxan Bohmamy cy 3HA4YajHO Mame 3aCTYIUBEHH HEro KOJ
ManuHe, csera 17,3%. IIpoceyna rogumima Npon3Bo/ilkba KyMMHE U3HOCH 16,2 X1ibasie ToHa U
y IocMaTpaHoM Iepuojty ce nosehasa no cronu ox 2,9%.

TaGena 12. [ToBpmmHze u 6poj razauHCTaBa Koju raje jarogacto Bohe y Pemy6muuu CpOuju,
npema [lonmcy nossonpuspene (2012)

. IToBpmmHa [Inantakuu Bohmwanu
bpoj
Bohmaka —
ra3auHCcTaBa ykymHo (ha) nospiuHa (ha) yuemthe (%)
Manuna 45.347 11.041 11.040,8 99,9
Kynuna 2.977 17.244 2.977,2 17,3

N3zBop: Obpana ayropa npema nogauuma [lonuca nossonpuspene 2012. ronune, P3C

EnumunucameM rpemraka mpu u300py JoKaiyja 3a MoAu3ame 3acana, mopehaBamem
MOBPIIMHA TIOJI HABOJMHABAKEM U TMOBehameM MOBPIIMHA MOJ TUTAHTAXHUM 3acajuma
pou3BOIka KynuHe y CpOuju ce MOXke 3HA4YajHO YHATIPETUTH.

Jaroja craja y BHIIICTOIMINGE 3€JbacTe OMIBKE YHjH j€ BEK MPOM3BOIHOT 3acaja JIBE
no Tpu roamue. [locmeBa y paHo mpoieche m kopucTH ce kKao cBexxe Bohe, anm W 3a

3aMp3aBambe U Ipepajy y Cok, IleM u npyre npepahesune. Bpio je pentabunno Bohe jep 6p30
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CTyma y pof, pernoBHO paha, a Aaje U BUCOKE MPUHOCE y3 YHOTpeOy alieKBaTHE TEXHOJIOTH]E
rajema. Y CBETy C€ TOIUIIkbE NPOM3BeAe OKO 7,7 MIWIMOHAa TOHA, a Haj3HAYajHUJH
npousBohaun cy Kuna u CAJl uuja mpousBoama ydyectByje ca Buiue on 50% y yKyrHOj
CBETCKO] MPON3BOIIHH.

Kako cy moBpimHe 1moj jaroJoM MpoMEeHJbHBE UMajyhu y BHIY KpaTak pOK Tpajama
MIPOU3BOJIHOT 3acajia, MOTy ce HahW pa3IMYMTH TOJAlK O MOBPIIMHAMA TI0J OBOM BOhHOM
BpcroMm y Cp6uju. Ilpema Ilomucy mossonpupene (2012) jaroga ce raju Ha 1.801 ha, mok
npeMa mojaluMa JOCTYMHHUM Ha 0a3u mojaTaka PemyOnmuukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY
noBpmuHe 1ox oBuM Bohem cy 5.301 ha (mpocek 3a mocmarpanu mnepuoxn 2007-2016.
roauna). [ToBprmHe cy ckoHleHTprcane y Mausu u [lonyHaBiby Tie ce MpOU3BOM jarona
3a cTOHY ynotpeOy, oK ce Ha nospumnHama y JyxxHoj Cp6uju u neny Ilomopasiba raje
jarozie copTe 3eHra 3eHraHa MmorojHa 3a 3amp3aBame (Kecepouh u cap., 2014). INogumma
npou3Boma ce kpehe ox 22,9 xuspana toHa y 2016. ronunu no 37,9 xuspaga tona y 2008.
rogquan (TabGena 11). Jaroma ce yriiaBHOM raju Ha OTBOPEHOM IOJbY, JIOK Cy 3acaau ca
3eMJBUIITHOM (DOJIMjOM, HABOHHABAKEM M Ca MIOCTABJHCHUM 3aIITUNEHUM MIPOCTOPHMA PETKH.

VY jarogmacte BohHe BpcTe crmangajy W pubusina, OOpOBHMIIA M apoHMja KOje Ce
MIPOU3BOJIC Y HAIIIO] 3€MJbU I y CKPOMHOM OOMMY, T€ HE TMOCTOj€ CTAaTHCTUYKH MoJanu. Y
Cpbuju je xpajem 1990-ux mocrojana 3HauajHa MPOU3BOHA PUOHU3IIE, alld j€ OHA KaCHHU]E
HEOIpaBJIaHO 3arocTaBibeHa. llocneamux TofvHa MOAMXKY C€ 3acaJd LpPBEHE U LpHE
pubuzne u npouewyjy ce Ha 70-80 ha, Hajume y 3amaanoj u jyxxHoj Cp6uju. bopoBuuna
MOCTaje CBE MHTEPECaHTHU]a, Maja je joIl yBeK BeoMa ciabo 3actymsbeHa. [loctoju oko 100
ha HOBUX MHTEH3MBHMX 3acaja y 3amnagHoj CpOuju oBOT MepCcneKTUBHOT Boha. ApoHHja je
Takohe cBe MpuUCyTHHja, Ipe cBera 300r Meaujcke nojapuike. He kopuctu ce y cBexeM, Beh
camo y npepaleHoM cTamy, a fomahe nmorpede ce MOry 3aJ0BOJBUTH Cca MOCTOjehux aeceTak
xekrapa. lllupeme oBe BohHe BpcTe je HeompaBaaHo, MOceOHO mMajyhu y BuUIy 1a je
Tp>KUIITE OBOT Boha orpaHuydeHo, Te 1a y EBponu nocroju xunepnpoaykuuja (Keceposuh u
cap., 2014). Ilopen ananuzupanux BohHUX BpcTa, y Cpbuju ce raje y apyre BpcTe Boha Ha

OK}/hHI/IHI/I 1 Ha CKCTCH3MBHUM 3aCainuMa y MaJIOM 06HMy

4.2. Iloapmka 1 orpann4ema npoussoame Boha y Penyosamnumn Cponju

[TpousBonmwa Boha y CpOuju je 3HauajHa, MMajyhum y BHAYy JAa MOCTOj€ MOBOJHHU
KIUMAaTCKU M 3€MJBUIIHM YCIIOBH 3a Yy3roj Boha, moceOHO y oapeh)eHuM permoHuma.
[Ipegnoct BohapcTBa, Kao jeIHE O HAJIPOAYKTHBHUJUX TpaHa MOJONPUBPEE, OrJie1a ce y

KOpUIThewkhy 3eMJBHUINTA CIa0UjuX (PU3NIKUX U XEMHJCKHX 0COOMHA MOBOJHHUX 3a Y3roj Boha,
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noBpImMHA ca BehuM HaruOom, anw U y MPOCTOPHOj M OMOJIONIKO] PA3HOBPCHOCTH, Ka0 U
TpaguIvju y mpou3BoAmH Boha. BohapcTBo npencrasiba jeiHy 07 HajpeHTaOWIHUjUX TpaHa
nossonpuBpene. Ilpouemyje ce ma ce mpoum3BoamoMm Boha octBapyje 10-20 myra Beha
BPEIHOCT MPOM3BOIIHE TI0 XEKTapy, HETO MPH MPOU3BOILH MIIEHUIE U KyKypy3a (Biaxosuh
u cap., 2006). [IpousBoama Boha mokasyje BUCOKY 3aBUCHOCT O]l KIIMMATCKUX YCJIOBa, KOJU
MOTY Yy 3HauajHO] MEpH Ja JETEPMHUHUIINY OCTBApEHH OOMM IMpou3Boamke. Orpanndanajyhu
dakTop mpencTaBiba W HEMOBOJbHA CTPYKTypa 3acajga y KOjoj JOMHHHPA])y CTapu |
aMOpTHU30BaHU 3acaau, ca Behum OpojeM crabana koju ce raje Ha okyhHunama. I[locnenmux
rOAMHA j€ WHTCH3MBHUPAHO TIOAM3alkbe HOBHX 3acajia ca MOAEPHOM TEXHOJOTHjOM
IIPOM3BO/IE 3a MOjeAMHE BOhHE BpCTe Kao IITO cy jabyka, Tpeuwa u jaroga (Crpareruja
MOJHONIPUBPEIE U pypaiHor pa3Boja Penybnuke Cpouje 3a nepuon 2014-2024). [Topen tora,
Oenekl ce W TpOMEHa CTPYKTYype COPTHMEHTa, KOju je Oosbe mpuiaroheH 3axteBmMa
tpkumra. Kibyann ¢axrop 3a ynanpeheme BohapcTBa je mpon3Boama KBATUTETHOT CATHOT
MaTepujaia, Koja je y Halloj 3eMJbH JOII YBEK HEJOBOJLHO pa3BHjeHa.

Nmajyhu y Buny norenuujane 3a yHanpelheme BohapcTBa, Ka0 U 3aHHTEPECOBAHOCT
MOJLONIPUBPEIHUKA 32 OBY TPaHy MPOU3BOILE, MOACTHIIAJHE Mepe Koje 00e30el)yjy npxaBHU
OpraHu HWMajy 3a IuJb CTaOWIW3aIMjy TPOU3BOAE, yHampeheme COpTHMEHTa U pasBoj
BohapctBa y CpOuju.

[TpaBHM OCHOB 3a MpPHUMEHY CBHMX BpCTa IMOJCTHIAja y MOJbONpuBpenu PemyOmuke
CpOuje mpencrasiba 3aKOH O MOACTUIAJUMA Y MOJbOIPUBPEN U PYPATHOM pazBojy,18 KOJUM
ce ypehyjy BpCTe MOJCTHIIaja, HAYUH HUXOBOT KOpHIIhema, YCIOBU 3a OCTBAPUBAE MPaBa
Ha TOJICTHUIIAje Y TIOJHOTIPUBPEIN U PypaTHOM Pa3BOjy, K&0 U MHHUMAIIHU M3HOCH IO BPCTH
nojctuuaja. Ha ocHOBY oBor 3akoHa, Bnana goHocu roauimime ypeade o pacronenu
MOJICTHIIaja Y TOJHONPUBPEIN U PypaTHOM pa3Bojy y KOjuMa ce IMpeuusupajy ooum
cpelncraBa, BPCT€ M MaKCHMAJIHM HW3HOCH IO BPCTH MOACTHIAja, Kao IMTO je Ypemda o
pacroieny MoJICTUIIaja Y MOJHOIIPUBPEAN U pypaTHOM pa3Bojy y 2017. roguan’. Ha OCHOBY
3akoHa O MOJCTHIIAJUMA Y IMOJHONPUBPENN M PYpaTHOM pa3Bojy ce ycBaja u Behu Opoj
NPaBUJIHMKA KOjU MPOIUCY]y AeTajbHHje YCIOBE 3a peanu3alujy rnpeauheHux mepa, HauuH

MOHOIIICHA 3aXTEBAa, KA0 U MOTpeOHE oOpaciie.

8 3akoH 0 MOACTHI@jMMA Y TIOJBONPUBPEH W PYpanmHOM pasBojy, ,,Ciyxbenn rmacamk PCY, 6poj 10/13,
142/14, 103/2015 1 101/2016

9 Vpenba o pacmomeny MOACTHIAja y MOJBONPHBPEAN H PYpPaTHOM pasBojy y 2017. rommuu, ,,CiyxGeHH
rmacauk PC*, 6poj 8/17
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3aKOH O MOJCTHULAjUMa y TOJHOIPUBPEAN U PYpPAIHOM Pa3BOjy NehUHHILE YETHPU
BpCTE TOACTHIAja: TUPEKTHA IUiahama, MOJCTUIIAje MepaMa PYypaHOT pa3Boja, MOCeOHE

MOJICTHIIaje ¥ KpeauTHy noapiiky (Crnuka 5).

HPEKTHA i .
H ph HOCTHHa.]H MepaMa TToceOHM noacTunaju erI[I/ITHa MOApIIKA
Irahama pypaiHor passoja
yHanpeheme MOJICTHIIAJH 32 MAPKETHHT -
— npeMHuje KOHKYPEHTHOCTH = HMH(OPMAIHOHE CHCTEME Y
I10JOIIPUBPEAN
: ITOJICTHIIAjU 32
MOACTULAJU 32 OdyBambe 1 J :
1 npomssomey yranpeherse YCIIOCTaBJbamE, Pa3Boj U
— KHBOTHE CpeIHHe = (DYHKIIMOHHCAE CUCTEMA
W TIPHPOJTHHX PAadyHOBOJCTBEHHX IIOJATaKa
- perpec pecypea Ha I10Jb. Ta3JMHCTBIMA
nuBep3uu- TIO/ICTHIIA]H 33 CIIPOBODCH-E
Kalyja JOXO0TKa 1 OJIrajUBaYKHX IPOrpama
yHanpeheme
— KBAJIUTETA -
KHBOTA Y MIOJICTULIAjU 32 IPOMOTHUBHE
PYpATHIM AKTHBHOCTH Y
: HOJBONIPUBPEH U PYPATTHOM
noJpydjuMa p Il))azBojypyp
NpUIIpEMa 1
crpoBoheme .
L nI())Kanlfjmx MIOJICTHLIAjH 32 TIPOU3BOIY
crpareruja | caJHOT Marepujaia u

pPYpATHOT pa3Boja cepTH(UKALW]y 1 KIOHCKY
CETIEKIIH] Y
yHampeheme
cucTeMa
Kpeupama u
NpeHoca 3Hamka

Cnuxka 5. CTpyKTypa MoJICTHIIaja TpeMa 3aKOHY O MOACTUIAjUMa Y MOJbOIPUBPETU U
PYpPaJIHOM pa3Bojy

N3zBop: O6pana ayropa npema 3aKoHY O TOJCTULIAJUMA Y MTOJHOIIPUBPENN U PypPATHOM
pasBojy

[IpousBohaun Boha umajy MoryhHOCT 1a KOpPUCTE MOJPHIKY HPOU3BOAMBH IO
HEKOJIMKO OCHOBA. M3 rpyne qupexkTHHX mjiahama Mory fa KOpucTe OCHOBHE MOJICTHIIAjE 32
OUJbHY NPOU3BO/IY, PETPEC 32 MUHEPATHO hyOpHBO U perpec 3a TPOILIKOBE CKIAAUIITEHA Y
JaBHUM CKJIQUIITHMA.

OcHosHu noocmuyaju 3a 6u/bLHY npouszeooiby Ce OJTHOCE U Ha BOhake M 0CTBapyjy ce
y MUHUMaJTHOM u3Hocy oA 2.000 nuHapa o xekrapy Ao HajBue 20 xekrapa, 0€3 3eMJbHUINITA

y3eror y 3akyi. [IpaBo Ha kopumheme nMajy npaBHa JIMLA, TPEIY3eTHUIM U (HU3NYKA JIULA

HOCHOIIM PETHUCTPOBAHOr MOPOJUYHOI IOJFONPUBPENHOT Ta3AuHcTBa. [IpaBHM OCHOB 3a
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MOJICTHIIAje Y OUJbHO] MPOU3BOAY MpeAcTaBiba [IpaBMIIHUK 0 HAUMHY OCTBAapHUBamba IpaBa
Ha OCHOBHE MOJICTUIAje Yy OMJbHO] MPOM3BOAKU U 00pacily 3axXTeBa 3a OCTBAapUBAKE THUX
nozxcruiaja.’ OBIM IPaBUIHIKOM je peaBHleHO 1a ce 3aXTEB MOAHOCH jSIHOM TONHIIbE 1
Jla c€ OJIHOCH Ha CBE KYJTYpe, OCUM MPUPOIHUX NallkhaKa U JMBaza, >t OHOCHO yKIBYayjyhu
u Bohmake. BaxxHo je Harmacutu aa moctoju ojapeheHa HEAOCHSIHOCT y MOJPIIIHU Koja je
JOCTYIHA TOJFONPUBPEIHUM Ipou3BohaunMa y Hallo] 3eMJbH, M TO Kako ca aclekTa
npenBuleHUX Mepa, TakKo U MO0 OCHOBY MaTepHjalIHUX CpeliCTaBa Koja ce€ MOTY JOOUTH IO
ocHOBY Kopumrhema jeaHor Buja noapuke. Ha npumep, nmoactunaju 3a OusbHy NpOU3BOIbLY
cy y 2016. roquHu 3HA4YajHO CMamkEHU y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY KaJla Cy M3HOCHIIU
yak 6.000 gunapa no xekrapy. llopen Ttora, 3a paszmuky ox 2015. roaune, kaga cy
MOJHONIPUBPEIHU TPOU3BOhaul MOTIM Ja KOPHCTE perpec 3a ropuBo u/uinu hyopuBo y
uzHocy ox 6.000 nuHapa no xekrapy, ogHocHo 1o 3.000 quHapa 1o xekrapy mo 06a oCHOBa,
y 2016. ToquHY je YKUHYT perpec 3a ropI/IBozz, a perpec 3a MUHEpaITHO hyOpuBO je cMambeH
Ha 2.000 munapa mo xekrtapy. Tako, y ckimaay ca YpeaOom o pacmojenu HOJACTHIaja Y
MOJHONIPUBPEIN U PypaliHOM pa3Bojy y 2017. roauHu, moJpONPUBPEIHU TPOU3BOHauu MOTYy
OCTBApuUTH pecpec 3a hybpuso y Bucuam oJ] 10 muHapa mo KWiorpaMmy KyrbeHoT yOpuBa, a
Hajpumie 2.000 guHapa mo xekrtapy. [IpaBHM OCHOB 3a perpec 3a hyOpuBO mpencraBiba
[IpaBuHHMK O yCIIOBMMa, HAYMHY W 00pacily 3aXTeBa 3a OCTBapHBam-€ IMpaBa Ha perpec 3a
1jy6p1/1130.23 [TossonpuBpeqHr mpou3Bohay HAa OCHOBY IOAHETUX padyyHa O HabaBIu
MuHepanHux hyOpuBa Tpake moBpahaj cpencrtaBa 3a HabaBky hyOpuBa y u3Hocy on 2.000
TIMHApPA M0 XeKTapy 00paIiBe MOBPIIHHE.

3a nmojeanHEe BpCTe Boha MOTY ce JOOUTH U pezpecu 3a mpouikoge CKiaouwmersa, y
cknany ca [IpaBHITHUKOM O yCIIOBMMA, HAUMHY M 00paciiiMa 3aXTeBa 32 OCTBapUBambe MpaBa
Ha perpec 3a TPOIIKOBE CKIAAMINTEHAa MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOJA Yy JaBHUM
ckmammTava. > TIpaBo Ha perpec 3a TPOIIKOBE CKIAMIITCHA MOXE CE OCTBAPHTH 3a
MaJMHY, KYIIUHY ¥ BUIIBY y U3HOCY o1 40% on TpoIIKOBa CKJIaJUIITeHa 3a HajBuiie 20

TOHA YCKJIAAUIITCHC MAJIMHE, KYIIMHC W/vny Bullke. Behu €0 jaBHI/IX CKJIaJuIITa JIOOUpaH

% [IpaBMiHHK O HAYMHY OCTBAPHBAMKA IPABA HA OCHOBHE MOJCTHIAje Y OHMIBHO] NMPOM3BONEHH M 0GPAcIly
3axTeBa 3a OCTBApHBabE THX I10JICTUIIAja, ,,Ciry>kOenu riacHuk PC, 6poj 29/13

2 W3Beraj o ctamy y nossonpuspean y Perryomunum Cpouju y 2013. roauau, MUHHCTapcTBO NOJBONPUBPEE U
3allITUTE )KUBOTHE cpeaune, 2014

22 TIpaBUJTHHK O TIPECTAHKY BaKerha MPAaBHIHHKA O yCIOBMMA, HAYMHY H OODACIly 3aXTeBa 3a OCTBAPHBAHE
IpaBa Ha perpec 3a ropHBo, ,,Ciryx6enu rinacHuk PC”, 6poj 12/16

° IIpaBHIHHK O YCIOBMMA, HAYMHY M OOpAacIly 3aXTeBa 3a OCTBAapHBAI¢ NpaBa HAa perpec 3a hyGpuso,
,,Cirys)x6enu riacauk PC*, 6poj 40/2014, 57/2014, 9/2016 u 8/2017

2 TIpaBuIHEK O yCIOBMMA, HAuMHY M OOpAaCIMMa 3aXTeBa 3a OCTBAPHBAEC NMPABA HA PEIPEC 3a TPOIIKOBE
CKIIQJIITEHa TIOJHOTPUBPEIHUX TIPOU3BOA ¥ JABHUM CKJIATUIITHMA, ,,Ciy:kO6eHu rimacauk PC*, 6poj 61/13
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je na teputopuju All BojBoawHe, Mama ce JucTa CKJIATUINTA KOja CE€ Halase y PCFI/ICpr25
WHOBHpa Yy oapeheHnM BpeMEHCKMM HWHTEpBaauMa, MTO ce o0jaBbyje y CiyxOeHOM
rracHuky Penyonuke Cpouje.

W3 rpyne moacTunaja 3a Mepe pypajHOr pa3Boja mpousBohauu Boha mory na
KOPHCTE CPEJICTBA 3a MpOorpame KOoju ce 0JHOCE Ha:

(1) yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH M TO: CpEICTBa 3a IIOJM3alke HOBUX
BUNICTOUINBLUX 3acasa Bohaka, BUHOBE JIO3€ M XMeEJba; TOJPIIKY 332 HHBECTUIMjE 32
Ha0aBKy HOBHX MalllMHE M ONpeMe; MOAPIIKY 32 MHBECTUIIHM]e 32 HAa0aBKy HOBUX TPAaKTOPA;
Ha0aBKa oIpeMe y CEKTOpY Boha M perpec 3a MPeMujy OCUTypamba;

(2) ouyBame u yHarnpeheme KHUBOTHE CpelliHE KOjU C€ OJHOCE Ha OPraHCKy OUJbHY
MIPOU3BOJIY;

(3) muBepsudukanmjy A0XOTKa M yHampeheme KBaaWTeTa >KHBOTA Y PYPATHHM
moJIpyyjuMa IMTO YKJbYYyje TMOAPIIKY MIIQJUM TIOJbONPHUBPEIHUIIIMA M EKOHOMCKUM
aKTUBHOCTHMA y CMHUCIY J0JlaBaka BPEJIHOCTH KpO3 IMpepaay, Kao u yBohewme u
cepTH(UKAIM]y CUCTEMa KBAJIWTETa M NMPOM3BOJA Ca O3HAKOM Teorpad)cKor Mmopekia, IITo
MOe OUTH U3BOP CpeCTaBa 3a Mamy Ipyly npousBohada Boha.

Iloocmuyaju 3a noouszarbe HOBUX BUULELOOUUUILUX NPOU3BOOHUX 3ACAOA sohara®®
o0yxBaTajy MOIPIIKY IporpaMMMa KOjH C€ OJHOCe Ha: 1) MOJPIIKY MOIu3amka HOBHX
MIPOM3BOJIHUX 3acajia ca CaBPEMEHOM TEXHOJIOTH]OM Tajermha Bohaka, BAHOBE JI03€ M XMeJba,
0e3 HacJOHa M ca HACJIOHOM; U 2) MPUIPEMY 3eMJBHINTA 32 MOAU3ame MTPOU3BOIHUX 3acaja.
MakcumanHu W3HOC mojcTuiaja mno kopucHuky je 3.000.000 munapa, ca aeduHHCAHUM
M3HOCMMa MO BpcTaMa TMOJACTUIdja (3a HabaBKy cajHHIla Bohaka; Ha0aBKy HAacIOHa;
MPUIPEMY 3€MJBHINTA; XEMHUJCKY aHanu3y 3emibuinTa). llpomsBomgHu 3acamu Mopajy Aa
UCIy®HaBajy onpeheHe ycioBe y morieny rycTHMHE Caalkbe W BelIWYuHE 3acana. Hajmama
MOBpIIMHA TPOM3BOAHOT 3acaga u3Hocu 0,1 xekrap 3a jaromacto Bohe m 0,3 xekrapa 3a
jabydacTo, KOITHYABO M je3rpacTto Bohe, a HajBeha MOBpIIMHA 32 KOjy MOTY Jla C€ OCTBape
MOJICTHIIAJU 32 CBE MPOM3BOIHE 3acajie je 10 xekrapa, ocuM 3a MPOU3BOIHE 3aCajie jaroje rie
j€ MakCUMyM 5 XeKTapa.

3a TOJHOTPUBPETHUKE KOjU JKEJe Jia 3alovyHy FJIM TPOIIUpEe TMPOHM3BOKHY Boha Ha
ra3MHCTBY, OBA] BUJI TOJIPIIIKE j€ M3Yy3€THO 3HaudajaH. [ranupana cpejcTBa 3a MOACTHIIAjE Y

MOJHONPUBPEIN U PYPATHOM pa3Bojy KOHTHHYHUPAHO MpeMallyjy peaJu3oBaHa CpeicTaBa 3a

% Perucrap jaBHIX CKJIaIHIITA

[IpaBwIHUK O TOACTHIIAjUMA TIpOrpaMUMa 3a HHBECTHUIHMjE Yy TOJBONPHUBpPEN 3a yHampeheme
KOHKYPEHTHOCTH M JIOCTH3aibe CTaHAapa KBAIUTETa KPO3 MOIPIIKY MOAN3aha BUIICTOAUIIBUX MPOU3BOIHUX
3acana Bohaka, BUHOBE JI03€ U XMeJba, ,,Ciyx0enn rmacauk PC*, 6poj 59/13
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OBE HaMEHE, MaJia Cy MOCIeIBUX ToArHA pasnuke u3mehy oBe nBe kareropuje mane (Tabena
13). Nmajyhm y Buay Bapujanuje y oOMMY pEalM30BaHUX U HHXOBO OJICTYIIAHKE O]
IUTAHUPAHUX CpeNCTaBa, MoTpeOHa je Beha KOH3MCTEHTHOCT y CIpoBOlemy Mepa arpapHe
MOJINTUKE, TTO je Y ofapeleHoj Mepr W OCTBapeHO YyCBajameM 3aKOHA O TOJCTHIIAjUMA Y
MOJHONIPUBPEIN U pypaTHOM pa3Bojy 2013. roause.

Tabena 13. OacTyname peaan30BaHUX Yy OJHOCY Ha TUTAHHWpaHA CPEJICTBA 3a MOJICTHUIIA]E Y
HOJHOIIPUBPEIM U PYPATHOM Pa3Bojy (Y MHJIMOHUMA JUHAPA)

2014 2015 2016
[Tnan 34.579,9 23.540,0 23.826,6
Peanuzanuja 34.462,5 22.892,4 23.277.4
Nnnexc (m1an=100%) 100,34 102,83 102,36

N3Bop: OOpasna Ha OCHOBY MoJaTaKa JOCTYTHUM y V3BemTajuma o cTamy y HOJbOIPUBPEIH
y Peny6nunu CpOuju 3a onrosapajyhe ronune

Tloocmuyaju 3a noopwky uneecmuyujama 3a HaOAGKYy HOBUX MAWUHA U ONpeme 3d
VHanpeherbe npumapre npou3goore OumsHuX Kyamypa oOyXBarajy MOJICTHIAje 32 HAOaBKY
HOBE MEXaHM3aIlHje M ONpeMe 3a PA3IMUMTEe aKTHBHOCTH HaBeneHe y IlpaBmimmky.?’ OBy
BPCTY MO/ICTHUIIaja MOTY KOPHUCTUTH Npou3Bohaun Boha y MakcumanHoM uzHocy o 3.000.000
JIMHApa M0 KOPUCHUKY TOAMIIEE.

CnuyHO  TWpeTxXoJHO]  Kareropwju, mpousBohaum  Boha, Kao U  Jpyru
MOJbONIpUBpEIHUIM, ¥ 2017. ronvHN MOTY 1a KOHKYPULILY U 32 noocmuyaje 3a uhgecmuyuje
3a Habasxy nosux mpaxmopa. Ilpensulenn cy cnenunuyHy 3aXT€BU KOjJU MOJbOIPUBPEIHU
npou3Bohau Mopa Ja HCIymhaBa Kako OM OCTBAapHO OBY MOAPIIKY, & MAaKCUMallHU H3HOC
nozcTuIaja mo kopucHuky u3Hocu 1.800.000 nuHapa y jenHO] KaJleH1apCKOj TOIUHHU.

W3 rtpynme Mmepa WHBECTHIHjE Yy Tpepagy M MapKETHHT TIOJbONPUBPEIHUX U
npexpaMOeHuX MPOU3BO/IA, TOCTYIIHA Cy cpedcmea 3a HabasKy onpeme y cekmopy eoha xoja
Mory na ce uciuiahyjy y MakCUMajHOM M3HOCY oJ1 55% oj BpeIHOCTH Mepe, OJHOCHO O]l
65% y moapydjuma ca OTeKaHHUM YCJIOBHMA pajia y MOJbONPUBPEIH.

[TpousBohaunma Boha JOCTYIaH je U pecpec 3a npemujy ocucyparba 3a II0JI0BE O]l
pHU3UKa yMameha IPUHOCA, Kao U 32 pacaJHUKE U MIIaJie BULLIETOIUIIIHE 3aca/ie Ipe CTynama
y PO O pU3UKa KOjU Cy IPOMHMCAaHU YCIOBHUMa ocurypamajyhux npymrasa. [IpaBHH OCHOB
npeacTasiba [IpaBUITHUK O yCIIOBMMA, HAUMHY M 00pacily 3aXTeBa 3a OCTBapUBAa-E MpaBa Ha

MOJICTUIIAj€ 3a MPEMHUJY OCUTypama yceBa, IJI0JI0BA, BULIETOJAMIIBUX 3acaa, pacajHuKa U

%" TIpaBUITHHK O MOACTHIAjUMA 33 HHBECTHIH]E y QH3MUKY MMOBHHY T10JHONPUBPEIHOT Ta3IHHCTBA 32 HAGABKY
HOBMX MallIMHA, ONpPEME W KBAJUTETHUX MPHUIUIOAHMX Tpjia 3a yHampelerme NpUMapHe MOJHONPUBPEIHE
MIPOU3BOILE, ,,Cityk0eHu rnacHuk PC”, 6poj 36/17
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kuBoTHA. 2 Cy6Benumonnire ce 40-45% o uiahieHe IpeMuje OCHIYparba, YMambeHe 3a
M3HOC nope3a. MakcuMaHi U3HOCH TMOJICTUIIAja KOje por3Bohaun Boha MOTy KOPUCTUTH CY
10 1.000.000 nuHapa 3a ocurypame BOhapCcKuX KyJITypa, BHHOBE JI03€ M XMeJba, OJTHOCHO JI0
500.000 guHapa 3a MOJACTHUIAjE 32 OCHUTYpame pacagHUKa W/WIM MIIAIUX BHIIETOAMIIEBUX
3acaja mpe cTrynama y poa. Lluib oBe Mepe je CTUMYyNHCAmbe TPXKHILTA OCUTYpama y
MOJLOIIPUBPEIH, IITO j& O] TOCEOHOT 3Ha4Yaja MMajyhu y BUly YME-CHUITY J1a J€ OBO TPIKHUIITE
y CpOuju u 1ajbe Ha U3y3€THO HUCKOM HUBOY.

[Topen HaBeeHUX CyOBEHIIMja KOje MOTY KOPHCTUTH CBU BOhapH KOjH 3370BOJHABA]Y
yCIIOBE TIPOITMCaHe OJroBapajyhum npaBriIHUIIUMA, TIOCTOj€ U MOACTULIAJH KOJU Cy TIOCTYITHU
camo ozapehenoj rpynu TmpousBohaua Boha, Ha TpuUMep OHMMA KOju ce OaBe
MOJHONIPUBPEITHOM TPOU3BOAKBOM Ha ojapeheHoj Tepuropuju (MOApydja ca OTEKAHUM
yCIIOBUMA Pajia y TIOJbOIIPUBPEIIN ) HITH OCTBAPY]jy ojapeheHe crenupuIHOCTH Y MPOU3BOIHH.
Jenman o1 TaKBUX MOJCTHIIA]ja j€ 32 OPraHCKY MPOU3BO/IEKHY Boha.

VY 3akoHy 0 MOACTHIAjUMa Yy MOJHOIIPUBPEIN U PYPATHOM Pa3BOjy C€ MPOMUCYje 1a
noocmuyaje 3a 0p2aHcKy npouzeo0ry MOTY KOPUCTUTH Mpou3Bohaun uuja je Mpou3BOImba Y
Mepuoay KOHBEp3Hje, KOjuMa je 3aBpIICH MepHoJi KOHBEp3HWje W Haja3ze ce y MOCTYIMKY
u3/laBama cepTuukaTa U Koju MMajy CepTU(UKOBAHY OpPraHcKy Hpou3BoAmy. OHU Mory
KOPUCTUTH OCHOBHE TMOJCTHIIAje 3a OUJbHY MPOU3BOAKY U perpec 3a hyOpuBo yBehane 3a
70%, npema IpaBunauky o kopumhermy MOACTUI@jA 34 OPTaHCKY GHIBHY IPOH3BOY.Z
MaxkcuMaaHi U3HOC KOjU KOPUCHUK MOXE OCTBAPUTHU y TOKY KaJeHIaPCKE TOJAUHE MO OCHOBY
MOJCTHIIAja 32 OPTraHCKy OMJbHY Mpou3BoaAkY u3Hocu 136.000 nuHapa.

Kao moceOHy rpymy moactuiaja, moJ0NPUBPETHUIIA MOTY Jla KOPHCTE U KPEeAUTHY
NOAPIIKY KOjOM UM ce omoryhaBa onakmianu mNOpuUcCTyn Kopuinhewy Kpeaurta. 3a
npousBolaue Boha MHTEpecaHTHA je MOJpIIKA 3a pa3Boj BohapcTBa, MHBECTUIIMOHA yilarama
y TOJHONPUBPEIHY MEXaHU3aIlMjy W ONpeMy M HHBECTHIIMOHA yiarama y oapeheHe Bpcre
MeXaHM3al1je U ONpeMe Koja ce KOPUCTH Y OMIbHO] MOJbONPUBPEAHO) MTPon3BoAkU. [IpaBHN
OCHOB Kopwuiihema OBOr o0nuka mofpiike je [IpaBUIHMK O ycmoBUMa W HAuyUHY
OCTBApHBaHba IIPABa HA KPSIUTHY MOAPLIKY. VCIOBH [0 KOjUMa Ce MOKE KOPHCTHTH OBaj

MOJICTUIIA] Cy: POK OTIUIaTe HCKJbYYHMBO JMHAPCKOT KpeauTa MoOKe OWTH HajBUILE TPHU

% [lpaBWIHHK O yCIOBHMA, HAYMHY M OOpAcIly 3aXTeBa 3a OCTBApHBAC NPABa HA MOJACTHIAjE 3a TPEMH]y
OCHTypama yCceBa, IUI0JI0Ba, BUIICTOIUIILIX 3acaja, pacaJHiKa U KUBOTHA, ,,CiTy:kOeHn ritacHuK PC*, 6poj
61/2017

? TlpaBmiHuk 0 Kopumhery IMOICTHIA]a 33 OPTaHCKY OMJBHY MPOM3BOMLY, ,,CiyxOeHH rmacHHK PCY, 6poj
41/2017

%0 [IpaBuiHHEK O yclIOBMMa M HAa4MHY OCTBapHBama MpaBa Ha KPEAWTHY MOJPIIKY, ,,CiykOeHu rmacHuk PC*
6poj 48/2017
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TOAMHE, OJHOCHO TPH JIO MET rOJIMHA Y 3aBHCHOCTH OJ1 HAMEHE KPEIUTa 1 MAaKCUMAJIHU U3HOC
kpenuta 3a pusnuko awuie je 6.000.000 nunapa, a 3a mpasHo Jmie 10 18.000.000 qunapa.

N3 karteropuje moceOHUX MOACTHIIAja 32 BONApCTBO Cy 3HA4YajHU nodcmuyaju 3d
NPoOU3600IY CadHO2 MAMepUjand u Cepmupukayujy u KioHcKy cerekyujy'-. MakcuManan
M3HOC cpeacTaBa mo KopucHUKy je mo 3.000.000 nuuapa, ca OeUHUCAHHM H3HOCOM
MOJICTUIIaja TI0 CaJHUILIM 32 Pa3IMYUTe BpcTe Boha.

[Topen cyOBeHnuja koje mpomnucyje MHUHHUCTApCTBO TOJHONPUBPEE W 3AIITHUTE
XHUBOTHEe cpenuHe PemyOnmuke CpOuje, y NMpEeTXOJHMX HEKOJHMKO TOJMHA PEeaj30BaH je
porpaM o1 U3y3eTHOT 3Havaja 3a pa3Boj BohapcTBa Ha jyry 3emibe. JlaHcku mporpam ,,Fruits
& Berries“,* ca cexumrem y Humy peanuzoBao je, 3akipyuHo ca 2014. roguHom, Tpu
KOHKYpCa y capajilbi ca peCOpHUM MHHHCTApCTBOM 3a yHarpehemwe Bohapctpa. Ilporpam je
O6uo nocrynaH Bohapuma Ha Ttepuropuju mer okpyra y JyxHoj CpOuju: Hwumasckw,
Torumuky, [Tuporcku, Jabmanwuku u [Tunmcku okpyr u 6mito je oOyxBaheHo ceqam BOhHHX
BpCTa: jaroje, UUJbMBE, MalliHE, BUIIE, OOpOBHHUIIE, Tpeuimhe u KynuHe. KoHkypcu cy
oOyxBaranu HabaBKy ompeMe U MexaHHu3aluje u HabaBKy canHor marepujana. [lopex Tora,
OWIIM Cy OTBOPEHU M KOHKYPCH 32 MaTHYHE 3acajie U 3a yBOl)eme cTaHaapa.

[Topen HaBegeHux cyOBeHIMja, oApeheHy MOAPIIKY MPYXajy U TOJeIUHE JIOKATHE
camoympase. Ha mpumep, mponsBohaun Boha n3 Huma Mornu cy 1a KOHKYpHIIY 3a CaJIHHULE
Boha, mpu yeMy ce TpoIIKoBH HabaBke cyOBeHuumoHuiy ca 90% on crpaHe Ympase 3a
MOJbOIPUBPEY Y OBOM Tpajny.

OBakBM BHJOBH TOJPIIKE, MAKO Cy TEPUTOPHJATHO OTPAaHUYEHH, TEPUOIUYHU WU
3aBUCE O] PACIIOJIOKUBHUX CPEJICTaBa, MPECTaBIba]y 3HaYajaH MOJCTPEK 3a pa3Boj BohapcTBa
Ha M10jeIMHUM TNO/IPYYjUMa, ajii U 3a yHanpehewe Bohapcke MpOoU3BOHE Y LEIHHU.

[TpousBoama Boha y Cpbuju y nepuony ox 2007-2016. roguHe nmokasyje TEHACHIIN]Y
pacta, ocuMm y 2012. roguHu Kajga je 300T HEMOBOJFHUX KIIMMATCKUX (hakTopa 3a0esexeHo
3HaYajHO CMameme Npou3BoAme Boha. [lopen HaBeneHux cyOBEeHIMja YCMEpPEHUX Ka
MOJIPIIIM MPOU3BOAKU Boha, MOTy ce YOUHTH U ojpelheHa orpaHHuema Koja JIMMUTHPA]Y
Bohapcky MpOM3BOAKY MCHOJ HUBOA KOjU oMoryhaBajy MeAOJOIIKH U KIMMAaTCKU YCIIOBH.
OBa orpaHu4ema ce YCIOBHO MOTY TOJEIUTH OTpaHWYEHa TUPEKTHO TIOBE3aHa ca
OpraHu30BameM Bohapcke NMPOW3BOAKE W OCTalia OTpaHWYEHa. Y TMPBY TPYIY CE MOTY

Y6pOjI/ITI/I 3aCTapCiIoCT 3acajid, KBAJIUTCT CaaHOT MaTCpI/Ijaﬂa N BHCOKa 3aBHUCHOCT O[

! TIpaBunnuk o xopumhiemy IOICTHIAjA 33 NPOU3BOAIY CAJHOT MAaTephjana, cepTHOUKALM]Y M KIOHCKY
cenekyjy, ,,Cnyxoenu rimacauk PC*, 6poj 48/13
% http://www.fb.org.rs/
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KIMMAaTCKUX (paKTopa, JOK Yy APYry Ipyly CHaaajy MpOCceYHa BEJIMYMHA Ta3IUHCTBA, HU3AK
HUBO €IyKOBAaHOCTH IIOJHONIPHBPEIHUX Npou3Bohaua, HEZOBOJbHA IOJPIIKA OF CTpaHE
MOJFOTIPUBPEIHE CaBETOAABHE CIy)KO€ M penaTHBHO HH3aK HHUBO OPraHW30BaHOCTHU
MOJbOTIPUBPETHHKA.

JeHa 071 OCHOBHHMX KapaKTEpHCTHKa BONApCKe MPOM3BOMIGE j€ 3aCTaperocT 3acaja.
Bumeronummsy 3acagy ce eKCIUIOATHINY Jy)Ke HEro INTO jé eKOHOMCKH OIpaBaaHo 300r
HelocTaTka (DPUHAHCHjCKUX CpE/ACTaBa, HEJOCTaTKa CHeldjan3alyje, BHCOKE IPOCEUHE
CTapOCTH MOJHONPUBPEIHIKA U ApYyrux (akropa. [IpuHocu y oBUM 3acanuma Cy y omnajamy,
IITO YCJIOBJhaBa CMAamCHE YKYITHE MPOU3BOAme Boha y CpOuju. HemoBosbHA TPOM3BOIHA
cepTU(hUKOBAHOT CaHOT MaTepujajia KoJ Hac MPEACTaB/ba OIPAHUYCHE Y TIPOU3BOIGH, alH
n mnosehaBa TpomkoBe 300r yBo3a caaHuma. [loTpeOHO je yHampemuTH NPOU3BOILY
KBAJIUTETHOT CaJHOT MaTepHjajia, CMAambUTH YNOTpeOy HM3JaHaka W cejaHalna W JAOPaTuTh
3aKOHCKY perylaTuBy y oBoj oOsactu. [loam3ameM 3acama ca aHTU(GPOCT M CHCTEMHUMa 32
HaBO/MABakhe, Ka0 M NPOTUBIPATHUM MpeKama, CMamyje Ce 3aBHCHOCT O]l KIMMAaTCKUX
yclioBa 1 yonaxaBajy OCIHIIallije y TPOU3BOI1 Boha.

Mana mpoceyHa BeJIMYMHA Ta3AMHCTBA OHeMmoryhaBa mnomu3ame Behux 3acana,
ynotpeOy caBpeMeHe MexaHu3auuje U Hamehe Temkohe y OpraHu3oBamy MPOU3BOJIHE.
[TosponpuBpeTHUII  Cy HEIOBOJBHO HH(OpPMHUCAHH, KaKO O TEXHHUYKO-TEXHOJOIIKIM
AocTUrHyhrMa, Tako M O JIOCTYIIHUM MOJCTHL@juMa Bohapckoj HpOM3BOIKBH. JenHa on
KJbYYHUX TIpenpeka 3a yHanpeheme MHPOPMUCAHOCTH M eyKalluje MOJbONPHUBPEIHUKA e
HEJIOBOJPHO pa3BHj€Ha caBeTojaBHa ciyx0Oa. [losrompuBpenHunu cy cinabo MOBE3aHH ca
MOJHOIIPUBPETHOM CABETOJJABHOM CITY>KOOM, KOja MMa Majii Opoj CaBeTOJ1aBalla, TOMUHAHTHY
yCMEpeHOCT Ha oJja0paHa ra3InHCTBa ca Kojuma capalyyje 1 BUCOKO yuerthe HHIUBUAYaTHUX
MeToAa pajaa, uuMe je oOyxBaheH wamu Opoj mosborpuBpenHuka. lcroBpemeHo,

MOJFONIPUBPEIHUIIN HE TPEIMO3HA]y CaBETOAaBHY CIy)k0y Kao u3Bop uHdopmarmja.

4.3. Kamanurern, 00MM M ITMHAMHKA NPOM3BOAl-¢ BOhHUX cOKOBa

Bohe ce MoXe KOpPUCTUTH y CBEXEM CTamy, Kao CTOHO Bohe, M 3a HPOU3BOAY
BenuKor Opoja npepaheBnna. Cniennduanoctr Boha Kao CUPOBHHE 32 HHIYCTPHJCKY TIpepay
orjeaajy ce y CE30HCKO] MPOM3BOAHBU M Op30M KBapemy, 300T BHCOKOT cajpikaja BOJE.
Crora ce Bohe y ce30HHU JocneBama 4ecTo npepal)yje y moayrnpousBojie, KOju Cy aJeKBaTHO
KOH3EpBHpaHU, YMMe ce oOyxBaTe 3Ha4yajHE KOJMYMHE M oMoryhaBa HUXOBO YyBame Y

oy’keM BpeMeHckoM mepuoxny. IlomympepaheBuHe on Boha ce kopucre 3a TPOHM3BOIBY
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BenuKOr Opoja ¢uHamHUX TpepaleBuHA, HE caMO Yy MHIYCTPHUjU TIpepaae U KOH3EepBUCAmha,
Beh U y IpyruM UHIYCTPUJCKUM IpaHaMa, Kao U 3a MPOU3BOIkY Nuha.

CxtaguniHy KanaluTeTy cy Takohe U3y3eTHO 3HauajHu y MpOoJyKaBamy ce30He Boha,
C TUM Ja ckiaaumrTere Boha mma oxapehene crenuuuHOCTH y OIHOCY Ha JApyre
MOJHOTIPUBpPEIHE Mpou3BoJie. Bohe ce Hajuenthe uyBa y xiagmadama Koje MPECTaBIbajy
noceOHO ypeheHa ckiaauinTa Yrja je cBpxa Ja ce Bohe OApKM y MCTOM KBAJIUTETY IYKH
BPEMEHCKH Tepuo. Y 3aBUCHOCTU OJ1 BPCTE€ Boha M XJiaJmayda, KapakTepUCTUKe Boha MOTy
OCTaTH HENPOMEHEHE OJ jEeJHOr 10 JECEeT MECElH, alh YKOJHKO Cy YCIOBH YyBamba
HeoaroBapajyhu jaBipajy ce Benmuku ryounu. [locroje Tpu reHepanuje xmagamada 3a Bohe:
XJIaJhade ca CTaHJapIHUM CUCTEMOM XJial)ema Koje Cy BpJIO 3aCTYyIJbeHEe KO Hac, XJIaamhaue
ca koutpoiucaHom atmochepom (CA) um xmaamaue ca ULO (Ultra Low Oxygen)
TEXHOJIOTHjOoM, Koje omoryhaBajy uyBame Boha M 1O JeceT Mecemu a KoJ Hac Cy ciabo
3actyrsbeHe. [lopes HEeTOBOJbHUX KalalWTeTa, HEAOCTaje W 3HAWme KOjU Ce OJHOCH Ha
4yyBame Boha y OBUM ycloBuMa ckiaguirema (JKuBkosB u cap., 2012).

Crnekrap o0yxBaTHOCTH Ipepaze Boha neduHuiie ce kiacupuKalrujoM JIeNaTHOCTH.
VY mpomecy yckinahuBama momahmx ca CTaHZapAMMa €BPOICKOT CTAaTHUCTUYKOT CHCTEMAa,
yCBOjeH je 3akoH 0 KiacH(HKAIMjH NENaTHOCTH,> M Ha OCHOBY mera Kmacubukarmja
nenatHoctd (2010) y ko0joj je y TOTHYHOCTHM TMpey3eTa CTaHAapiHa Kiacudukaimja
nenatnoct EY — NACE Rev. 2 u3 2008. roguue.** Osa KJacudukanmja XujepapxujcKu
ypehyje nenaTHOCTH Ha YeTHpU HUBOA: y cekTope (kojux uma 21), obmactu (88), rpane (272)
u rpyne (615). Ilpepana u xoHszepBucawe Boha u moBpha Hymepucana je Opojem 10.3 u
MpeJICTaBJba jeHy of JeBer rpana y oomactu 10 — Ilpoussoomwa npexpambenux npouzsooa y
CEKTOpY c*® - IIpepahusauxa unoycmpuja. Y rtpanu Ilpepana u KoH3epBHCame Boha H
nospha noctoje Tpu rpymne: 10.31 IIpepana u koH3epBucame kpommnupa, 10.32 IIpousBoama
cokoBa o11 Boha u moBpha u 10.39 Ocrana npepana u KoH3epBHUCame Boha u moBpha.

VY Cp6uju nocroje 3Ha4ajHU KanaluTeTH 3a XJIaJHy U TOIUTy npepany Boha u nmospha,
C TMM Ja je XJIaJHa 3acTyIUbE€HHja OJl TOIUIe Mpepaje, OAHOCHO KOH3epBHCcaHOr Boha.
Kananureru 3a xnanny npepany (ykbydyjyhu u 3amp3aBame) Cy T0BOJbHU, OCUM Y CIIy4ajy
XUNEPIPOAyKIHje, kKao mrTo je 3abenexxeHo 2013. rogumne. Hajuemrhe cy y BiacHUIITBY
npeay3eha koje ce OaBe oTkymom Boha, a He mnpousBohaua Boha. TeputopujamHa

,Z[I/ICTpI/I6y1_[I/Ija OATOBapa MPOU3BOAKBH BOha, Mazaa je JA€0 XJlaamada CMCIITCH BaH

¥ 3akon o kmacudukanuju genarnocts ,,CiryxGenn rmacuuk PCY, 6p. 104/09.
* http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=412
% Cekropu ce 03HAYABA]Y BETMKNAM JTATHHAIHIM CIIOBHMA.
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MPOU3BOAHUX Mojapydja. Kamamurer 3a CKIagUINTEHE CTOHOT BOha Cy MPETEeX HO ca
3acTapesioM TEXHOJIOTH]jOM, OCUM 3a ja0yKy, OK Cy caBpeMeHe XJaJiaue Behux kamauurera
yriaaBHoM Jonupane y AIl Bojsogunu (KecepoBuh u Marasun, 2014).

[opummsy kamanuTeT npepae Boha u mospha uznocu oko 400 xmbaga ToHa, 011 yera
ce 3HayajaH J1e0 OJHOCH Ha NPOHM3BOJIY BONHHMX cokoBa. KamanmuteTun 3a MpOHM3BOIY
BONHUX COKOBa Ha TOJIMIIKHEM HUBOY je oko 215 Munumona nurapa, mro CpOujy cBpcTaBa y
030mibHE TpousBohaue oBUX TpousBoja |y peruony (Haumonamnu mporpam 3a
noJbonpuBpeay 3a nepuos 2018-2020).

Y mwwy uaentudukoBama Opoja mpemyzeha koja ce 6aBe NMPOHU3BOMKBOM BONHHMX
cokoBa, y Majy 2015. roaune mpey3eTu cy mojaauu U3 ATEHIUje 3a MPUBPEIHE PETUCTPE U
yTBpheHo je na je 3a aenatHoct /0.32 [Ipoussoodrwa cokosa 00 eoha u noépha perucTpoBaHo
138 npuBpeannx numa. O oBor Opoja, 43 MpaBHUX JIMIA KMA CTATYC ,,0pHCaH U3 PerucTpa,
3a 11 wucy mnponalleHH HUKakBM mojanu, 14 npaBHUX JHNOa jeé OWIO y MOCTYIKY
JTUKBHJIAIK]E, a IeCT y MOCTYINKY cTedyaja. Moxe ce 3akJby4yuTH Aa /4 mpaBHaA JTUIA HUCY
BpIIMJIA JIeJTaTHOCT 3a Kojy cy perucrtpoBanu. [lopen Ttora, ABa mpaBHa IUIa Cy
peructpoBaHa Ha Teputopuju KocoBa u Metoxuje u 0 wuMa HUCY OWJIM JOCTYIHM MOJALH.
Ha taj HaumH naeHTH@UKOBaHO je 62 mpaBHA JHIa KOja Cy pPErMCTpOBaHa 3a MPOU3BOAY
cokoBa, o1 4yera 49 npenyseha u 13 npenysernuka (Tabena 14).

Tab6ena 14. [IpaBHa nuna perucTpoBaHa 3a MPOU3BOHY COKOBa 0] Boha u rmospha, 1o
O0JIMKY perucTpanuje u TepuTopuju

HpymTBo ca
AKIIMOHAPCKO

OIPaHUYECHOM BO 3anpyra [Ipeny3eTnux Ykynno

OJIrOBOPHOIIY APyt
AIl BojBonuna 12 0 0 4 16
Hentpanna 33 2 2 9 46
Cpbuja
Penyoumika 45 2 2 13 62
Cpbuja

N3Bop: Ob6pauyHna aytopa npema noganuma AIIP, maj 2015. ronune

Hajsehu neo cybjexara 3a mpou3BOAmY BONHHUX COKOBa C€ Halla3W Ha TEPUTOPHUJU
Llentpanue Cpouje (74,2%), nox AIl Bojeoauna yuectByje ca cera 25,8% (16 oGjekara) y
yKynHoj npepaau Boha. OBakaB TeputopujanHu pacrnopen ¢abpuka je y oapeheHoj mepu
onpaBnaH uMajyhu y Buay na All BojBoamna yuecTByje ca OKO METHMHOM Y YKYIHO]

MIPOM3BOIK-M Boha, Kao M MPEMOPYKY Ja Ce MPepaHy KanaluTeTy 3a Bohe Halaze y OJIM3uHA
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peona npousBoame. NECTAR u3 bauke [Tananke u Fresh&Co uz CyGorure cy nBa Hajeha
KaraiureTa 3a Ipou3BolbY BONHUX COKOBA, a JouupaHu ¢y y BojBoauHu.

[Topen xamanurera 3a NPOU3BOABY COKOBa, y CpOHjH Cy 3aCTYIJ/bEHH U KalaluTeTH
3a MpOU3BOMKY Npyrux mpepaljeBuna ox Boha. IlpepaheBune ox Boha oOyxBaTajy roToBe
Npou3Bojie OJ BOha, KOjU C€ MOTY IUPEKTHO KOPUCTHUTH Yy HCXpPaHU JbyAH, Kao U
nosynpepaleHe npousBoje Koju ce y3 oapeheHe 1oaTke Wik NpuInpeMy Mory ynoTpeoutu y
UCXpaHU WIM Kao CHUPOBHMHA 3a Jpyre mnpexpambene mpousBoze. [IpepaheBune on Boha
yKJbY4yjy CMpP3HYTO H TMacTepu3oBaHO Bohe, BOhHe Tmyime W Kamie, MaTHYHU U
KOHIICHTpUCAaHU BOhHU COK, BOhHU COK M BOhHM CHpyM, KOMIIOT, CJIaTKO, [IEM, MapMeJamuy,
MeKMe3, BONHM Kelle M CHp, KaHAMPAHO U CYIIeHO Bohe, MelaHe W Jpyre MpOU3BOIU O
Boha. Jla 6u ce moruo mnpepahuBatu, Bohe je MOTPeOHO MPUIPEMHUTH, IITO YKIbYUyje
KJIaCHpame, OACTPAbUBALE METEIbKH, IPAhE, 0J[BAjarhe KOMTHIIA, a Y 3aBUCHOCTH O] BPCTE
Boha M mpom3BOJIa MOTY CE CIPOBECTU H JbYIITEHE, OJIAHIINPAKHE H TPETUPAHE JTUMYHCKOM
1 aCKOPOMHCKOM KHCEITMHOM.

CmpsHymo eolie mofpazyMeBa CMp3aBambe CBEKHUX MOCEOHO MPUIPEMIbEHUX TII0J]0BA
Boha unu nenosa Boha Ha Temnepatypu of -30°C uam HEXKO], KOjU TIOCIe 0fMp3aBama Bohe
MoOpa Jia cajJpKU MPBOOUTHE IJIaBHE CacTOjKe M cBOjcTBAa. Mojke ce MpPOU3BOAUTHU ca U 0e3
mehepa, a mpema Op3WHU CMp3aBamka Kao CMP3HYTO (BpeMe cMmp3aBama AyKe O] JeIHOT
cara), Op3o cMmp3HyTo (3a 10 o 60 MHHYTa) U TpPEeHYTHO CMp3HYTO (3a Kpahe on necer
MuHyTa). CMp3HYTO jarogacto Bohe ce cTaBjba y HpPOMET Kao: ,,posieHA", ,,[OITyOJoK",
,,0I0K 1 ,,rpu3®. Ilog mojMoM ,,poneH " moapazymMeBa ce€ CMpP3HYTO jarojgacto Bohe koje y
JEIMHUIIA TTaKOBama Caapku HajMame 80% mace mojelMHavyHuX LEeTUX CMP3HYTHX IUIO0/I0BA.
,I1omyonok mogpazymeBa 50% no 80% mojeqMHAYHMX LEIUX CMP3HYTHX IUIOAOBA, a y
JeIUHUIIM TIaKoBama ,,010k™ mMma Mmame oa 50% wnenux tuoxosa. Ilog mojmom ,,rpu3‘
Mojjpa3yMeBa ce€ CMP3HYTO jaroJacTo Bohe Koje ce cacToju OJ] JeI0Ba CMP3HYTHX IUIOAO0BA, a
y IAKOBAbY CE HATIA3¢ Y PACTPECHTOM CTarby. >

Ilacmepuzosano 6ohe unu Bohe KOH3EpPBUCAHO TOIIOTOM j€ MTPOU3BOJI KOjHU ce J00H]ja
KOH3EpBHCAaKEM IEJIMX WM JeJoBa Boha MacTepu3alrjoM y XEPMETUYKH 3aTBOPEHO]
amGanaxu. Moxe [1a ce KOPUCTH 3a HCXPaHy I 3a 1ajby Ipepazy.>

Bohna nynna ce nobuwja KOH3EpBHCAmEM IENMX WM JeJioBa IIoja Boha.

KOHSCpBI/IcaH:e CC MOKC HU3BPUINTH HaCTCpI/BaHI/IjOM nn XCMHjCKOM MeToaoM. Moxe Ja ce

% TpaBuiHnk o kBanuTeTy mpomsBoga ox Boha, moBpha M IEYYPKH M MEKTHHCKHX mpemapara, ,,CirykGeH:
rmacauk PC*, 6p. 43/2013 u 72/2014
¥ Ibid.
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IpUIipeMa off CBUX BpcTa Boha, aiu ce Hajuenrhe mpaBu 01 KOIITHYABOT U jarogactor Boha.
Kao u Bohna mynma, u 6ofina xawa je TOTYNPOU3BOJ KOjU ce M00Mja MacUpameM CBEKEer
Boha uin BohHe myire. 3a MPOou3BOIkY BONHUX Kallla KOPUCTH c€ jadydacTo, KOITHYABO U
jarogacto Bohe (MakcumoBuh, 2012). Bohna kama Moxe ga ce 3amp3aBa, aid IpH
OJIMp3aBamy MOpa Jia 3aJp>Kd TJaBHE CAcTOjKe M CBOjCTBAa BOha O KOT je HampaBJbeHA.
CwMmp3HyTa BohHa Kalla ce KOPUCTH 3a MPOU3BO/IHY KAIIaCTHX COKOBA.

JKenupanu npouszeoou ykJbydyjy LIeM, MapMenajny, el W CIHYHE Npou3Bojue. Y
HAIllO] HMHIYCTPHjU U3 TpyHe >KEIUPAHUX MPOU3BOJA MOCEOHO Cy MPHUCYTHH ITIEM U
mapMmenana. [lopen BUX, HHTEPECAHTHU Cy U JToMahu TIeKMe3 U CIIaTKO, IPUIPEMIbECHH Ha
OpUTMHAJIaH HAYMH M MAaKOBaHH y TOCEOHY aMOaliaXky KOjU MPEJICTaBIbajy ICHEH MPOU3BO/Y
Ha CBETCKOM TPKHULITY.

Komnom ce nobuja mpenuBameM IEIUX WM CEYCHHX IUIogoBa Boha mehepHuM
CHPYIIOM M KOH3EPBHPAamEM TOILIOTOM. YKOJHMKO OBaKaB IPOM3BOJ] CAJPKW BHIIE BpCTa
Boha Ha3uBa ce BOhHa cajiaTa, a MPOU3BOJIM CE OJ] CHTHO CEUEHHMX KOMajJa Boha W CUTHHjer
Boha. Moxe ce mpOU3BOJUTH OJ1 CBEXKET, CMP3HYTOT WJIM TIACTEpU30BaHOT Boha M yriaBHOM
Ce OpraHu3yje MapajeiiHO ca MacTepUu3aIijomM Boha.*® Kox Hac ce Hajuenthe mMpaBu KOMIOT
on OpeckBe, IIUBMBE, BUILLE, TPEIIHE, KPYIIKE U nymhe. Hama unaycrtpuja je panuje Oumia
MO3HATa MO0 BUCOKOKBAJIMTETHHUM KOMITOTHMMA OJ1 OJbYIITEHE OpecKBe, KpyIIKe U Kajcuje. 3a
IIOHOBHO OCBajare€ TPXKUIIHE MO3MIHMjE€ Ca OBUM IPOM3BOAMMA IMOTpeOHa Cy 3HayajHa
yiaarama, I[o4eB Oj ojadupa aJeKBaTHOI COpPTUMEHTa Boha, yBohema caBpeMeHHX
TEXHONOIIKAX JTHHHAjA y TIPOLEC IIPOM3BOIELE H a(CKBATAH TPKUIIHH HACTYIL

Cyweno eohe ce nmobuja CyliemeM IEUX TUIO0BA WIIA JEJIOBA TIJI0JI0BA CBEXKET U
TEXHOJIOIIKU 3pesior Boha, o ojroapajyhem moctynky. Moxe ce KOPUCTUTH Y UCXpaHHU U
3a TMPOM3BOJBY JAPYrHX Hpou3Boja. OBako MPHUIPEMIbEHO Bohe ce MOXe JyKe 4YyBaTH, a
TPOIIIKOBHU CKJIQIMINTEHa W TPAHCIIOpTa c€ cMamyjy. Haj3acTyrbeHnja je cylieHa IJbHBA,
Kao TPaJWUIIMOHATHU TPOU3BOJI, AT C€ MOXKE CYIIMTH M APYro Bohe, kao mTO je Tpoxhe,
Kajcuja, BUIIHa, OpyCHUIIA, apOHM]a, KPYILKA.

3a nomahy mpexpamMOeHy MHIyCTpH]jy, Haj3HaYajHUjU NMPOU3BOAM of Boha cy BohHH

cokoBu. Ilpema IlpaBuiHuKy KojuMm ce ypehyje KBaquTeT M MyLITamke y MPOMET OBHUX

38 http://www.tehnologijahrane.com/aktuelno/prerada-voca-plenarno-predavanje-na-xiii-kongresu-vocara-i-

vinogradara-srbije (npuctyrmbeno 13.12.2015)

% TpaBunHnk o kBanuTeTy mpomsBoga ox Boha, moBpha M IEUYPKH W MEKTHHCKHX mpermapara, ,,Ciyk6eHn
rmacauk PC*, 6p. 43/2013 u 72/2014

%0 http://www.tehnologijahrane.c
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HpOI/IBBOI[a,41 MOTY ce KIacHu(pUKOBAaTH Kao BONHHM COK, KOHIIEHTPHCAHW BONHHU COK, BOhHH
COK y mpaxy (aexuapupaHu BOhHHU COK) 1 BONHH HEKTap.

Bohnu cok je mpousBoj Koju ce 00Mja MEXaHUYKOM TMPEpazoM jeIHE WU BHIIEC
BpCTa CBEXer, oxjal)eHOr wuiaM 3aMp3HyTOr Boha, KOH3EpBHUCAH HCKJbYYHBO (DHU3HUKUM
MOCTYIIIMMA M YUjU YKYC, 60ja M apomMa MOpajy OMTH KapaKTepUCTHUYHHU 3a BpPCTy Boha of
KOJUX je mpou3BeqeH. BohHu cokoBH ce MOTY MPOU3BOAUTH U JOPAJOM MATUYHUX COKOBA U
(hMHATM3aIMjOM KOHIIEHTpATa U Kama. MatuuHu BONHU COK j€ MOYITPOU3BO KOjU ce A00uja
MEXaHHYKOM TpepazoM Boha M KOPHUCTH 3a MPOHM3BOJIIbY BHUCOKO KBAIUTETHUX OHCTpHX U
MYTHUX BONHHMX COKOBa, HEKTapa W cHpymna. TexXHOJOTrHja MPOM3BOJIKE BONHUX COKOBa ce
OJTHOCH W Ha MPOU3BOJY 60/iHUX Hekmapa Koju ce nolujajy molaBameM Boje u iiehepa
/v Meza y Bohinu cok. 2 IIporec poru3Bomse 0GyxBara npepady Boha 0 HoIymponssoia
(KOHIIEHTpaTa, MATUYHUX COKOBA M BONHMX Kalla), KOPEKIHjy MOIYIPOU3BOJIA H MYHEHE Y
npunpemibeHy ambanaxy. Kopucrehm wuery TexHonmormjy y3 oxapeheHe Kopekuuje
MIPOU3BOJIHOT Tpolieca, MOXKE Cce Mpou3BecTU oAy cupyn. OBaj MPOU3BOJ CE€ MPABU O
MaTUYHOT WJIM KOHIIEHTPOBAHOT BONHOT cOoKa ca foaaTtkoM mehepa wiu mehepHor cupyna, a
MOTY ce 0/1aBaTH ¥ BohHe 0a3e Koje He cajpike XeMHU]jCKe KoH3epBaHce. BohHu cokoBu mory
OUTH W KOHYeHmpo8aHu, a TIPOW3BOJE CE€ OJ] BONHOT COKa jeJHE WJIM BUIIE BpcTa Boha,
(GbU3NYKUM H3/1BajalbeM ojipel)eHe KOJIMYMHE BOJIE M KOH3EPBUILY C€ UCKJbYYHUBO (PU3HUKUM
MOCTyMIUMa. Y Hallloj MHIYCTPUJU OMCTPH KOHIEHTpaTH ce MpoM3BoJe of jadyyacTor u
Komtu4aBor Boha, u pehe o jaromacror oha.®?

[TocToju BuUIIE BpcTa BONHUX COKOBA, KOJU CE€ MOTY Pa3JIMKOBATH MPeMa CUPOBUHU O]1
KOjeé Cy IMpOMU3BEACHM, CacTaBy, KBAJIUTETYy, caJpkajy Boha, IaKkoBawmy U JIpyruM
KapakTepucTukama. [Ipema caapikajy HepacTBOPJbMBUX cacTojaka MOTY ce MHOJCNIUTH Ha
ouctpe, MyTHe u Kamacre."!

[Topen HaBeneHux BpcTa BONHUX COKOBa, y BOhHE COKOBe ce yOpajajy M HerazupaHu
Bohuu wmammim (T3B. Still beverages — HasuB koju ce KOPHCTH y €HIJIECKOM TOBOPHOM
noapydjy).”> Bohuu Hammmm nmajy Mame o1 25% BOWHOT cafpikaja M 4ecTo 3HaUajHy

KOJIMYNHY mehepa 10 JINTPHU.

“! [papmnauk o KBanuTeTy BONHIX COKOBA, KOHIIEHTPHCAHUX BONHUX COKOBA, BONHIX COKOBA y mpaxy, BONHIX
HEeKTapa M CPOJIHHUX MPOM3BO/a, ,,Ciry:xOenu rnacauk PC*, 6p. 27/2010

“2 Eppomcka acoumjanuja BoHHHX COKOBA MpOIHCYje ha BOMHM HEKTap Mopa ga campxu 25-99% soliHor
canpxkaja (European Fruit Juice Association, Liquid Fruit Market Report, 2015, ctp. 18).

* http://www.tehnologijahrane.c

* http://www.tehnologijahrane.com/enciklopedija/tehnologija-proizvodnje-bistrih-vocnih-sokova
(mpuctymbeno 17.07.2015. rogune)

* http://www.tetrapak.com/findbyfood/juice-and-drinks/juice-nectar-still-drinks
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Y 3aBHCHOCTH 0]l KapaKTEPUCTHUKA Boha M 3aXTeBa TPKHILTA, Pa3IMYUTE BOhHE BpCcTe
ce TPaIUIIMOHAIHO KOPHCTE 3a MPOU3BOAKY onpeheHux mpousBoxaa. Jabyka ce y CpoOuju
Hajuenthe mpepalyje y COk, JOK ce BHUIIKba 3aMp3aBa W mpepahyje y cox. Mamu 1eo
MIPOU3BO/IIE MAIIMHE CE IUIachpa Ha jJomMaheM TpXKHUINTY y CBEXEM CTamy, JOK ce HajBehu
neo npepalyje y 3aMp3HyTYy MaluHy ¥ U3BO3H, IIPU Y€MY U3B0O3 YMHH H 110 90% mpou3Boame
y Cp6uju (bypuh u DBypuh, 2009). Ilocneamux roguna ce moehaBa MpOU3BOIHA COKA O
oBor Boha. Hajsehu ieo nmpousBeieHHX NMIJbKBA CE MPEPAIH Y PaKHjy, a TPOIICHE O KOJIUYHHU
CHpOBHHE YIIOTpeOJ/beHE 3a OBy CBpXy ce kpehy oxm 70%*° no mpexo 85%*" ykymmor
rogummer obuma mnpousBoAme. [lopex Tora, mIbMBa ce KOPUCTH W 3a CyHICHE U
MIPOU3BOJIKY MIEKME3a, [IeMa H Jpyrux npepaheBuna.

Wunycrtpujcka mpou3BoIma BOMHMX cokoBa jatupa u3 19. Beka kaga je y
[IBajmapckoj mpowmsBeneH cok of jadyke, a y CAJl cox ox rpoxha. Cpemurom 1920-ux
MPOU3BO/IEba BONHMX COKOBa [OKMBJbaBa NPOIBAT, HAPOYHTO MPOU3BOMAA COKA O]
MOMOpaHIIe U JPYruxX HuTpyca. MojaepHa WHAYCTpUja BONHUX COKOBA y CBETY j€ CHAXHA U
nepcrekTuBHa. Haj3actymubeHuju BohHM COKOBM y EBpomu cy COKOBH O] MOMOpaHIE U
ja0Oyke, a 3atuMm on aHaHaca u rpejudpyra (Marosuh u berosuh, 2011). 3emsbe EBporicke
yYHH]j€ Cy 3Ha4ajHU Npou3Bohayun cokoBa o1 Boha u nmospha, ca TOAUIIEKBOM TPOU3BOAKHOM 01
npeko 10 munujapau nutapa. Hakon cmamema y 2009. ronnnu, yKynHa MIpou3BO/Hkha COKOBA

o Boha u noBpha ce nosehasa (I'pad. 6).
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[IpousBoama coka o Boha u nospha y EY

I'paduk 6. [TponsBoama cokoBa o Boha u moBpha y EBporickoj yHUju
U3Bop: http://www.statista.com/statistics/423239/production-volume-of-fruit-and-vegetable-

juice-eu

*® Cresanosuh, C. (2009). Paszeoj mpowcuwne npoussoomwe y nomonpuspeou Penyonruxe Cpbéuje, JpymTBo
arpapanx exonomucta Cpouje u [lossonpuBpenun dakynrer YHuBep3uTera y beorpany.

4" MuHHCTAPCTBO TIOJBONPUBPELE, IyMapcTa i Bomonpuspexne (2010). HauuoHanau mporpam mossonpuBpese
Cpb6uje 2010-2013.
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CpbOwja je jenan o1 3HaYajHUjUX Mpous3Bohada cokoBa o Boha u moBpha y peruony ca
MPOCEYHOM MPOU3BOJIHOM O IMpeko 216 mMunuona nautapa y nepuoay 2012-2014. rogune.
Cycenne 3emibe Oenexxe 3HA4YajHO Mamy IMPOM3BOIKBY COKOBa o1 Boha u moBpha y 2014.
roauHM, na je ['puka npousBoawia 187 Munmon nutapa roauime, Mahapcka 127, Pymynuja
111, Byrapcka 106, a CnoBenuja cBera 40 MHIMOHA JUTapa, MPU YeMY Cy CBE 3EMJbC
3a0enexuie cMamemne y ogHocy Ha 2010. FO,I[I/IHy.48

Nako je acoptuman npepaheBunHa o Boha y CpOuju mupok, Beh HEKOJIMKO JeleHnja
BONHU COKOBHM JIOMHHHPA]Y y CTPYKTYpH Ipou3Boja oa Boha. Y nepuoay 1980-2007. ronuna
nmpoceyaH oOMM TPOM3BOJI-E BONHMX COKOBa je mM3HOcHO 78.661 ToHa, omHOCHO 63,6%
yKyIIHE pou3Boi-e¢ BohHux npepahesuna (Jlykau-bynarosuh, 2010).

[Ipaheme obOuma MpPOU3BOAKE WHIYCTPHUJCKUX MPOU3BOJA, YKJbYuyjyhu u BohHe
COKOBE, OTEXaHO je 300r NIpPOMEHE METONOJIOTHje ¥ HOMEHKIAType WHIYCTPH]jCKHX
npousBoja. Hanme, y npornecy ycknahupama qomahe CTaTUCTHKE ca Mel)yHAPOTHOM, Y IIUIBY
YIIOPEIMBOCTH TMOJaTaka, HAIMOHAHU CTATUCTUYKU CTaHgapau cy yckiaheHu ca
eBpONCKUM. JelaH o]l Kopaka y mpolecy yckiahuBama je u ycBajame Knacudukanumje
nenatHoctd (2010), a y obnacTu CTaTUCTUKE MHAYCTPUJCKE MPOU3BOIKE ypaleHa je HoBa
HOMEHKJIaTypa WHIYCTPUJCKUX TIPOM3BO/A, KOja C€ 3acCHHBAa Ha E€BPOIICKO] JIMCTH
unayctpujckux npousoga PRODCOM (PRODucts of COMmunity). o 2010. roaune
COKOBH Cy C€ IpyNHCald MpeMa KOJIMYUHU CyBe MaTepHje, JOK Cy BONHU CHPYIIU M COK O[]
napajaj3a OwiIM M3J1BOjeHH y rmocebHe kareropuje. HakoH mpoMeHe HOMEHKIJIAType, COKOBU
ce TpyNuIly IpeMa CUpOBUHH, OJIHOCHO BpcTU Boha u nmoBpha ox koje ce npoussoze. [lopen
HOMEHKJIAType TPOH3BO/Ia, TPOMEHECHE CY U jeIMHUIIE MEpe, TaKO J1a Ce MPOU3BOImHa BOhHUX
cokoBa 10 2011. roguHe u3pakaBajia y TOHaMa, a IpeMa HOBOj HOMEHKJIATYypH Yy JIUTPHUMA,
OJHOCHO XeKTosuTpuMma. MehyTtum, yKynmHa NOpou3BOJma COKoBa o] Boha u moBpha
M3pakeHa y TOHaMa ce joIl YBeK MpaTu y 7oMahoj CTaTUCTHIIN Y MECEUHIM HCTPaKHBAmbUMa
WHIIYCTPU]CKE TIPOU3BOAE, MTO oMoryhasa dopmupame cepuje mojaTaka O MPOU3BOIHBH
OBHX MPOU3BO/A.

VYKynHa npou3BoJmka COKoBa 0]l Boha M moBpha mokasyje M3paKeH TPEH] pacra y
nepuoay ox 2000. go 2016. roguHe, mMTO j€ NETUMUYHO TOCIEINIIA HUCKE TPOU3BOIHE
COKOBa y MpBOj TroauHM aHanu3e. HajHmka mpousBonamwa BohHuX cokoBa on 45,4 xuspaaa
ToHa 3a0enexeHa je y 2000. roauHu, 10K je Makcumanan ooum octBapeH y 2008. roguHu u

M3HOCHO je o1 262,8 Xuibajga TOHA, HAKOH Yera ce 0eIeKH CMamhCHhe MPOU3BOIHE.

8 http://www.novosti.rs/vesti/naslovna/ekonomija/aktuelno.239.html:573261-Srpski-sokovi-nezamenljivi
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['paduk 7. YkynHa npou3BoAma cokoBa oj] Boha u nospha y Cpbuju
M3Bop: Obpana ayropa Ha ocHOBY nojataka P3C

ExcTpanonanujom TpeHaa MOXKE ce U3padyHaTH MpeaBul)eHa MPOU3BOAA COKOBA O]
Boha u nmoBpha y 2020. ronunu, koja 6u uznocuna 249.817 Tona, mTo je 0CTBapUBO UMajyhu
y BUny nnpousBoamy u3 2008. roguxe.

[TpousBoamwa cokoBa on Boha u moBpha ce He mpaTu moceObHO 1Mo BOhHUM BpcTama,
OCHM 3a Mapajnaj3, jabyky, MmomMopaHily, aHaHac u Tpejundpyr. [omumme ce mpoussene
npoceyHo 1,38 MuiMoHa nurtapa coka oA mapasaajza (mpocek 3a 2012-2015. roauny), mTo
npencrasiba Tek 0,69% ykynHe npousBoame coka. Mimajyhu y Buay J1a je COk o mapajajza
jelaH o]l 3aCTyIJbEHHJUX COKOBA O] MOBpha, MOKe ce€ 3aKJbYUUTH /1a Y YKYIHO] IPOU3BOIBHI
COKOBa JIOMHUHHUpAJy COKOBM oJ Boha. Opn cokoBa mpousBeaeHUX oA jgomaher,
KOHTMHEHTAJHOT Boha M3/1Baja ce COK 0] jadyke, ca MPOCEYHOM TOAULIKBOM MPOU3BOIHOM
on 20,7 MunroHa auTapa u ydeurheM y ykynHoj npousBoamu o 10,33%. Mmajyhu y Buay na
ce npousBojie 39,4 munnona nutapa (19,64%) cokoBa o CBUX IpYruX MOjeMHAYHUX BPCTa
Boha M moBpha, MOXE€ C€ YOUHTH Ja je MPOM3BOIMHA COKa Of jabyke BHCOKO 3aCTYIJbECHA.
Buie ce npousBoaM jeAMHO COK of rmomopanue (24,4 munuoHa iutapa, 1j. 12,16% ykynne
MIPOU3BO/IHE), HITO je JOHEKJIe HeOYeKHMBaHO MMajyhu y BUAY Jla CHPOBHHA 32 MPOU3BOIY
OBOT COKa y Le’rHM notude u3 yo3a (I'pad. 8). EBuneHTHO je 1a MOCToju BHCOKA TPaKba 3a

OBOM BPCTOM COKa Ha JoMaheM TpXKHIITY.
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I'paduk 8. CTpykTypa npousBoame cokoBa o Boha u moBpha y Cpouju
U3zBop: Obpana ayropa Ha ocHOBY nogaraka P3C

Tpxumire coka O] MOMOpaHIle KapakTepuiny ojapeheHe CHenu(pu4HOCTH U Ha
rio0aHOM HHUBOY. Hamme, BHIle 0/1 TTOJIOBHHE YKYITHE CBETCKE MPOHM3BOIHEC MOMOPAHUHU H
npexo 80% coka o momopanu ce peanmsyje y bpasmry u CAJl. He camo na je mpousBoama
CHPOBHMHE U (PMHAHOT TPOMU3BO/Ia KOHLIEHTPUCAHA HA CaMo JIBE 3eMJbe, Beh MOCTOjU 1 BHCOK
CTENEeH KOHILIEHTpalMje y OBUM 3eMJbaMa. Y HMHJIYCTPUJU COKa OJ MomopaHuye y bpazumy
nociyje npeko 30 koMnaHMja, ajau cBera YeThpyu Bozaeha mpomsBohada pacmoiaxy ca mpeko
85% ykymHux mpepanaux kamanurera (Azavedo & Chaddad, 2006). OBo ykasyje Ha BUCOK
CTEIeH KOHLIEHTpalHje Ha INI00aTHOM TPXKUIITY COKa O] TOMOpPAaHIJE.

OctBapeHu o0uM mpousBoJme BohHUX cokoBa y CpOuju aHraxyje TOTOBO Yy
MOTIYHOCTH TIocTojehe KamaruTeTe 3a MPOU3BOIY, 32 PA3IUKY O APYrux npepaheBuHa o1
Boha. Jlomaha wHaycTpuja BOhHHMX COKOBa je MO KBalIUTETy nuaep mehy 3emspama y
OKpYXKeIby, IIPETIO3HATIBIBA j¢ W M3BO3HO opHjeHTHCaHA.”® Bemuky mpomsBoljadn COKOBA y
CpOuju uMmajy BHCOKE CTaHJapJe KBAJIUTETa W YyBEJEHE CcUCTeMe 0e30eJHOCTH KOju
rapanTyjy 3paBCTBEHY HCIPABHOCT Mpon3Boaa.”’ MeljyTnm, MHIyCTpHjy BOWHHX COKOBa
KapakTepuile pasyheHa cTpykTypa, Koja ce cacToju oA Mamer Opoja Behux mpowusBohaua,
HEKOJIMKO TIpom3Bol)ada KOjuMa COKOBH HHCY JOMHWHAHTHH TPOW3BOAM W TPYyIe MamHX

npousBohaua. OBe rpyre mnpousBohada pasnuKyjy ce M0 OOUMY MPOU3BOAE, CTPYKTYPH

*9 http://www.novosti.rs/vesti/naslovna/ekonomija/aktuelno.239.html:573261-Srpski-sokovi-nezamenljivi
%0 http://www.blic.rs/vesti/drustvo/sledece-nedelje-rezultati-analize-kvaliteta-sokova/hykssg2
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acopTUMaHa, TEXHOJOIIKO] ONMPEMJbEHOCTH, yjarambuMma y pa3Boj M NMPHUMEHHU CTaHaapnaa y
npou3Bou. OueKkWBaHO, U KBaNUTET (PUHATHUX NPOM3BOAA C€ 3HAYAJHO pa3IIUKYje.
HeratuBnue mocnenuue mo yrien, ald U MPOJajy COKOBa MOjeJUHUX IMpousBohada, nmajy
UCTPpaKWBaka O KBAIMTETY W BONHOM caapiKajy Koja yKa3yjy Ha HHUXOBE HEIOCTaTKe.
Harmmonanua opranuzanuja norpomada Cpouje (HOIIC) je y nBa mapara, 2009. u 2013.
rOJMHE OpraHU30BaJla KOHTPOJY KBaJUTeTa COokoBa AoMahux mnpou3Bohaua. IIpBu myt je
aHaJIM3upaHo 55 y3opaka, o 4Yera je Kao HEUCIPAaBHO O3Ha4yeHo 13 (23,6%)51, JOK je 'y
HapeIHoj KoHTponn O0mito o0yxBaheno 32 y3opka, ox dera necet (31,2%) Huje onrosapaiio
JEKJIapUCaHOM BONHOM cazpikajy, Kao HU [IpaBHIHHKY O JeKIapHcamy M O3HAYaBambYy
YIIaKOBaHUX HaMI/IpHI/II_Ia.52 UcnutuBamwe coxoBa HOIIC u3 2009. rogune pesyarupaio je
IMOHOBHOM aHAJIM30M OBUX MPOM3BOja ol cTpaHe [losbonpuBpeaHe WHCIEKIIM]e, HAKOH Yera
je 4.660 nurapa coka IMOBYYEHO ca Tp)KI/IHITa.53 Pesynratu oBux aHanmu3sa cy, y 00a HaBpara,
o0witHO mpornpaheHn y THEBHO] MITAMITA U APYTHUM CPEICTBUMA jaBHOT HH(popMucama. Mana
Cy HAKOH CIPOBEACHUX MCTPAKUBama IMOjeAMHH MPOM3BOhAUYHN U3pakaBalld CBOjE CYMIbE Y
MOTJiely MOTHBA M pe3yiTaTra MCTpakuBama, 3HauajaH Opoj moTpolaya je 6o ymo3HaT ca
pe3yiaTaTiMa OBUX HCTPaXKMBama. JelmHa OJ] CBETCKM TO3HATHUX KOMITaHWja 3a TPXKUIIHA
UCTpaXnBama, Euromonitor, omnemyje Aa Cy OBa HCTPaXHBamkba YTHIATA HA IOTPOIIY
MojeIMHNX OpeH/10Ba, ajlu M BONHUX COKOBa y nemmam.

HakoH mpeTxoHO HaBEAECHUX HCTpa)KuBama, MMOJBOIPUBpEIHA MHCHeknuja je 2015.
rofvHe o0jaBuiia Jia jé HaKOH LIeCTOTOUIIbE aHaIu3e BONHUX COKOBa yTBpHEHO Ja Cy OBU
MPOU3BOJM BHCOKOT KBaJuTeTa U 0€30€AHOCTH, T€ Ja 3aJI0BOJbABA]y CTaHAApJE HE CaMo
nomaher, Beh u MelyyHapoaHor Tp)KI/IHITa.55

KBanurer mpou3Boaa mpencraBjba YCIOB SiNe qua NON 3a IuiacMaH MPOHM3BOAA U
MOCTU3aka TO3UTUBHUX IIOCIOBHMX pe3ynraTta. [Ipocropa 3a yHampehewme uHHIycTpuje
BOhHUX COKOBa MMa M y TIPOMEHU CTPYKTYpPE Y KOPHCT COKOBA OJf KOHTHHEHTATHOT Boha. 3a
yCIIeNIaH HAcTyn Ha Mel)yHapoJHOM TpKUIITY, MOTPeOHO je ycMepaBame Ha COICTBEHE
kananurere. Wuayctpuja coxoBa y CpOuju pacronaxke ca JOBOJbHUM KOJHMYMHaMa
CHPOBHHE, JIOK j€ KBAJIUTET OAToBapajyhu UM MOXe Jla ce YHANpeaU y3 aJeKBaTHY capaimby
npepahuBaua W mpomsBohaua, OMHOCHO APYTUM Mepama arpapHe mnoiuTeke. Moryhe u

MOKEJbHO 32 HACTYIN Ha MHOCTPAHUM TP>KUIITUMA je noBehame MPpOU3BOIHE COKOBA 0] Boha

51 http://potrosac.info/testovi/rezime

%2 http://potrosac.info/testovi/kontrola-kvaliteta-i-vocnog-sadrzaja-u-vocnim-sokovima-i-nektarima
%3 http://www.kurir.rs/los-kvalitet-povuceno-oko-4660-litara-soka-clanak-1035375

** http://www.euromonitor.com/soft-drinks-in-serbia/report

%5 http://www.tehnologijahrane.com/iz-novina/kvalitetni-i-bezbedni-domaci-slatkisi-i-sokovi
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Kao ITO Cy BUIKA, KajcHja, OpeckBa W Jpyre BpcTe KOHTHHEeHTANHOr Boha. [ToTpe6HO je
WHCHUCTHpATH Ha gomahem Bohy M HWeroBuMm crenu(PpUYHOCTHMA W HA Ta] HAYMH OCBajaTH
HoBa TpkumTa. Jlasjke yHanpelheme OBUX MPOHM3BOJA MOIJIO OM CE 3aCHHMBATH Ha JI0JIaBakby
MOCEOHMX KapaKTePHCTUKA, KAao INTO Cy OpraHcku mnpousBoau. [Ipom3Boama COKoOBa
OPTraHCKOT TOpEKJIa 3axTeBa BEPTHUKAIHO TIIOBe3WBame mpepahuBaua u mpousBohaua

CUPOBHUHE, aJIi OMoryhaBa IMPON3BOJBKBY BUCOKOKBAIUTETHUX U TPAXKCHUX IIPOU3BOAA.

4.4. KapakTepucTruke co/bHOTProBHHCKe pasMeHe Boha u BoOhHUX cokoBa

ATpapHU CEKTOp MMa 3Ha4yajHy YJIOTY Y YpPaBHOTEKEHY IUIATHOT M TPrOBUHCKOT
O6unanca, Oynyhu na je jeman o peTkux cekropa koju oa 2005. ronuHe MMa MO3UTHBAH
CIOJPHOTPrOBUHCKU CalJ0. 3a pasiiiKy O] MOJbONPHUBPEIHO-TIpeXxpaMOeHUX MpPOM3BOJAA, Y
YKYITHO] CIIOJbHOTPTOBUHCKO] pa3MEHH Yy HMCTOM IEPHOAY ce Oeyiexku NePUIHT, KOjH je
kynmuHupao 2008. roauHe, Kao NociaeaAniia CBETCKE eKOHOMCKE Kpu3e. BpeaHoctu ykymHor
13BO3a U yBo3a ce nosehasajy, y3 oapehene ociunanuje, JOCTHXYhH Y MOCIEAH0] TOIUHU

aHanuse Bpeanoctd o 14.881 u 19.255 mununona YC gonapa pegom (Taberna 15).

TaGena 15. CiosbHOTProBUHCKA pa3MeHa, OMIIaHC YKYITHE €eKOHOMHU]e
Y TIOJBOTIPUBPETHO-TIpeXpamMOeHux npou3Boaa Cpouje

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

M3Bo3 — ykynHO

8.825 | 10.974 | 8.344 | 9.794 | 11.779 | 11.227 | 14.611 | 14.845 | 13.379 | 14.881
(mun. US $)

VYBO3 -

yeymo (uun. | 18.968 | 24.042 | 15.807 | 16.470 | 19.862 | 18.929 | 20.551 | 20.609 | 18.210 | 19.255
us $)

Canymo —
YKYTIHO -10.143| -13.069| -7.463 | -6.676 | -8.082 | -7.702 | -5.941 | -5.764 | -4.831 | -4.374
(mun. US $)

Mmorsyy | 1684 | 1956 | 1943 | 2241 | 2.607 | 2704 | 2800 | 3068 | 2.867 | 3.209

803 I 822 1.107 998 1.200 | 1.405 | 1.492 | 1.633 | 1.729 | 1.578 | 1.410
(mun. US $)

Canno 862 849 945 1.041 | 1.292 | 1.211 | 1.167 | 1.339 | 1.289 | 1.799
(mun. US $)

Vuemihe usso3a

T y YKYTHOM 19,1 17,8 23,3 22,9 22,9 24,1 19,2 20,7 21,4 21,6
u3Bo3y (%)

Vuemihe

yBosa mmm y 43 4,6 6,3 7.3 7.1 7,9 7.9 8,4 8,7 73

YKYITHOM YBO3Y
(%)

N3Bop: OOpauyn aytopa Ha ocHOBY 0a3e moaaraka P3C Cpbuje, beorpan

I - nossonpuspeaHo-npexpamGenn mpomssoau. Ilpema CraHaapaHoj MeljyHapoIHOj TPrOBHHCKO]
knacuduranuju SMTK-rev.4 (Standard International Trade Classification — SITC) arpapHu ceKTop, OJHOCHO
TOJBOTIPUBPEIHO-TIPpeXpabeHn mpon3Boan 00yxBatajy cektope 0-Xpana u jkuBe )KUBOTHEGE (poOHM oaceru: 01-
09); 1-IIuha u xysan (11, 12); 2-Cupose Martepuje, ocum ropusa (21, 22, 29); 4-)KusoTumcka U OU/bHA yiba U
Mmactu (41, 42, 43).
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[TossonpuBpegHO-TIpexpaMOeHH TPOU3BOAM HMMajy BHCOKO Yydemhe y YKYyIHO]
CHOJHbHOTPTOBUHCKO] pa3MeHHU ca mpoceuyHuM BpeaHoctuma of 21,3% y uzBosy u 7,0% y
yBo3y. TeputopujamHo cy ycmepeHu Ha Tpxkumte EY u CEFTA®’. Vuemhe 3emama EY y
M3BO3Yy OBUX Mpou3Bojaa u3Hocu mpexko 50%, mama ce HakoH mnornucuBama CEFTA
criopazyma 2006. ronrHe MOKe IPUMETUTH IIPEYCMEPABabE N3B03a HA 3€MJBE Y OKPYXKEHY.
JammoM nubepanu3anujoM TproBuHe ca 3emMsbamMa EVY, oBO TpxkwuiTe MOHOBO 100Mja Ha
3Hauajy. [locnenmux HEKOJIMKO rojJuHa Oelie U ce W MOpacT yrena M3B03a Ha TPIKUILTE
ocTalMx 3eMajba, IITO j€ TMOCIeIuIla MOTIHCHBama OpPOJHHX CclopasyMa O CI000JIHO]
tprosunu (boxxuh n Hukomuh, 2016).

CrpyKTypa CHOJBHOTPrOBHHCKE pa3MEHE arpapHor CEKTopa jeé M3y3eTHO 3HauyajHa U
MOXKE TMOCIY)KUTH Kao HWHAMKATOpP 3a NPUMEHY Mepa CIOJbHOTPrOBHHCKE M arpapHe
nonutuke. Hajsehe yuemnrthe y BpenHoCcTH M3BO3a arpapHUX MPOW3BOAA OCTBAPY]Y CEKTOPH:
Bohe u moBphe, mehep u mpousBoAu of 1ehepa u KuTapuie U MPOU3BOJA O] KUTApUIIA
(boxxuh m Hukomuh, 2013). Ckopo 4eTBpTHHA arpapHOT M3B03a CE€ OJTHOCH Ha CEKTOp Boha u
noBpha, uuje mpoceuHo yuemhe y nepuony 2007-2016. roguna uszHocu 24,3%, 1Ok je
yuemrhe y arpapHOM yBO3y HemTo Huke u u3HocH 21,8%. Y oxBupy oaceka 05 - ITosphe u
Bohe MOCTOju MET pOOHMX Tpyma, OJ] KOjuX ce JABE OJIHOCE Ha CBEXe U mpepaleHo moBphe u
TpPU Ha Bohe U TO: CBEXe WK CyBO Bohe, mpon3BoAu o Boha U cokoBM of Boha u mospha.
HajBaxHuju cerMeHT OBOT CeKTopa IpeJICTaBibajy cBexe Bohe u mpepaheBune ox Boha, 10K
je ydeurhe cBexxer u npepaleHor nospha 3HadajHO Mambe 3aCTYIJbEHO.

Tabena 16. CnossHOTproBUHCKa pazMeHna oaceka 05 — [ToBphe u Bohe u yuenrhe y
CTHOJFHOTPTOBHHCKO] pa3MEHU arpapHOT CEKTOpa

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

M3B03

aunus$) | 4663 | 4796 | 4524 | 5289 | 6576 | 5388 | 669,9 | 7477 | 7640 | 8064

YB03

aunuss) | 2175 | 2805 | 2416 | 261,7 | 3024 | 296,6 | 3156 | 3284 | 3109 | 297.9

Canno

ounUss) | 2488 | 199,1 | 2108 | 267,2 | 3852 | 242,2 | 3543 | 4193 | 4531 | 508,5

VYuenthe y

“33(2';’%’)“““ 21,7 245 23,3 23,6 24,4 19,9 23,9 24,4 26,6 251
Vuemhe y

yB"Eoy/u)“”“ 26,5 25,3 24,2 21,8 21,5 19,9 19,3 19,0 19,7 211

N3Bop: Ob6pana ayropa Ha ocHOBY 0a3e nonmaraka P3C CpoOuje, beorpan

> Opom rpymaumjom cy, mopex PemyGmuke Cpbuje, obyxsahene AnGammja, BocHa u XepleropmHa,
Makenonnja, Mongasuja u L{paa ["opa.
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Y nocmarpanoM niepuoay u3Bo3 Boha u BohHUX npepaleBrHa ce 3HaYajHO moBehao ca
372,5 Ha 666,7 mwmona YC monapa, 0K jeé YBO3 UMao ClIabWju TEMIIO pacTa, JOCTHTaBIIH
214.,4 munuona ponapa y 2016. rogunu (Tabena 17).

CroJsHOTProBHHCKA pa3MeHa Boha u mpepaljeBrHA y TOCMAaTPaHOM TIEPUOAY OeIeKU
cypunmut xoju ce mosehara ca 221,1 Ha mpeko 452 munmona YC monapa. Mako mojenuHo
Bohe mpejcTaBsba 3Ha4YajHE M3BO3HE Mpou3Bojie u3 CpbOuje, poOHaA rpyma ,,CBEKE WM CYBO
Bohe* 3ampaBo Oenexu nedunut y nepuony ox 2007. no 2012. ronune, 0K Ce€ y MOCTEIHE
YeTHPHU TOJIMHE aHAIM3e OCTBapyje cyummt. 3HauajaH €0 BPEIHOCTH yBO3a CBEXEr Boha
MpeJCTaBiba jy)KHO Bohe, Ka0 M KOHTHHEHTATHO Bohe BaH CE30HE AOCIEBama y HaIIoj
3emspu. CTpyKTypa H3BO3a CBEKEI' M CyBOI' Boha je 3HayajHO apyraudja. Hajsnauajuuju
W3BO3HH MPOU3BO/JI OBE TPYIE Cy CBEXE jadyKe KOju MoKaszyje TpeH a moBehama, 3aTUM CYBO
Bohe, Kao U CBEXE IIJBUBE, TPEIIHE U BUIITHE U OPECKBE.

Tab6ena 17. CioJbHOTProBUHCKA pa3MeHa U OuiaHc Boha u mpepaleBruHa
1o po6uum rpynama CMTK (y muit. US $)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

M3so3 | 77,6 | 77,6 | 68,4 | 104,5| 146,7 | 112,3 | 159,5 | 189,5 | 203,9 | 255,1

Bohe,
CBeKE Veos | 125,0 | 145,0 | 127,8 | 139,4 | 160,0 | 153,9 | 158,4 | 162,3 | 154,5 | 169,2
PHEYRO | Campo | -474 | 674 | -59,4 | 349 | -133 [ 416 | 12 | 272 | 494 | 859
Bohe, Vssos | 241,6 | 274,6 | 269,0 | 268,1 | 321,4 | 281,6 | 348,2 | 391,2 | 405,3 | 380,3
MPUIIPEM-
JbEHO 1 Veos | 159 | 251 | 21,2 | 239 | 27,3 | 343 | 36,1 | 38,0 | 38,7 | 31,8
l'IpOI/ISBO,I[
u (ocum

cokopa) | Camno 225,71 249,5 | 2479 | 244,2 | 294,1 | 247,3 | 312,0 | 353,2 | 366,6 | 348,5

C Msso3 | 53,3 | 31,1 | 19,1 | 340 | 50,5 | 37,7 | 47,2 | 37,6 | 350 | 31,3
OKOBU

oxsohaum | Veos | 104 | 11,8 | 139 | 149 | 185 | 18,1 | 17,1 | 142 | 135 | 134

nospha I o | 429 | 193 | 52 [ 192 | 321 | 197 | 301 | 233 | 215 | 179

ng;'Ha Mzso3z | 372,5 | 383,3 | 356,5 | 406,6 | 518,6 | 431,6 | 554,8 | 618,3 | 644,2 | 666,7

PHSMER 1 yeos | 151,3 | 181,9 | 162,9 | 178,1 | 205,8 | 206,3 | 211,6 | 214,6 | 206,7 | 214,4

Boha u

npepale-
BHHA

Canpo | 221,1 | 201,4 | 193,7 | 228,5 | 312,8 | 225,3 | 343,3 | 403,7 | 437,5 | 452,3

N3Bop: OOpauyn aytopa Ha ocHOBY 0a3e moaaraka P3C Cpbuje, beorpan

Hpyra 3HavyajHa pobHa rpymna Koja TOMHHHpPA Y H3BO3Yy Boha u mpepaleBuHa o1 Boha
Cy Tpou3BOAM 01 Boha, 6€3 BOhHHWX COKOBa KOjU YWHE MOCEOHY POOHY Tpymy. Y mepuomy
2007-2016. ronuHa MOXE c€ YOUUTH MOBehame BPEAHOCTH YBO3a W M3B03a OBE IpyIle, MpU
YeMy ce OCTBapyje Cy(HUIUT y CBUM IIOCMATpaHUM roJuHaMa. 3Ha4ajHU U3BO3HU MPOU3BOAN

13 OBE pOOHE Tpyme cy, Ha IPBOM MECTy, CMP3HYT€ MaJliHE, KOj€ C€ YeCTO HM37Bajajy Kao
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jeIaH o] HajBAXKHUJUX M3BO3HMX Ipou3Bojaa u3 CpOuje, a ca 3Ha4ajHO MAmbHM BPEIHOCTHMA
M3B0O3a U CMp3HYTE BUIIE 0e3 mehepa; KynuHe U Iyaume cMp3HyTe Oe3 mehepa; ocrano
cMp3HyTO Bohe Oe3 miehepa; kao m mpepaheBuHe o Boha momyT [leMoBa, MapMmenaaa u
CIIMYHUX MPOU3BO/A.

[TocebHO je 3HAUajHO carjenaTH TEHIEHIM]E y CIOJbHOTPIOBUHCKO] pa3MEHH COKOBA
on Boha u mopha. OBa poOHa rpyna octBapyje Cy(QUIHMT TOKOM aHAJIU3UPAHOT IEPUOJA.
BpennocT u3B0o3a cokoBa 3HauajHo Bapupa on 19,1 munmumona YC momapa y 2009. no 53,3
murona YC monapa y 2007. roguau. [Ipocedna BpeTHOCT M3B0O3a COKOBa je 37,7 MUITMOHA,
TIOK je YBO3 UMao mpoceunHy BpenHoctu o 14,6 munuona YC nomnapa.

TepuropujaaHy ycMEepeHOCT CIOJbHOTPIOBUHCKE pa3MeHe cOKoBa oJf Boha u moBpha
KapakTepHIlly U3pa3uTe MPOMEHE y MOCMAaTPaHOM IEpHOoIy. Y NpBE JBE TOJMHE aHAIU3e,
M3BO3 cOKoBa oj Boha m moBpha je mpetexkHo Omo ycmepeHn Ha Tpxkumre 3emasba CEFTA.
Hakon crynama Ha cHary [IpenasHor TproBuHcKor criopasyma ca EY (jeqHoctpaHa mpuMeHe
on 2009. rogune, a ox cneaeche nmpumena u on crpane EY) u3Bo3 cokoBa y EY 3HauajHO
noBehao Ha npeko 83% y 2011. rogunu, U 10 Kpaja aHAIU3UPAHOT MEPUOJIa C€ YCTAIUIIO Ha
oko 70% (Tabena 18). TpxuimTe ocranmx 3emMasba j€ PEATUBHO cialbWje 3acTYIJbEHO Yy
CTPYKTYpPH M3B03a COKOBA.

TaGena 18. TepuTopHjaiHa yCMEpPEHOCT CIIOJbHOTPTOBUHCKE pa3MeHe
cokoBa oj1 Boha u moBpha Cpowuje, 2007-2016. ronuna

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
EV 38,7 | 447 | 56,2 | 77,7 | 838 | 750 | 738 | 69,7 | 68,7 | 708
Crpyx-
Typa CEFTA | 572 | 423 | 351 | 150 | 21,1 | 156 | 120 | 150 | 129 | 148
U3B0O3a
(%) Ocraie
41 13,0 8,7 7.3 5,1 9,4 152 | 153 | 184 | 144
3€MJbC
EV 434 | 487 | 571 | 405 | 51,3 | 642 | 61,2 | 471 | 545 | 445
Crpyk-
Typa CEFTA | 6,7 4.8 38 6,6 9,3 5,5 8,4 17,1 | 132 95
yBO3a
(%) Ocraie
499 | 465 | 391 | 529 | 39,4 | 30,3 | 304 | 358 | 32,3 | 46,0
3€MJbC

N3Bop: Ob6pauyH ayTopa Ha ocHOBY 0a3e mogaraka P3C CpbOuje, beorpan

3emube EY uMajy penatuBHO BUCOKO ydenihe U y CPIICKOM YBO3Yy BONHUX COKOBa KoOje
ce kpehe oko 50%. I'otoBo Tpehmna yBo3a momasu u3 bpasuna, nok cy zemsbe CEFTA
3aCTYIJBEHE Ca OKO JIECET MpOolleHaTa, Maja je y MocCleakh0] TOAUHM 3a0enexeHo nopehame

yBO3a COKOBa U3 MakeoHuje.
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[Ipema BpcTH CHpOBHMHE y HM3BO3Y COKOBa oJf Boha M moBpha Haj3acTyIIbEHUjU CY
COKOBH O] I0jeIMHavyHOr Boha U moBpha KOju YMHE OKO IMOJIOBUHE YKYITHOT M3B03a, JIOK CE
TpehrHa oJTHOCH Ha COK oJ jaOyke. JIpyrum COKOBHM O] MOjeJMHAYHMX BpcTa Boha u moBpha,
Kao INTO Cy COK O]l mapajaj3a u rpoxha, cy cinabo 3acTyIJbeHH y CIOJbHOTPTOBUHCKO]
pasMeHH U BUXoBO yuemihe He mpenasu 1% (ocuMm kon yBo3a coka on rpoxha). Yuemrhe
COKOBa OJ] MelIaBuHe Boha miu rmoBpha ce y mocMaTpaHoM IEepHOIY CMambyje.

Y yBO3y je BHCOKO 3acCTyIUb€H COK 0oJ momopanie (oko 45%, Mamga y mocienmsoj
ronuau mnpenasu 50%), U TO BHUIIE CMP3HYTH HETO y CBEXKEM CTamy. YBO3 COKa O]
MOMOpaHIJe M JPYI'HX BpCTa arpyma je OnpaB/JaH HENOCTOjaleM OBE CHPOBMHE KOJ Hac.
CoxoBH 0]l OCcTaUX arpyma ydecTtByjy ca Buime 10% y yBO3y, MOCEOHO Y MOCIEAmE TPU
roauHe. benexu ce u yBo3 coka Jio jabyke, MaJia BeroBo yuenihe y CTpyKTYpH yBO3a Mambe

on yuemrha y ctpykrypu u3Bo3a (Tabemna 19).

Tabena 19. CtpykTypa CroJbHOTPrOBUHCKE pa3MeHe
cokoBa oj1 Boha u moBpha Cpouje, 2007-2016. ronuna
| 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
CTPYKTYPA M3BO3A (%)
COK 01 TOMOpaHIIe 4.7 7,1 9,5 3,8 2,7 3,7 3,7 8,8 8,7 15,5

Cok oJ1 ocTalIux

T0je/IMHAYHAX 0.8 09 14 0,9 0,6 0,9 0,6 1,2 15 3,6
arpyma 4 of

aHaHaca

Cok og jabyka 28,1 21,6 25,8 29,9 33,5 31,4 28,5 26,7 315 32,1
Cok ox1 mapanajza 0,2 0,6 0,7 0,3 0,2 0,3 0,4 0,6 0,7 0,8
Cok of rpoxha 0,1 0,1 0,1 0,5 0,6 0,6 0,8 0,8 0,4 0,1

Cok oJ1 ocTayor
nojemuHavHOr Boha 39,5 52,8 51,0 59,6 59,9 59,2 63,1 57,4 52,1 421

i oBpha

COKOBH 0]1 MEIIaB.
Boha mim nospha

26,6 16,9 11,6 5,0 2,5 3,8 2,9 4,4 4,9 5,7

Crpykrypa yBo3a (%)
CoK 0/1 TOMOpaHIe 33,2 40,5 34,9 42,8 43,3 454 38,0 447 47,5 54,4

CoK 01 OCcTamux
Hojes. arpyma u oJ 10,3 10,0 13,6 13,7 111 10,6 9,9 13,8 14,7 13,8

aHaHaca

Cok ox jabyka 14,5 3,8 8,4 9,9 13,6 18,6 16,9 19,0 23,6 10,5
Cox op mapazajza 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2 0,4 0,2 0,1
Cok ox rpoxha 5,0 4.7 4.1 41 6,0 4.6 4,6 6,7 5,0 6,3

Coxonocranornoj. | 494 | 945 | 176 | 128 | 142 | 138 | 266 | 130 | 57 | 113

Boha nnu mospha

CoxoBH 011
MelaBuHe Boha 245 26,4 21,4 16,5 11,7 6,7 3,7 2,3 3,3 3,6

Wi nopha

N3Bop: OOpauyH ayTopa Ha ocHOBY 0a3e moaaraka P3C Cpbuje, beorpan
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CoxoBu of Boha 1 moBpha, Kao u Apyru npousBoau o1 Boha, nmpoussBenenu y Cpouju
npoHajia3e IMyT 1O WHOCTPAHUX TPXKHINTA, INTO TMPEACTaBJba M MOTBPAY HHUXOBE
KOHKYpPEHTHOCTH. KBaJMTET MPOM3BO/Ia U YCIIEIIHOCT MOCIIOBamka MpepaljuBada HUCY jeMHA
(bakTOpH KOjU JAECTEPMUHHINY MO3UIUOHUPAHE OBUX MPOM3BOAA Ha MHOCTPAHOM TPIKHILTY.
Nako je cnoJbHOTProBHHCKA pa3MeHa Boha m mpepaljeBHHA y MOCMaTpaHOM IMEpHOay Ouia
cyduiurapHa, Mocroje u ojapeheHa orpaHuyYeHa Koja TUKTHUPA]y TOKOBE pa3MeHe. JeIHO o]
OCHOBHHX OTPaHUYCHa Cy CBaKaKO KIMMATCKH (paKTopH, T je 3HAYajaH J€O yBO3a jy>KHOT
Boha Hem30ekaH, KaKo ca acleKTa IIHMperma acopTUMaHa Boha, Tako M Kao CHpOBHHA 3a
poM3BoJIe 07 Boha, moceOHO BohHE COKOBE, KOJU MMajy H3PaXKEHY MOTPOIIKY KO HAC, Kao
IITO je COK OJ momopaHiye. HemoBosbHAa CTPYKTypa acopTHMaHa OrpaHHyYaBa CE30HY
KOHTHHEHTaJTHOr Boha w3 gomahe mpou3BOIme, T€ ce yBO3 OBOr Boha jaBijba y 3MMCKHUM
MecennMma. Ocnmnanuje y TpPOM3BOAIBGM HACTajle Npe CBera Kao MOCIeIulla BHCOKE
3aBHCHOCTH OJI KJIMMATCKHUX (hakTopa OTekaBajy CKIamame ITyropoyHux yroopa. Cpexe
KOHTHHEHTAJTHO Bohe, Kao ¥ TPOM3BOJIU HWKEr CTEleHa IMpepajae, CYOYeHH Ccy ca
KOHKYPCHIIMjOM 3€Majba y OKPYXKCHY KOjH IUIacUpajy HCTE€ WIM CIMYHE IMPOU3BOJAC Ha
MehyHnapoano tpxumte. PagocaBpeBuh (2014) naBoam na ce usmelyy CpOuje u Ilosbcke
BoJu OopOa 3a TPXKUIITA KOja Ba)XKe 3a BEJIMKE MOTpolIavye MajinHa, kao mrto cy Hemauka,
@pannycka, Ayctpuja u benruja, kao U 1a eBpoOINCKe KOMIIaHUj€ U3 00JacTH mpexpaMOeHe
UHAYCTPHj€ CTUMYJMILY Tpou3BOAmY ManuHe Yy IlosbCkoj oOTBapameM mpepagHux
Kamanurera. JenaH oj orpaHuyaBajyhux c¢aktopa y u3Bo3y npepaheBuHa oj Boha je u
HEIOCTaTaK CTaHjaapja Kojy Cy MOTpeOHH 3a IUTaCMaH MPOW3BOAA Ha WHOCTPaHA TPIKHIITA.
[Tojenuun mnpepahuBaun Boha, yrilaBHOM BEJIWKE KOMIIaHM]E, TOCEAY]y OJaroBapajyhe
CTaHJapAe, AOK Cy Mamu Npou3Bohauu OrpaHMYEHH Kako KOJMYMHOM IPOM3BOJA TAKO U
HETOCeI0BakbeM CTaHAap/a, y MO3UIMOHUPAky Ha WHOCTpaHUM TpxuiThuMa. [lorpeGHo je
0o0paTuTH NaXmby W Ha JUBEP3U(]HUKAIIM]y MPOU3BOJIHOT ACOPTUMAHA, KA0 M Ha MOOOJbIIAkE
KBaJIUTETa MPOU3BOJIa KOjU MOpa OUTH ycarialieH ca 3aXTeBUMa U3BO3HUX TPIKHUIIITA.

HenoBosbHa CTpyKTYypa arpapHOT U3B03a C€ OrJieAa y JOMUHAHTHO] YJIO3U IPUMapHUX
u mnpepahenux mnpousBoja. Hemocrajy edukacHuje mepe arpapHe, OJHOCHO EKOHOMCKE
MOJTUTHKE KOje OM pe3yNTUpase 3HauajHIjOM MPOM3BOIHOM U IIIACMAaHOM MTPOU3BO/Ia BHIIET
crenena npepazae. [loTpeOHO je ycMepuTH aKTHBHOCTH Ka pa3BOjy HOBUX M CHEIU(PUIHUX
MIPOM3BO/Ia, TOMYT OPTaHCKUX IMPOU3BOJA, Kako OM ce mpepahuBauu Boha W3IBOJUIN U

MOCTAJIM MPCTIO3HATIbUBU BAH HAIlUOHAJTHUX I'PAaHUIIA.
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5. TPAXKIbA BORA U BORHUX COKOBA HA TP KUIITY
PEITYBJIUKE CPBUJE

5.1. Ananu3a Tpaxksm-e Boha 1 BOhHUX COKOBA Ha TP:KHIUTY JIMYHE MOTPOIIHH€

Tpaxma 3a Bohem U BONHUM COKOBHMMa C€ MOXKE aHAJIU3UpaTH, MOPEa OCTaJor, Ha
OCHOBY I10/IaTaKka O MOTPOLIBLU OBUX Mpou3BoAa. [Ipenopyke o THEBHOM YHOCY €€ YeCTO J1ajy
3ajenHo 3a Bohe u nmoBphe, umajyhu y Buay na crnajajy y climyHe Tpyre HaMHupHUIa, oOyayhu
Jla caJpiKe 3Ha4ajaH yJaeo BUTaAMUHA M Majlo MacTH, Maja Bohe MO>Ke MUMaTH BUILIE KaJOpHja,
300r BUIIEr cajpkaja miehepa, Te ce cTOra Mpernopyke O MOTPeOHUM KOJUYMHAMa OBUX
HamMupHHIIa YecTo najy 3ajenHo (Hukommh, 2014). Cpercka 3apaBCTBEHa OpraHu3alivja
nperopyyyje a THEBHU YHOC Boha u moBpha (6e3 KpoMmupa u Apyror KpTojactor nmospha)
nzrocu 400 no 500 gr y Bumre nopruja (WHO, 2003). ITorpebHe qHeBHE KoauunHE Boha u
noBpha 3aBuce oz Bulle QaxTopa: CTapocHe A00H, MOjJa, MECTa CTaHOBaWba, JKUBOTHOT
CTaHJapjaa, BpcTe mocia Koju ce obamiba M Jpyrux. llojenuHu aytopu mnpenopydyjy na
onpacia ocoba konsymupa gak 600 gr Boha u moBpha qHeBHO, nena y3pacta 5-14 roguna 480
gr, a nena mtaha ox mer roxmua 330 gr, y Hekonuko Mamux mnopruja (Lock et al., 2004).
Pehe ce mory Hahu mpenopyke o MojeAMHA4YHO] MOTPOUIKHU Boha, alu ce Ha MpUMEp Y
XonaHIuju Mpenopydyje AHEBHU yHoc o 250 gr y JBe WiM Bulle Hopuuja Boha JHEBHO
(Brug et al., 2006). Y nomahoj nuTeparypu MOCTOj€ Pa3TUYUTH CTAaBOBH O MOTPEOHUM
KOJIMYMHaMa JHeBHOT yHoca Boha, oa 150 mo 200 gr (Bnaxosuh u cap., 2005), no gak 400 gr
(ITp6ar, 2007).

Nako mocroje OpojHM HM3BOpU KOjU yKa3yjy Ha moTpedy KOH3yMupamwa Boha y
CBaKOJHEBHO] WCXpaHW, NOTPOIIHAa OBUX HAMHPHHIA j€ Ha HHCKOM HHBOY, HCIOJ
MPEMOpyYeHUX BpeTHOCTH. Yak M y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa CTAHOBHHUIITBO HE KOH3YMHpa
JI0BOJbHE KonmuuHe Boha u moBpha: Tek 10% nonynauuje y CAJl u cBera 1% neuaka u 2%
JIeBOjUMIIa y3pacTa JIeBET JJ0 OCAMHAECT roJIMHa YHOCH Ipernopy4yeHe koianuuHe Boha (Zhang
& Fu, 2011). Bpojna uctpaxuBama Cy pealii30BaHa ca LHJbeM HIAeHTH(UKanUje pakTopa
KOJH ompenesbyjy moTpoursky Boha. [lojequnu ayropu cy yTBpAWIM Ja j€ MOTPOIIkHa Boha
KOJ CTQHOBHHMIITBA €A HW)XHMM >XUBOTHUM cTaHaapaoMm y CAJl nerepMmuHHCaHA LIEHOM,
noctynHouhy, KBaJUTETOM, pa3HOJIUKOIINY, ajdl U IMpoOMeHama y MpexpaMOeHUM HaBHKama
U BHCOKUM yuemthem T3B. Op3e XpaHe y CTpyKTypH oOpoka. OBO je HacTajo Kao MOcCieauia
BHUCOKE JOCTYMHOCTHM OBE BPCTE€ XpaHe, HIKE IIeHEe, Kao M MpoMeHama y IPYUITBEHUM
oOpaciiuMa, mTo 00jallkbaBajy YHHECHUIIOM JIa CY KEHE, Ka0 TPATUIIMOHATHO 3aTyKCHE 3a

npurpeMy oOpoka, cBe demthe 3amocieHe, Te€ pachojiaXy ca OTrPaHUYCHUM BPEMEHOM
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(Haynes-Maslow et al., 2013). Ilopex Tora, kao numutupajyhu ¢akTopu morpormu Boha
HaBOJIE CE M HABUKE y HCXpaHH, 3APAaBCTBEHHU CTATyC, OPTraHOJIETITUYKA CBOJCTBA OBUX
HAMUPHHIIA, Ka0 U MECTO KOH3yMHpama, [a TaKo JIMla Koja ce XpaHe y obOjeKkTuma 3a
ucxpany Beher Opoja Jpymu, Kao IITO Cy CTYACHTCKE MEH3€, [0 TPaBUIy HUMajy
n3baraHcupaHy UCXpaHy U CXOJIHO TOME, I0BOJbaH YHOC Boha u moBpha (Zhang & Fu, 2011).
Bnaxosuh u capaguunu (2004) HaBoje aa HHCKa KymoBHa Moh moTpoinada, peJaTHBHO
BHCOKa I1eHa HEKUX BpCTa Boha M HaBUKE Yy UCXpaHU OTpaHMuaBajy MOTPOLIKBY Boha KOJI HaC.
[Topen Tora, kao (akTopu KOju NETCPMUHUINY AHEBHH YHOC Boha HaBOJE CE€ M KBAIUTET
Boha, CBeCT 0 MO3UTUBHOM YTHUIIAjy Ha 37paBJbe, aJld U CTaB MOTPOIIaya Ja ce XpaHe 37paBo,
OJTHOCHO Jla YHOCE JIOBOJbHE KOJIMYMHE Boha, 4ak M OHJa KajJa je TO MCIOJ MPErnopydyeHux
Bpeanocty (Hukxonuh, 2014). YoueHo je u Ja ca MOpacTOM TPaXKHE€ 3a T3B. 3APaBOM, a
moceOHO OPraHCKOM XpaHOM, pacTe M MoTpakiba 3a Bohem u mosphem (Presnall et al., 2006).

3HavajaH mokaszareJb MOTPOIIkbe Boha mpecTaBiba ydemhe n3aaraka 3a Xxpany u Bohe
y CTPYKTypH JIHuuyHe moTpoinmke aoMahuHcraBa. [Ipema mpBom EnrenoBom 3akony, ca
MOpacToM JIOXOTKa yuenrhe m3gaTaka 3a XpaHy Y YKYIIHHM HM3JalliMa 3a JUYHY HOTPOIIEY
nomahuHcTaBa ce cMmamyje. [IpuBpenHo Mame pa3BHjeHE 3eMJbE, Ca HHUCKUM JKUBOTHHM
CTaHJap/IOM CTAaHOBHUINTBA, KUMa]y BUCOKO yuenihe u3aTaka 3a XpaHy Koje MOXKe J1a YNHU U
npeko 50% yKynmHUX H3AaTaka 3a JIMYHY MOTPOIIKY, 0K j€ y NPUBPEIHO PA3BUjEHUM

3eMJpama BUXoBo yuenthe mame o1 10%.
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I'padux 9. Yuemrhe nznaraka 3a xpany u 6e3ankoxonna nuha u Boha y
YKYITHUM H3JalMa 3a JHYHy notpoimky y Cpouju, mpocek 3a cBa joMahnHCTBa

N3Bop: Ankera o motpoursu fomahuHcTaBa 3a onrosapajyhe rogune, P3C
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[Tpoceuno momahmucTBo y CpOuju Tpomm 35,8% yKymHHX wH37aTaka 3a JUYHY
MOTPOLIKY 3a XpaHy W Oe3anmkoxosiHa nuha (mpocek 3a 2007-2015. roauny), y3 U3paxeH
TPEHJ pacTa, OCHUM Yy IMOCIEIH’0j ToAuHU aHanu3e. M3mauu 3a Bohe Mokaszyjy CIHYHY
JMHAMUKY MoBehama Kao 1 u3Janu 3a Xpany u 6e3ankoxosina nuha, ca mpoceyHuM ydemrhem
on 2% y yKymHHM HM3JalMa 3a JUYHY ToTpoinmky. [loTpormma Boha omana ca cMamemeM
KynoBuHe Mohu ctaHoBHUINTBA. Y 2014. roguHu, Kajga cy W3/Bajama 3a XpaHy Ouiia W3Ha
MpoceKka 3a MocCMaTpaHu Nepuoj, ydyemhe u3garaka 3a Bohe y yKylmHUM U3JaluMa 3a JUYHY
MOTPOLIBY j€ CMAambEHO, ITO YKa3yje /a Cy Ce MOTPOIavX MPeyCMEPHII Ha APYyTe, IIEHOBHO
MpHUCTyNadHuje mpexpamOeHe mpousBoje. OBUM ce MOTBphyje /1a cy €KOHOMCKHU (PaKTOpH,
Kao IITO Cy I0XOJaK NOoTpolaya U [ieHa Boha, mpecyaHH 3a 00MM MOTPOIIkHE Boha.

[Topauu o nmotpoumy Boha u npepaheBuna ox Boha y CpOuju 10CTYIHU Cy HAa OCHOBY
AHKeTe 0 ToTpomku JoMahnHCTaBa Koja ce CIpoBOIU cBake romuHe, a ox 2003. romuHe
METOJIOJIOTHja TIPUKYIUbamka IoJaTaka je yckiaheHa ca MelyHapogHUM cTaHmapauMa |
npenopykama EBpocrata, unme je oOe3z0ehena ymopeauBocT monataka. OBakaB HauyuH
MPUKYILUbakha ToJaTaka O TMOTpollkH uMa U oapeheHux Hemocraraka. IloTporima
pexpaMOCHUX MPOM3BO/Ia ce OeNIeKM Ha OCHOBY M3BPILIEHE KYMOBHHE, YAME j& MPAKTHIHO
HCKJbyU€HA HaTypaJiHa MOTPOIIHA KOja MOKe OUTH 3HAYajHa, MOTOTOBO y IoMahMHCTBUMA W3
pypanHux cpenuna. pyro, kako ce 0enexu noTpolikha Y JOMahUHCTBY, Y YKYITHO YTPOIIICHE
KOJIMYMHE HUj€ YKJbyuyeHa MHCTUTYIMOHAIHA MOTpOLIka (MCXpaHa y IIKojama, BpTuhuma,
MEH3aMma, UTJH).

[Ipoceuna morpomma cBexer Boha y CpOuju je Ha HUCKOM HHBOY U y TMEPUOIY O]
2008-2016. roxune je uznocuiaa 36,9 kg mo wiany qoMahMHCTBA TOIUIIBE, OAHOCHO 0kO 100
gr AHEBHO, LITO j€ BUIIECTPYKO UCIOJ Kon4ynHa Koje npenopyudyje C30. Ilotpomma Boha y
CpOuju je yak TpW NyTa Mama O] Ipoceka 3a 3emsbe EBporicke yHuje (OrmaHoB u cap.,
2010). OBako HHCKa MOTPOIIIHaA je Mamka y 0HOCYy Ha mepuoa oa 2006-2009. roguHa kaaa je
n3Hocuna 54,6 kg rogumme unu oko 150 gr nHeBHO mo wiany aoMahuHctBa (Huxonuh u
ApcenujeBuh, 2013). Tpeba nnak uMaTé y BHIY Ja je ped camMO O CBEXeM Bohy, Tj. Aa y
YKYIIHY MOTPOLIBY HHUCY YKJbydeHe npepaljeBuHa o Boha. YKOJIHMKO ce y o03up y3MmMy U
Mpou3BoaM OJ] Boha, yKymHa MOTpOIIka OM cBakako Owmia Beha, Maza jom yBEK HCHOJ
MPETOPYYCHUX BPEIHOCTH.

Hajsehu o6um nmorpomme cexxer Boha ox 40,0 kg o unmany joMahMHCTBA TOAMIIEE

octBapeH je 2011. roauHe, 0K je HajMarma moTpolima 3adenexera 2008. rogune (33,9 Kg).
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VY ykynHoj morpomsmsu 57,1% UYMHM KOHTHHEHTAIHO Bohe, JOK Cy arpymMud u OaHaHe

3actymibeHe ca 42,9% (mmpocek 3a mocMaTpaHu Iepuo).
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I'padux 10. [Torpomma Boha y CpOuju no unany noMahMHCTBA TOAUIIHE
y nepuony 2008-2016. ronuna

H3Bop: Obpana ayropa Ha ocHOBY nojataka P3C

VY CTpyKTypu MOTpOIIkE CBeXer Boha, Haj3acTyIlubeHHja je jabyka ca 13,0 Kg
TOAMILIEE MO CTAHOBHMKY, IITO YMHU 35,3% yKymHe moTpoulme cBeker Boha. [loTpomima
jabyke je penaTuBHO CTaOWIIHA, ca HUCKUM Koe(uIrjeHToM Bapujaruje of 5,90% u Genexu
pact 1o cromnu o1 2,32% roaummke (Tabema 20). Mehyrum, y 1yrom poky, moTpoIimka jadbyke
je cMmamena ca 14,2 kg y nmepuoay 1996-2002. roauna (Biaxosuh u cap., 2004), npeko 12,3
kg y mepuony 2001-2009. rogmna (MakcumoBuh, 2012) no muHumanaux 11,2 kg mo
CTaHOBHMKY TOJIUIIEbHE KOJIUKO je 3a0enexeHo y 2008. roguHu, HAKOH 4yera Movrmbe MoJIako
na ce mosehasa. JaOyka ce pelaTUBHO JIAKO YyBa, MMa MPHUCTYMAYHy [IEHY W JIOCTYITHA je
TOKOM IIeJie TO/IMHE, T€ C€ MOKE OYEKHUBATH U Beha moTpoimka oBor Boha.

Meljy KOHTHHEHTAIHUM BOheM, peaTHBHO 3Ha4YajHy MOTpolImky o 2,8 Kg roauiitme
[0 CTAaHOBHUKY MMa M OpeckBa, Maja Oenexu Ojard maj y MOCIeNHO0] TOJUHHU aHaIM3e.
Ce3oHa MOTpOIIHE OPECKBE HEIITO j€ AyKa O IPYror CE30HCKOT Boha, IITO MO3UTUBHO yTHYE
Ha Tpaxmpy. OKO MOJOBUHE YKYIHE MPOU3BOAKE OPECKBE ce€ Mpepaju, a OCTaio ce TPOUIH Y
CBEXKEM CTamy Ha JoMaheMm TpXKUIITY MM ce IUlacupa Ha MHocTpaHa Tpxkuira. Kajcuja ce
TPOIIM 3HATHO Mame, oko 700 gr roAuIImbe MO CTAHOBHMKY, M y3 U3paKeHO MoBehame.
Mama noTpolma Kajcuje y CBeXeM CTalby MOXKE ce OIpaBaaTu TuMe Aa ce oko 70% ykyrmHe

MIPOU3BOIK-E OBOT Boha mpepaiu.
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[IsbHBa ce Majo TPOIIN y CBEXKEM CTamy, a HajBehu 1eo mpou3Boame ce npepahyje y
IIMPOK acCOpTHUMaH Npou3Bona, ox yera oko 70% ce mpepagu y pakujy. Y CTPYKTYpU
HOTPOIIKBE CBEXKET KOHTHHEHTATHOT Boha je Ha Tpehem mecty ca 2,0 Kg roamiime 1o
CTaHOBHHMKY, Y3 TeHJCHIIM]Y noBehama noTpoumse u Behe ocruiaiyje mno roguHama.

Kpymka mma u3pazuto many norpommy ox 1,2 Kg rogumime 1mo CTaHOBHUKY Y3
3HaYajHe OCHMJIALMje 110 TOAMHaMa. 3HadajaH JIeo MOTPOIIHE CBEXKE KPYIIKE ce 3370BOJbaBa
U3 yBO3a, T€ je KpyIIKa jeAHa O PETKUX KOHTHHEHTATHMX BONKM ca HEraTHBHUM
CIIOJbHOTPTOBUHCKUM OMIIAHCOM.

TaGemna 20. [Torpouma cBexer Boha y Peny6nuuu CpOuju no uinany njomahuHcTBa,
3a nepuop 2008-2016. ronuna

[Ipoceuna HNHurtepBan
NOTPOWIA | CrpykTypa Bapujaruje Croma
(kg/amany (%) CV (%) IIpOMEHE
nomahuHCTBa Min Max (%)
TOJTUTIIEHE)
JaOyke 13,0 35,3 11,2 13,9 2,32 5,90
Bpeckse 2,8 7,6 2,3 3,4 -3,17 14,58
[I;puBe 2,0 54 1,4 2,8 9,29 24,47
Kpyke 1,2 3,3 0,6 1,7 3,58 25,26
Tpeure n 12 3,1 07 17 -4.87 22,72
BUILIEHE
Kajcuje 0,7 1,9 0,3 1,0 11,17 30,14
Manune 0,1 0,4 0,1 0,2 3,68 28,73
Arpymu 8,4 22,6 7,3 9,0 3,08 7,54
Banane 7,5 20,3 6,8 8,0 -0,70 4,30
VYKynHo
CBEXKE 36,9 100,0 33,9 40,0 1,60 4,65
Bohe

N3Bop: O6pana ayropa Ha ocHoBY nozgaraka P3C, nTepHu nonxau, AHKeTa O MOTPOIIHH
nomahuHCcTaBa 3a oArosapajyhe ronuse

[ToTpomma Tpemama U BUIIaka ce Oenexu 3ajenHo u u3HocH 1,2 kg rogumime, y3
3HAa4YajHO CMAmbEHhE Y MOCMATPAHOM POy 1o ctonu o 4,87% roauime.

Nmajyhu y Buny na ce y CpOuju nmpousBesie BUILE O] IETUHE €BPOIICKE MPOU3BOIHE
MajuHe, MoTpoimka o cBera 100 gr Mo cTaHOBHUKY TOJMINGE j€ U3y3€THO HUCKA. 3HA4YajaH
Jeo mpou3BeneHe ManuHe ce mpepanu (oko 90%), JOK je MOTpOLIka Y CBEKEM CTamy Ha

nomaheM TpKUIITY c1ab0 3aCTyIJbEHA.
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[Torpomma nuTpyca Wi arpyma ydectByje ca 22,6% y yKymHOj MOTpouImbH Boha,
HITO C€ JIOHEKJE MO)KEe 00JaCHUTH THUME Jla Cy y OBY IpPYILy CBpCTaHE IOMOpAaHUE, JUMYH,
rpejndpyt, ManAapuHe, TuMeTa u apyro Bohe. [Ipoceuno ce y Cpbuju romuiime Tpomu 8,4 kg
[UTpYCa MO CTAHOBHUKY, MTO je Mamke o1 CAJ] koju Tpomie 9,7 kg o cTaHOBHUKY TOJIUIITHE
(mpocek 3a 2008-2013. FOI[I/IHa)SB, UCIIOJl CBETCKOr mpoceka on 17,2 kg romumme 1o
CTaHOBHUKY, a 3HA4ajHO UCIOJ] HUBOA KOJU OCTBAPY]Y 3€MJbE€ MMO3HATE MO BEIUKO] MOTPOIIHH
Boha, kao mrto cy Illnanuja ca 39,2 kg u Uranuja ca 57 kg (mogamu 3a 2010. roguHy npema
6asu nomaraka FAO)™. Huxomuh u Apcennjesuh (2013) HaBome nma, mpemMa HUXOBOM
HCTPaXMBamy, TOTOBO IMOJIOBMHA 0n 272 ucnurtanuka (48%) Hajuemhe kxymyjy OaHane u
noMopasie, a 68% ncnuTaHuKa UX KOH3yMHUpa 0ap jeJTHOM HEJEeJbHO.

banane nmajy 3HavajHy noTpoumy oa 7,5 kg roauiime mo wiany pomMmahMHCTBA, MITO
MX CBpPCTaBa Ha JIPYro MECTO IO MOTPOIIBU CBUX MOjeJMHAYHUX BpcTa Boha. Y CpOuju ce
TPOIIU Mamke 0J1 CBETCKOT Mmpoceka koju u3HocH 11,9 kg oor Boha 1o CTAHOBHUKY TOAMIIE.
LenokynHe xonuynHe OaHaHA W IUTPYyca KOje ce IUIacupajy Ha TPIKHILITE Cy U3 YBO3a, 300T
HEMOTYhHOCTH HUXOBE MPOU3BOMIE Y KIMMATCKUM YCJIOBHMAa KOjU KapaKTepuIly Hally
3emsby. Moxe ce pehu na je motpomma cBexxer Boha y Cpbuju Heonarosapajyha, ucmnoj
BPEIHOCTH Koje mpenopyuyyje CBeTcka 3/paBCTBEHA OpraHuzailuja, ca HU3PAKEHUM
CE30HCKUM KapaKTepHUCTUKaMa, OCUM 32 Jy>KHO Bohe.

[Torpomma BohHUX npepal)eBuHa, ykibydyjyhu U cokoBe oJ] Boha, mpaTu ce Hajuerthe
30MpHO 10 BpcTama MpOU3BO/a, IITO OTeKaBa aHaIu3y. BohHu cokoBu cnafajy y Kateropujy
JTUCKpeMOHUX Jo0apa, uja Tpakmba pacte ca nosehamem noxotka (IBIS, 2015). TTorpomma
OBHX IMPOW3BO/Ia C€ TOKOM TOJWHA MeEHalla, yIMopeAo ca MPOMEHOM CTaBa IOTpoIIayda
HacTaJIMX Kao MOCIeqHIa pa3InuUTUX HH(pOpMaIija 0 YTHIajy coKoBa oJ] Boha 1 moBpha Ha
3npaBibe. BohHM cok cy, y paHujeM NepHojy, MEaujaTpd NPENopyYUBaIM Kao H3BOP
BUTAaMHHA ¥ JIeO CBaKOJAHEBHE HcxpaHe. [lojennHM ayTopu HaBoJE /ia TOJOBHUHY THEBHUX
notpeba 3a BoheM sielia MOTy yHETH Kpo3 BOhHE COKOBE y OKBHPY M30alaHCHpaHe HCXpaHe,
Majla HarjalaBajy Ja HUXOBAa XpaHJbMBa BPEJHOCTH HMjEe MCTa Kao KOJ CBexer Boha
(American Academy of Pediatrics, 2001). dpyru ayropu TBpae aa kouHzymupame 100%
cokoBa oj Boha u moBpha MO)Xe JONPUHETH 3/paBOj UCXpaHH, HarjamaBajyhu aa, uako cy
MojeIMHa HCTPaXHBamka YTBpAWIA TIOCTOjabe ITOBE3aHOCTH HU3Mel)y yHoca COKOBa U

noBehama TenecHe TeKMHE Koa ACIC, Behuna HUCTpaXuBamba HCTUpaA HOCTOjaH)e OMJI0 KaKBe

%8 http://www.statista.com/statistics/257189/per-capita-consumption-of-fresh-citrus-fruit-in-the-us/
* Kox TyMadema OBUX T0JjaTaka Tpeda UMaTH y BUIY JIa Cy MIPEYy3eTH U3 Pa3InIMTHX U3BOPa, 1Ma Jia ¢y Moryha
oJCTyNama 300T pa3IMYnTOT HauWHA MPUKYILJbakba U 00pajie mojaTaKa.
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y3pouno-niocneanuHe Bese (O’Neil et al., 2012). V nocnenmwe Bpeme ce mory Hahu u cTyauje
KOje TOBOpE O HEraTMBHMM e(eKTHMa yHOoca COKoBa o] Boha. Y HCTpakuBamwy 4YHUjU Cy
pesynratu nyonukoanu 2008. roguHe, ayTopu HaBoJIe a, MAKO YHOC CBexer Boha u mospha
CMamYyje pU3UK o] nujabereca TUNa 2, KOH3yMUpame BONHUX COKOBA C€ MOXKE MOBE3aTH Ca
noBehaHuM pU3UKOM 07 OBe OosiecTH, 300T BUCOKOT HHMBOA Inehepa M HeJOCTaTKa BJIaKaHa
KOjux uma y cBexxem Bohy (Bazzano et al., 2008).

CBe BaXHUjHU YTHIIA] HA MOTPOILKY BONHUX COKOBA MMa TEXHba Ka 37paB0j UCXPAHU.
VY uctpaxuBamy 0 (hakTopuMma KOjH OIpenesbyjy KYyMoBHHY Boha, MOBOJbaH YTHIA] Ha
3JIpaBJbE OLICHEH je ca mpoceyHoM orieHoM 4,1 (Ha ckanmu on 1-HajMame 10 S-HajBUIIC BayKaH
¢dakTop), oaMax mociie KBaauTeTa Koju je ouemweH ca 4,5 (Huxonuh u Apcenujesuh, 2013).
Melytum, BohHHM COKOBU cazipke oapehene konnuuHe ciioboanux mehepa, mpu uemy COKOBU
oxn 100% Boha canpyxe camo npupoHe mehepe u3 Boha, IOk ocrane BPCTE COKOBA MOTY Ja
caapxke u noxare mehepe. Caapxaj mehepa y cokoBuma o Boha u moBpha 6mo je mpeamer
cryauje cupoBeneHe y CAJl, xama je yrBpheHo na ce cajpxkaj mehepa y auTpu coka
MPOU3BEACHOT y (abpuil HCKJbYYUBO OJ] Boha M HMCTOj KOJIMYMHHU COKa HAMpPaBJ/EHOT W3
cBexxe ucueheHor Boha He pa3iIuKyje y CTaTUCTHUKM 3HauajHoj Mepu (Serpen, 2012). Unak, y
EBporickoj yHMjH je OBOM NuTamy MocBeheHa 3HauajHa Naxmba, ca JPAaCTUYHO Pa3IMuUTUM
pesyararuma. Hamme, Ha cacTaHKy MHHUCTapa 37paBiba 3emasba EY oxapkanom y anpuiy
2015. ronunHe, noHeTa je omnyka na ce EY perynatuBa JomyHM JOKYMEHTOM Koju he ce
perynucatu yHoc mehepa ca mpernopykama MojeIMHUX 3eMajba WwiaHuia, EBporncke ynpase
3a 0Oe30emnoct xpane (European Food Safety Authority) u CeTcke 31paBCTBEHE
opranu3zanuje. EBporicka ympasa 3a 6€30e1HOCT xpaHeGO j€ yTBpAMJIa Ja MOCTOjU 3aBUCHOCT
u3Mely yHoca mehepa kpo3 3amehepene HanuTke U oBehama TeJIeCHE TeKUHE, Ka0 U M0jaBe
kapujeca.’’ CBercka 31paBcTBEeHA OpraHusaimja je y mssemrajy u3 2015. rogune nama jse
jake Tperopyke: TMpBa ce OJHOCH Ha CMamemhe YKYMHOT mehepa Kpo3 ucxpaHy, a apyra
ynyhyje na ynoc cinobomgnux mehepa tpeba ma Oyne mame ox 10% ykymHe eHepruje, mTo
Baxku 3a feny u oapacie (WHO, 2015). imajyhu y Buay usnoskeHe npenopyke, CAuumbeH je
noceGaH TOKYMEHT® Y IHibY CMamberba 3aCTYI/BEHOCTH TIPEKOMEPHE TEKHUHE, TOjasHOCTH 1
HETPEHOCUBUX OOJIECTH, ca HAMEpPOM Ja 3eMJbe WIAHWIIE YHECYy W3MEHE Yy HaI[MOHAIHY
JIETUCTATUBY O JOAATUM liehepuma y XpaHH, ald U Kao BOAMY MpexpamMOeHO] WHIYCTPH]jH.

[ToceOHO je MCTaKHYTO J1a je BaXHO CMamHTU Iiehep y NMpOU3BOAKMMA KOjU INPENCTaBIbajy

% http://www.efsa.europa.eu/
% Annex II: Added Sugars; EU Framework for National Initiatives on Selected Nutrients
%2 Annex to the EU Framework for National Initiatives on Selected Nutrients for Added Sugars, 2015
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3HAauYajaH W3BOp JO0JaTHX Miehepa, MMajy BHCOK YTHIAj Ha 3JpaBJbe IMOTpPOIIada U KO
MIPOU3BOJIa KOjU CE MPEIopydyjy y CKJIONMY CBAaKOJHEBHE MCXpaHE. JeJHa rpyrna mpou3Boja
KOjU ce HaBOJIe Y OBOM JIOKYMEHTY Cy U BONHHM COKOBH, OJI COKOBa npousBeaeHux oa 100%
Boha, KOju caapike UCKJbYYHBO MIPUPOAHE BohHe miehepe, 10 ocBekaBajyhux 0€3aIKOX0IHUX
HATIMTAKa KOjH MMajy BHCOK caapikaj gomatnx mehepa.®® OBakse npenopyke 3HauajHO yTHUY
Ha TIOTPOIIKY COKOBa OJ1 Boha, HEe camo 300T TEXHE MOTpolIaya Jia yHoce Mame 1ehepa,
BehH 300T YMIbEHUIIC JIa M0jeIMHE 3eMJbe YBOJIE MTOCEOHE MOpe3e Ha MPOHU3BOJIE ca JOAATUM
mehepuma, ykipydyjyhu u cokoBe o Boha u moBpha, koju pe3ynTupajy nmosehamem 1eHa u
CMamUBamkEM TPpakibe 3a oBuM npousBoauma (EC, 2013).

EBporicka acorujaiija npousBohaua Bohuux coxosa (ALIN — European Fruit Juice
Association) y u3BemTajy u3 2015. roauHe Harnamasa Ja ce oBa MHAYCTpUja Hajazu Ha
ylapy HEraTUBHUX MEJIMjCKUX TMOpyKa U Jla TO yTU4e Ha 00uM mpojaje BohHux cokoBa. Kao
MIPOTUBMEpa, MMOKPEHYTA je 3ajeJHIYKa KaMIlama 3aCHOBaHa Ha apryMeHTy na je 100% Bohuu
cok Bohe y o0nuKy coka. [luJb kammame je Ja yThue Ha MPOMEHY MOHAIllamka MOTPOoIlaya,
Kao U Jia BOHM COK IpEJICTaBH Kao JIeo 31paBe HcxpaHe. Mcra opranu3sanuja mokpeHysa je
2013. ronune u akuujy Ilmardopma 3a ApymITBEHO OJATOBOPHO IMOCTIOBamke Mpou3Bohaua
cokoBa (Fruit Juice Corporate Social Responsibility — CSR Platform) ca mwbem na
,,AHCTIMPHUIIIC W TIOJPKU €BPOICKY WHIYCTPH]y BONHUX COKOBA Jla MHTETPHUINY JPYIITBEHO
OJrOBOPHO IOCIOBALE Y IUXOBE IOCTIOBHE aKTUBHOCTH U cTpaternje”.®

EBenTyanan ytunaj Ha 37apaBihbe MOTPOIIaua 3aBUCH M OJf KBaJUTeTa BONHOT COKa
KOJHU KOH3YMHPAjy, OJTHOCHO Ja JIU je y muTamy cok mpousBeaeH oa 100% Boha, Bohuu
HekTap win BohHU HamuTak. [Iporemyje ce na je MmoTpollma COKOBA Y CBETY Yy MEPUOTY
2003-2009. romune moBehana 3a mpeko 30%, goctwxyhu y mocneamo] roauHu 442
MUJIHjapae Jutapa. Y CTPYKTYypU MOTPOINE HamuTaka o Boha HajBHINE Cy 3aCTYIJbEHU
0€3aJIKOXOJIHM HalMIM ca HUCKUM cajapxkajeM Boha (35,8%), KOHIIEHTPOBAaHU M COKOBU Yy
mpaxy (29,8%), 3aTUM COKOBHM MPOW3BEACHH HCKJbyunBO o Boha (20,0%) u HajMame
HEKTapu (14,4%).65 3HauajHO MoBehame Tpaxkmme 3a0eIeKeHO je Y 3eMibaMa y pa3Bojy, Te je
aKieHaT Ha BONHUM HEKTapuMa W Mamke BpPeIHUM Hamuiuma oj Boha. CTeneH mpuBpeaHOT

pa3Boja 3eMJbe U KMBOTHH CTaHAap]] CTAaHOBHUINITBA HE CaMo Jla Olpesesbyjy koja he Bpcra

% Topen Bohmmx coxoBa u 3amehepernx muha, y OBe mpomsBoje Cy CBpCTaHM M 3amehepeHH MieYHH
MPOU3BOJM, JKUTAPHIIC MPUIPEMJbCHE 3a JOpy4ak, Xyied W MpOU3BOIM OJ Xjeba, MOCIACTUYAPCKH H
KOHJUTOPCKH TIPOM3BOJM, TOTOBAa jeia, TPUIKAIUIE, COCcoBH (YKJbydyjyhw Kedam), clamojend W JIpyrd
3acnaljeHu Ae3epTH, U XpaHa Koja ce cepBUpa y IIKoJIama.

® http://juicecsr.eu/csr-platform

% http://link.springer.com/chapter/10.3920/978-90-8686-739-4_32
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COKa OWTH BHIIIE 3aCTYIJbCHA y MOTPOIIKH, Beh oapelyjy u ykynHy notpomy (I'pad. 11).
Hajeha nmotpomma cokoBa 0enexu ce y IpUBpPEIHO Hajpa3BUjCHUJUM 3eMJbaMa, Kao IITO Cy
3emsbe CeBepHe Amepuke u EY. HajMama moTpoiima oBOT Mpou3BOjia KapaKTEPUCTUIHA j€
3a 3eMJb€ Ca HUCKUM JKMBOTHHM CTaHAAPJIOM, IJI€ Y CTPYKTYPH MOTPOIIE MpexpamOeHnx

MIPOM3BO/Ia OCHOBHE JKUBOTHE HAMUPHHUIIE 3ay3UMa]y IICHTPAIHO MECTO.
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I'paduk 11. IToTpoima BOhHUX COKOBa M HEKTapa 1Mo CTAHOBHUKY U
1o peruonuma y 2014. roguamn

N3Bop: Obpaheno npema AIIN, 2015, ctp. 5

BohHu cokoBM ce, mMpoM cBeTa, KOH3yMHpajy BHIIE HEro OWJIO Koja Jpyra
nojenuHayHa npepahesuna on Boha (IBIS, 2015). [IpepauyHaTi Ha eKBUBaJIEHT cBeKer Boha,
COKOBM MMajy HajBa)KHHJ€ MECTO Yy CTPYKTypHU MOTpOLIkEe Boha M mpepaljeBuHa U KOJA Hac
(Bnaxoswuh u cap., 2004).

JlomuHanuja BOhHUX COKOBa y CTPYKTypH Ipepal)eBiHa 01 Boha MOKe C€ YOUUTH U Y
nepuony obyxBaheHMM ucTpaxuBameM. [Ipoceyna motpomma BohHOr coka y Cpbuju
n3Hocu 18,6 nuTapa mo wiaHy aAoMahMHCTBAa TOIUIIEE, IITO j€ Y PaHry HMOTPOIIHKE OBOT
npousBosa y EY. Hajsehu o6um notpoirme BohHOr coka peructposad je y 2009. rogunu, a
Hajamka (16,5 nurapa Mo CTaHOBHHUKY TOJUINELE) Y MOCIEAK0] roquau ananu3e (Tabena 21).
[Torpomma cBUX Apyrux BpcTa mpepaheBuHa o Boha 3ajeqHO He Mpeasd KHJIOTpaM
TOAMIIELE 110 CTAaHOBHUKY (TIpocek 3a 2008-2016. roauny), mro je u3y3etHo Hucko. HajBurie

ce TPOUIM [JeMa, OKO I0Jia KUJIorpaMa roJIMIIke 10 CTaHOBHUKY. Tpeba unak umMaTv y BUILY
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Jla C€ OBaj MPOU3BOJI U HHETOBHU CYIICTUTYTH (MapMenaja, MeKMe3 U CIMYHO) TPATUIIHOHATHO

Mpou3BoJIe y AoMahMHCTBUMA U JIa j€ ’bUXO0Ba MOTPOIlkha peanHo Beha.

TaGena 21. [Torpomma npepahesuna on Boha y Pemyonuuu Cpouju
1o 4jaany nomahuHcTBa, 3a mepuoa 2008-2016. roguHa

HNurepBan
fer | Mpoceun | apujnic | nponene | O
Min Max (%)
Mapmenaaa o Memanor Boha kg 0,3 0,2 0,4 -4.2 14,7
Ilem (ox kajcuja, MIMIIKA U JIP.) kg 0,5 04 0,6 -1,6 14,9
Ocrane npepahesune ox Boha kg 0,1 0,0 0,2 0,0 30,5
Bohnu cok | 18,6 16,5 20,8 -2,1 7,8

U3zBop: Obpana ayropa Ha ocHOBY nogaraka P3C

Hucka notpomma npepalhesuna ox Boha youeHa je y ucrpaxuBamwy u3 2013. roaune,
MaKo je y3era y 0o03up M HaTypajHa moTpomma. Ha ckamm ox l-Hucka 1o S-BHCOKa
MOTPOIIKHA, HAJHIKE j€ BpeIHOBaHA MOTPOIIKHa KoMIoTa (oieHoM 1,4), 3aTuMm cymieHnor Boha
(ca 1,5), cnarka (oneHom 1,7), MOK je MOTpOIIkA KEIUPAHUX Npou3BoAa (UeM, MeKMe3 U
MapMmenaja) ouewena ca 2,2 (Hukonuh u Apcenujesuh, 2013).

[Totpomma npepaheBuHa oa Boha, ocuM BOhWHHX COKOBA, j€ Ha U3PAa3UTO HUCKOM
HuBoy. MMmajyhu y Buay 3HayajHy NpPOM3BOAY CBEKEr KOHTUHEHTAJIHOI Boha M HIMPOK
CIEeKTap MpOM3BOJAa MHIYCTpUje 3a mpepaxy Boha, He MoXe ce TBPAUTH Ja je
orpannyaBajyhu ¢akrop nonyna. OcHoBHM JuMHUTHPajyhu (aKTOpU MOTPOIIKE Cy HHUCKA
KyIOBHAa MOh CTaHOBHHMINTBA M PEJIATHBHO BHCOKA II€HA OBUX NPOW3BOJA, TOCEOHO Kajaa je
ped o mpepaheBunama ox Boha. Hucka moTporima Npou3Bojia Kao MTO Cy JEM, KOMIIOT U
CIIMYHO, MOXe ce Yy oxapeheHoj Mepu 00jaCHUTH TPUIPEMOM OBHUX MPOU3BOAA Y
noMahMHCTBMMA M BMXOBOM HaTYpaJHOM MoTpoiimoM. Beha norpomma cokoBa of Boha ce
o0jammaBa HICKOM HAaTypaJlHOM MOTPOIIKHOM, 3HAYajHOM TIOHYJIOM Ha JoMaheM TPIKHUIITY,
HaBUKaMma IOTpoIIada, Ka0 U YHIEHUIIOM Jla ce KOH3yMHpPame COKOBa 0/ Boha moBe3syje ca

KBAJIUTCTHOM HCXPAHOM.

5.2. AHaim3a Tpaxme Boha Ha OCJTOBHOM TPKMIUTY

[TocmOBHO TPKHUIITE YWHE OpPTaHHW3aAllMj€ W MHCTUTYIH]E€ KOje HabaBJba]y MPOU3BOJIC
panu HBUXOBE Jajbe Npepajge M TMPOU3BOJE COINCTBEHUX IPOU3BOAA. 3a pasiuKy O]
TPXKUILTA JIMYHE TOTPOIIE, TAe je b Kopullhewme KYIJbeHHX n00apa, Ha MOCIOBHOM
TPXKUIITY CBpXa KYyIUbEHUX Ao0apa je o0aBibame IOCIOBHE AKTUBHOCTH, IMPOU3BOJIHHE

(bUHATHUX TIPOM3BOJIAa U BHUXOB Kpajikbu TutacMaHd noTpomaunma. [Ipenyseha xoja ce jaBibajy
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Kao KyMIM Ha MOCJIOBHOM TPXHIUTY HAa0aBJbajy pa3iHMuUTe yCIyre M MPOU3BOJE: OMpPEMY,
CHUPOBHHE, PEIPOAYKIIMOHU MaTepujall U Apyre, paau Ipou3BOAke GUHATHUX IPOU3BOJA.

ITocmaTpaHo ca acnekra npepazae Boha, mpenys3eha ce jaBibajy Ha TpPXKHUIUTY Kao
Kynuu Boha oa KOjUX TpOM3BOAE pa3iuuure mpousBoie. Bohe, kao cupoBuHa 3a
npexpamOeHy HHIYCTpUjy, uUMa ozapehenux crnenuduunoctu. Ce3oHa nocreBama Boha
neduHuCcaHa je KIMMaTCKUM (pakTopuma, BpCTOM M COPTUMEHTOM Boha, Kao U TEXHOJIOTHjOM
rajema. Mako ce ykjbyunBambeM paHUX M KACHUX COPTH MOXKE y oJipel)eHoj MepH POy KUTH,
ce30Ha JiocreBama Boha je BpeMeHcku orpanundeHa. Ca apyre crpaHe, HHIYCTpHja mpepaje
Boha uMma notpedy 3a KOHTUHYHMpaHUM CHaOJeBameM cHpoBHHOM. Bpeme nocneBama Boha
npejcTaB/ba O6utan ¢dakTop 3a MHAYCTpU]y mpepane. Y mnepuony usmely Opama Boha u
npepane y BohHe cokoBe umiM japyre mnpepaheBune, Bohe Tpeba Ha ajgexkBaTaH Ha4yMH
CKJIAJUINTUTH WIH JeIMMHUYHO rpepaauTu. Heko Bohe Moxke na ce yyBa y Xiajmadama Ha
HUCKOj TeMIIEpaTypH, aji 0e3 3amp3aBama, JIOK ce Ipyre BpcTe, MOmyT OaHaHe, 00Jbe YyBajy
na 7°C. Tlojenune BpcTe Boha MOIy ce 4yBaTd Iy>KM BPEMEHCKH IEPUOJ Y 3aMP3HYTOM
cTamy, 0e3 HeraTUBHUX yTHIlaja, MaJia TO U3KCKyje AojaTHe TpouikoBe (Bates et al., 2001).
Y toM cmmcny, mpenyzeha Mory na ce jaBiba)y Kao KYIIM CBEXEr, CMP3HYTOT WIH
nosynpepalhenor Boha.

Paznuke n3Mel)y OCIOBHOT TPXKHUINTA U TPXKHUINTA JIMYHE TIOTPOIIEHE OTIIENAjy Ce U Y
Opojy Kymana 1 BpeIHOCTH KyIUb€HUX Mpou3Boja. Ha mocioBHOM TpKUIITY Boha jaBibajy ce
npenyseha koja ce 6aBe Mpou3BOIKHOM INpepal)eBuHa o Boha M APYrd BENHMKH KYIIH, Kao
IITO Cy OOJIHHUIIE, PECTOPAaHU U CIIMYHE YCTAaHOBE, JOK CE€ HACYMPOT TOME Ha TPXKUIITY JINYHE
MOTPOLIHE jaBJba JAJEKO Behu Opoj WHAWBHUIyATIHMX TOTpolrada. [loCIoOBHO TpkuIlTe
KapakTepHIlle U 3HATHO Behu 0OMM W BpETHOCT MOjeIMHAYHUX TpaHcakuuja, Oynyhu na je
BPEHOCT YKyIHE KyrnoBUHe Boha oj cTpaHe mpepahuBaua Beha o1 yCHTHE€HMX KyNOBHMHA
WHIMBHUYATHUX MTOTPOIIada, KOjU pealin3yjy U HIXKY BPETHOCT KYITOBHHE.

Kynun Ha TpXKHINTY JUYHE MOTPOIIEE M MOCIOBHOM TPXKHIINTY CE€ Pas3iUKyjy U TI0
reorpadckoj pacnpocTpameHoCTH. [10CIOBHY KyMIIK Cy Y€CTO KOHIIEHTPHCAaHU y oApeheHoM
MOJIpy4jy, IITO je MOCeOHO KapakTepUCTUYHO Ha TPKUIITY Boha. Hamme, kapakTtepucTuke
Boha Kao CHpOBMHE 3aXTEBajy Ja MpepaHH KamaluTeTd OyAy CMEIITEHH y pelaTUBHO]
ONMM3MHN PEeOoHa TPOM3BOAKE. Bohe cagpku BHCOK TPOICHAT BOJE W MOpa C€ YyBaTH y
oapeheHuM ycrnoBHMa, Kako OU My ce MpojyKuiia TpajHocT. [locebHO cy 3Ha4ajHU HAYMH U

Ty’KMHA TPaHCIIOpPTa, Kao M M300p MPEBO3HOT CpejicTBa Koje Tpeba na 006e30equ ouyBame
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wionoBa, Oynyhu na yruuy Ha kBanuteT Boha. Y TOM CMUCIY, MOKEJBFHO j€ Jla YAaJbeHOCT
pEOoHa IPOU3BO/AIE Boha 01 mpepaaHnX KananuTera Oyze CBelleHa Ha MUHUMYM.

Kapakrepuctuka MOCIOBHOTI TPKHIITA jé M HM3BEICHOCT TPaXKHbE, KOja 3aBHCH O]l
o0uMa Tpaxme MHIMBUAYyaHUX morpomrada. Kako je moTpomma Boha u mpepaheBunHa of
Boha y CpOuju Ha penaTUBHO HHUCKOM HHBOY, Y JIyTOM POKY MOXE c€ O4eKHBaTH nosehame
TPaXXibe 32 OBUM IIPOM3BOAMMA HA TPXKUIITY JINYHE TIOTPOLIHE, TE C& CXOJHO TOME O4YeKYyje U
noBehame TpaXme 3a MOCIOBHUM J100pHMa, a rpe cBera 3a Bohem.

Wmajyhin y Bmy Maly mOpocedny Benmunmby Bolimaka,”’ morpeGHO je 1a ce
npou3Bohaun Boha moBexy W yapyxke, Kako O 3a0BOJBMIIM MOTpede MHIYCTpHje Mpepajie
Boha n 00e30eaniM mIacMaH CBOjHX NPOM3BOJIA IO aJI€KBaTHUM IieHama. Packopak usmely
npepahuBaya u mpousBohaua HHje KapaKTEepUCTUYaH caMoO 3a Ipou3Bohaye Boha, anu je
MOCEOHO M3PaXKEH Yy BpeMe OTKYIa MOjeAMHUX BONHUX BpcTa. OCHOBHU Pa3jior je HelIoCTaTaK
HAI[MOHAJTHE OpraHu3alyje Koja OW mpencTaBpbayiia mpousBohade Boha. Iloctoje mpumepu
no0pe mpakce U3 O0JacTH YApYKHMBama mpousBohaua Boha, amm yApyXHUBame jOII HUje
MacoBHO, Oyayhu aa Bohapcke 3aapyre unHe cera 8,3% ykynHor 6poja 3aapyra.

Ha mocmoBHOM TpXHUINTY Cy Hajyemhe 3acTyIUbeHHM KpAaTKH KaHAIH Mpojaje.
[Tojenuna mpeayseha koja ce 6aBe MPOU3BOAHOM U MPEPaOM Boha OKYIJbajy KOOTIEPAHTE 3a
MIPOU3BO/IY MOTPEOHMX cupoBuHa. [lenta Arpap, Ha puMep, Mope MPOU3BOIkHE jadyke Ha
COIICTBEHMM IIJIaHTakama, capaljyje ca MOJbONpPHUBPEAHUM IPOU3BOhauMMa KojuMma MpyKa
CaBeTO/laBHY M CTPY4YHYy IMoMOh y Mmojau3amy 3acafa jaOyke, y3 MOHMTOPUHI Hpolieca
MIPOU3BO/IHE, TIPU YeMYy HYAM MOTYNHOCT OTKyIa IeJIOKYITHE MPOU3BOAE Y HapeaHux 15
TroJMHA O] MOXM3ama 3acaja.’’ [Ipeny3ehe Hekrap u3 bauke Ilananke Takohe capabyje ca
KOOIIEpaHTUMa U Ha Taj HauuH NpubaBIba A0 MOTPEOHUX CUPOBHHA, IOK OCTATaK MIPOU3BOIH
Ha COICTBEHMM IUIaHTakaMa U Kymnyje Ha Tpxuiuty. [IponsBohaun koju capalyjy ca oBom
KOMITAaHMjOM HMajy MOTYhHOCT J&a mpenajy LeIOKyImHY Mpou3Boamy. Koomepammja ce
peanu3yje ca mpousBohaunma Boha y OKOJIMHM TIPEPAJHHUX KalalMTeTa, YuMe ce cKkpahyje

BpeMe TpaHcropTa 1 06e30elyje ouyBame KBaIUTETa oha.®

% Tlpema pesynraruma Ilommca mossompuspene 2012, ysrojem Boha y Cpbuju ce GaBum 295.203

NOJEONIPUBPEAHUX Ta3/MHCTaBa Ha YKYNMHOj moBpmuHH ox 163.310 Xekrapa, IITO IOBOAM IO HPOCEYHE
BeITMYHMHE Tapiene moja Bohem ox 0,55 xekrapa.

" Mudopmarop — Ioxmsame Bohimaka y kooneparuju ca Jlenta Arpapom,
http://www.deltaagrar.rs/upload/documents/informator.pdf

% http://www.znanjenapoklon.rs/clanci/agroekonomija/kako-posatati-kooperant-fabrike-nectar.html
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[ToTpebHO je 3HAYajHO yHANPEIUTH MOBE3UBamke MponsBolaua u npepahuBaua Boha y
CpOuju, kako OM ce CTBOPWIM YCIOBH 3a CTBapame JyropoyHux Be3a u mosehana
TPKHUITHOCT CBEKET Boha Koja je Ha HUCKOM HHUBOY.

Behe xonmmuune Boha ce peanu3syjy Kpo3 OTKyI (Kako 3a Ipepajay Tako U 3a jelo), 0K
je mponaja Boha Ha 3eleHUM THjanama cinabo 3actymbeHa. [locToje 3HaYajHE pasziuKe y
KOJIMYMHaMa Boha Koje ce TUIachpajy Kpo3 pa3inuuTe KaHayie y 3aBUCHOCTH O] BpcTe Boha.

VY NpeTX0JHOM JIeCETOTOAMIIHEM NIEPUOJT OTKYI MIJBHBE C€ KOHTUHYUPAHO CMAmbHBAO
ca npeko 19 xupana Tona Ha 3,5 ToHe, wTo unHU of 2,1 no 10,3% ykymHe npou3BOIE.
OTkym je ycMepeH yriiaBHOM Ka mpepaau, Oynyhu ma je Bume ox 90% nubuBE HaMEHEHO
npepanu. M3y3eTHO Malie KOJWYMHE OBOr Boha ce mMpojajy Ha 3eJIeHMM IHjalama 3a

NOTPOLIBY Y CBEKEM cTamy, Tek 0ko 0,5% npoussojme.

TaGena 22. Yyeurhe oTKynbeHUX KoJIMUMHa Boha y mpous3BoamH (%)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
II;suBa 3,7 2,1 3,2 4,5 3,7 41 49 3,7 8,5 10,3
JaGyka 115 | 113 | 101 | 155 | 158 | 242 | 16,8 | 241 | 286 | 34,1
Kpymika 2,9 2,3 3,5 2,0 4,8 2,3 57 5,6 6,3 8,7
Bummba 123 | 131 | 175 | 143 | 144 | 174 | 209 | 236 | 23,1 | 481
Kajcuja 8,6 3,9 7,6 2,3 6,1 51 3,5 8,0 3,0 6,4
Bpecksa 115 | 109 | 78 | 42 | 89 | 89 | 69 | 75 | 130 | 140
Hyma 5,6 2,3 2,8 2,0 2,3 0,9 15 0,3 1,2 2,2
Tpermma 0,5 0,3 0,2 0,3 0,4 0,3 1,1 2,4 29 5,6
Jarona 71 | 55 | 31 | 36 | 37 | 28 | 53 | 11,7 | 131 | 199
Manuna 42,0 36,5 39,5 45,0 52,6 38,3 41,7 61,2 89,0 72,3

N3Bop: O6pana Ha ocHOBY nojataka P3C

Otkyn jabyke Mmokasyje TeHACHIIN]Y pacTa, ToceOHO Kaja je ped 0 KOH3YMHO] ja0yIu,
YUjU c€ OTKYIl y MOCMAaTpaHoM mepuoay nosehaBao mo cromu 20,5% rogumme. Y 2016.
TOJIMHU OTKYIUBEHO je Tipeko 112 xuibana ToHa jabyke, o yera 73,6% mnpencraBibajy jabyke
3a jeno. Ha 3emeHuM mmjanama je mpoCceYHO TOIUIIRE MIacupaHo CKopo 18 xuipama ToHa,
IITO YUHH OKO 5% MPOU3BO/IHE OBOT Boha.

OTKyIl BUIIKHE YCMEPEH j€ MPETEeKHO Ha Mpepaay, 0K Ce M3Y3eTHO Majie KOJUYMHE
OTKYIUUbY]y 3a MOTPOIIBY Y CBEKEM CTalky WM Ce Mpojajy Ha nujanaMa. Bumma ce y
3HAa4ajHO] MEpU KOPUCTH y MpepaljuBaukoj MHIYCTPHUjH, TIAE C€ 3aMp3aBa, KOH3EPBUpPA MU
npepalyje y cok. OTKyI CBEeKe BHILLE je y TOCMAaTPaHOM TEPUOIY CMamkEeH ca mpeko 17 Ha
ceera 4,2 xuspaze ToHa. Melhytum, 300r cMameHe MPOM3BOJHE OBE BpcTe Boha, yuerrhe

OTKyIa y Npou3BOAmH Oenexxu mosehame ca 12,3% Ha roTroBO NOJOBHHY MPOU3BEACHUX
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konnunHa. [Ipoaaja Ha 3eJIeHMM MHjala TOKOM IEJIOT aHAJM3UpPAHOT MEepHoAa He Mpera3u
jeIaH mpoIeHAT YKYITHE TPOU3BO/IHE.

ManuHa je jenHa ox 3HadajHUjux BohHUX Bpcta y CpOuju. Mako mpousBoima MajinHe
Oenexxn O1aro cMameme, OTKYIUbeHe KonmuuHe ce moBehaBajy ca 32 Ha ckopo 45 xuspaaa
TOHA, TO YuHU 72,3% mpousBoame y 2016. roquau. KapakrepuctuuHo 3a oBy BpcTy Boha
je la ce M3y3eTHO MaJyie KOJMYMHE MPOo/Iajy Ha 3€JICHUM IhjaliaMa, TeK OKO jeJHOT MPOIEHTA

Yy NOCICABbUM IroJluHaMa aHaJInu3cC.

Tabena 23. Yueurhe nponaje Ha 3eJI€HUM MHjalama y Ipou3Boimu Boha (%)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
llbusa 04 | o5 | o4 | o6 [ 05 | 06 | 04 | 05 | 06 | 05
Jabyka 55 572 49 6,1 49 6,9 3,2 52 51 57
Kpymka 31 | 28 | 28 | 31 | 29 | 42 | 30 | 33 | 33 | 36
Bumma 0,6 0,4 0,4 0,7 0,4 0,4 0,3 0,8 0,8 0,7
Kajcuja 27 | 27 | 27 | 25 | 23 | 40 | 27 | 32 | 38 | 41
BpeckBa 6,2 6,1 4,6 4,0 4,0 5,6 3,8 3,1 3,5 41
Jlyma 20 | 11 | 1,7 10 | 13 | 14 | 13 | 13 13 | 1,7
Tpemmba 56 | 37 | 30 | 33 | 27 | 35 | 30 | 37 | 52 | 45
Jaroxa 45 | 46 | 43 | 55 | 40 | 47 | 57 | 62 | 61 | 68
Maimsa 05 | o5 | 04 | 03 [ 04 | 04 | 05 | 06 10 | 08

N3Bop: Obpana Ha ocHOBY noaaraka P3C

OTkyn Kpylike y aHaJdu3upaHoM nepuoay Oenexu nosehame ca 1Be Ha 5,5 Xuibaja
TOHA, MPU YEMY C€ BHILE OTKYNH Kpyuike 3a jeso. CauuHe TEeHIEHIIM]Ee Ce youaBajy U KOJ
OpeckBe. 3a pa3nUKy O] TOra, OTKYI CBEXE KajcHje ce y MOCMaTpaHOM MEepUOay 3HAa4YajHO
CMamuo ca 2,6 Xxuibaaa ToHa Ha cBera 667 ToHa, To YMHHU 6,4% mpoU3BOAE.

Hucka TpxumHOCT Boha orjieia ce Kako y YKYITHHM KOJMYWHA KOje Ce OTKYIe, KaKo
3a moTpede mpepajie Tako U 3a MOTPOIIHY Y CBEKEM CTamky, a TOCEOHO Y KOJIMYMHAMA KOje Ce

MIPO/ajy Ha 3€JIeHUM IHjalama.

5.3. SWOT ananu3a tpxkumura soha u BohHux cokosa y Cpouju

AHanm3a OKpyKema TOJpa3yMeBa cariielaBambe KJbYYHUX KapaKTEpUCTHKA IIeTHHE
KOja Cce aHAJIM3Mpa U HKEHOT OKPY)Kema. JeHa 0f 4ecTO NPUMEHUBAHUX METO/A 32 aHAIU3Y
okpyxkema je SWOT ananmuza. OOMYHO ce NpHUMEHYje Y MaKpOSKOHOMHUJU 3a aHaIHu3y
NPUBPEIHNX TpaHa, PErMOHA M HAIMOHATHE EKOHOMHje, alil Cce MOXKe KOPHCTUTH U 3a
aHaNMM3y TOojeMHAaYHuX MpuBpeaHux cydjekata. Y ¢okycy SWOT ananuze je aHanmza

pecypca u criocobHocTH npenyseha, oTHOCHO caboCTH M MpeAHOCTH npeny3eha u ekcrepHa
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aHaJM3a MIAHCH M OMAacHOCTH. VIHTepHE CHare MpeicTaBibajy jEIMHCTBEHE KOMIICTEHITU]E
KOje CYOjeKT KOpHCTH, JOK Cy ciIabOCTH OHHM CErMEHTH IOCJIoBama Koju Ou Tpebdaso
YHaIpeAnuTH, OJHOCHO KOje je KOHKYpEHIMja NOCTaBWIa Ha BHIIeM HHBOY. Criospamime
OKpYXKEH-€ je BaH KOHTpOJIE CyOjeKTa KOjU Ce aHaIM3Mpa M YMHU KOHTEKCT Y KOM IIOCIyje.
SWOT ananuza uma ¥ BpeMEHCKY IUMEH3H]jy, IIpe CBEra jep je opujeHTucana Ha oOyayhHocT
ca TeKHOM JIOCTH3ama OJpe)eHNX IUJbeBa, ycariamlaBamba ca TPEHJAOBHMA M CaBJIaaBamba
IpernpeKa, ajy ce yCHeNTHO MOXKe KOPUCTHTH Tako mTo ce nopeae SWOT ananuse caunmeHe
3a UCTHU CYOJeKT y Pa3IMuYUTUM BPEMEHCKHM MEPHOIUMA.

HNaxo SWOT ananuza Moe /1a IpecTaB/ba CHa)KaH ajaT 3a IJIAHUPAkEe MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH, MOTPEOHO je Mmpenus3Ho AeduHucatu cyOjeKT 3a Koju ce npumemyje. Crora, y
OBOM Jeny nucepranuje cy caummeHe SWOT ananmmsze: 3a BohapcTBO Kao rpanHy

MOJBOIIPUBPE/IE U 32 UHIYCTPHjy BONHUX COKOBA.

TaGena 24. SWOT ananusa Bohapcrsa y Cpouju

CHATE CJABOCTH

Yceurmenu noceau
IToBOJbHY KJIIMMATCKH Y NIEOJIOLIKN YCIOBU

(KIMMa yMepeHO KOHTUHEHTAIHA ca
MOCTENIEHUM TIpeazuMa u3Mel)y roauimux
n100a)

HenoBosban copTuMeHT 1 HeyckialeH ca
3aXTEBHUMa CaBPEMEHOT TPXKHUIITA U
MpepaHUM KaraluTeTuMa

IIpomeHe y KITMMM HacTaje Kao MOCIeANLe

I/ICKOpI/II_HhaBaI-Le 3C€MJBUIIITA KOJ€ HU]C [Io0aTHOT 3arpeBamba

HOTOJTHO 32 e KyJIType . . .
A APYTE KYTTLYP Huje u3Bpiiena pejonnsannja Bohapcke

MIPOU3BOIHE

HenoBosbHe noBpILIMHE 1101 3acaiuMa ca
MPUMEHEHOM CaBPEMEHOM TEXHHKOM Y
POM3BOJIKBH (AHTHU(PPOCT CUCTEMH,
MIPOTHUBTPAIHE MPEKE, CHCTEMH 3
HaBO/IHaBaAE)

Tpagunuja y npou3BOImbI

Crapauka nomahuHCcTBa

AMOPTH30BaHHU 3aCaii U HACKA

Buicoko npoaykTHBHA rpaHa NOJOIOPUBPEE
POAyK p puBpen PEHTAOUITHOCT MPOU3BOIHE

[TpousBohauu mMory 1a ocTBape BUCOKE
Hucka crona ocurypama 3acana

pUXo7e
HeopranuzoBaH OTKyI U HECUTYpaH
TTacMaH
Henocrarak nndopmarija u 3Hama o
ITocrojame onpehenor 6poja aconujaruja HOBHMM TEXHOJIOTHjaMa rajerba,
npousBohaua CaBpEMEHHMM Yy3TOJHUM OOJIHIIMa,
KonkypeHTHa 11eHa pajHe cHare CHCTEMHUMa 3aLITUTE U CIUYHO

HenoBosbHa XOpU30HTAIIHA TIOBE3AHOCT
npousBohaua Boha
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Masna Tp>KUIIHOCT cBexer Boha

ce MpoIyKaBa MOHy/a Boha Ha TPKUIITY xnalema, Mambi Op0Oj MOAEPHHX XJIaIHhada
KOj€ HHCY y BIaCHHUIUTBY Ipou3Bohaya
Boha

MOryhHOCTH IIPETHE

Henocrarak cnenujanusanuje y

VYKpynmaBame nocena
IPOM3BOJIKBM U YCMEPEHOCT Ha BOhapcTBO

VYHanpeheme cCOpTHMEHTA y3 [T0BE3UBALE Ca

g Knumarcke mpomeHne yrpoxxanaj
npepaljuBaukoM UHIYCTPU]OM p yrp Jy

MIPOU3BOIHY
IToBehame Bohmaka 1Mo HABOAHLABAHEM,

aHTH(POCT cUCTEMHUMA U CUCTEMUMA
IIPOTUBIPAHE 3aLUTUTE

Hecrabunna arpapHa noiutuka (koja ce
Mema y Kpahem rnepruoy Hero IITo je BeK
UCcKopHIhaBama BUIIETOAMIIHIX 3aCa/ia)

Jauame yapyxema u 3aapyra rnpoussohaua

soha [ToTtpeba yBohemwa crannapna y

npousBoamu Boha (Hiip. GAP, HACCP u

Y npyxusate nponssohada u popmuparme CIINYHO)

npou3Bolaukux opraHusaiuja Bohapa

Henocrarak koHTpoJe y niaacMany Boha
IIOBE3MBAKE Ca aKTEpUMa AKHC® s poIey y

MoryhHocT npousBoimk€ opraickor Boha

YB03 paHoOr U KaCHOI' CE30HCKOT Boha
HOpaCT MOTPOLIEKLE CBEKET Boha ca pacTomMm

KMBOTHOT CTAHAP/A Pernonanna KOHKYpeHIHja (3emube y
PEroHy UMajy CIMYHE KIIMMATCKE yCIOBe

N3Bo3HEe MoryhHOCTH kao 1 Cp6uja)

N3Bop: Cucremaruzaiyja ayropa

VY Cpb6uju nocroje M3y3eTHO MOBOJBHU KIMMATCKH M TEIOJIOMIKH YCJIOBH 32 Y3I0j
Boha. Y mojeauHuUM TroAMHamMa ce, WIAK, MOTy 3a0elleXHMTH I[0jaBe KAaCHUX M PpaHUX
nposehHUX Mpa3eBa IUTO 3HAYajHO YTUYE Ha OCTBAapeHH OOMM MpPOU3BOAHKE Boha.
[IpaBuaHEM 0IaOMPOM COPTH Mame OCET/PMBUX Ha Kojebama y TeMIepaTyph MOXKe ce
CMamUTH 3aBUCHOCT MPUHOCA OJf BPEMEHCKHUX yClIoBa. Y TOM CMUCIY, rajemhe Boha Tpeba ma
Oyne npuinaro)eHo MUKPOKIMMATCKUM YCJIOBHUMA, T€ j€ MOKeJbHO MPUIIPEMUTH PEjOHU3AIN]Y
Bohapcke Mpou3BOAKE, Kako OM ce mTo 00Jbe MCKOPHCTUIHU MOCTOjehH YCIOBH 3a y3roj u
MOCTUTIIM MaKCUMaiHU pe3yntaTtu. COpTHMEHT HHje y TO0BOJAHO] Mepu yckiaheH HH ca
3aXTeBMMa TPXKUINTA 3a CTOHO Bohe, HUTH ca moTpebama mpexpamMOeHe HWHIYCTpH]je.
[Torucom nossonpuspene 2012. ronuHe 100MjeHU Cy MPELU3HU MOJAlM O MOBPIIMHAMA 1101
nojequHUM BpcTama Boha M ykynmHUM Bohmanuma y CpOuju. Mamu Opoj Bohmaka je moa

CUCTEeMHMa 32 HaBOHaBambe, aHTU(PPOCT W/WJIM MO MPOTUBTPaHUM cucteMuMa. [Ipennoct

% AKIS — Agricultural knowledge and innovation systems, ommocHo CHCTeM 3Hama W WHOBALMja Y
MOJHONIPUBPEIN
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BohapcTBa ce orjieia u y TOMe IITO Ce 32 y3roj Boha KOpHCTe 3eMJBHINTA KOja HUCY TIOr0IHA
3a y3roj Ipyrux KyiaTypa, Kao M IMOBPLIMHE ca HaruOoM M TeKe NPUCTYyIayHe IapLee.
Mehyrum, nmpuMeHa caBpeMeHe MexaHu3aluje je Takohe oTekaHa Ha OBMM IOBpIIMHAMA.
3HayajHO OTpaHMYCHE MPEJCTaB/ba M arpapHa CTPYKTypa Koje ce Orjieia y YCUTHEHHM
nocearMa, ITO je MOCeOHO M3paXkeHO y mpou3Boamu Boha. Y CpOuju mocroju u jayra
TpaauIMja y3roja Boha, ainu ce oapeheHu 1eo Mpou3BO/e Boha peaiin3yje Ha OKyhHHIIama,
MTO je MOCEOHO HM3paXEHO KOJI TOjeIMHMX BONHHMX BpCTa Kao IITO je AyHa, WIH Ha
ra3AuHCTBIMA KOjuMa BOhapCTBO HUje MpUMapHa rpaHa MPOU3BOILE.

BohapcTtBo je BHCOKO TpOAYKTHMBHA TpaHa MoJbonpuBpene. ExoHomcku edektn
0aBsbera BOhapcTBOM Cy BehH HEro KoJ Ipyrux KyaTypa, IITO 3HA4M Ja Mpou3Bohayn Boha
MOTY J1a OCTBape pelaTuBHO BUcOKe npuxozae. OrpanuyaBajyhu ¢axTop cy 3acTapesnoct
3acaja y KojuMa ce OCTBapyjy HW)KHM NMPHUHOCH M 3aBUCHOCT O] MPHUPOJHHUX YCJIOBA IITO je
nponpaheHo HUCKOM CTOTIOM OCHUTYpama 3acana. Tpkuiire cBexer Boha y HalllMM ycJIoBUMa
MOIJIO OM Jla IpeicTaB/ba TPXKUILTE MOTHYHE WM Oap BHCOKEe KOHKypeHuuje. Mehytum,
[0CTOjU M3pakeHo Yyuemhe T3B. ,.cuBe” ekoHoMmuje. IIpousBeneHo Bohe uMa HHCKY
TPKUIIHOCT, INTO j€ TIOCIEAWIIa HEOPraHW30BaHOT OTKyIla M HECHUTYPHOT IUIacMaHa, a
3HayajaH Jeo CBeXer Boha ce mpojaje Ha 3eyieHuM nujanama. [Ipepana Boha, y k0joj ce Mory
OCTBAapUTH joul Behu mpuxoiu, peTKo ce OpraHu3yje Ha ra3JAuHCTBY.

YcuTweHu moceau, CKpoMHa IOHYJa IMOjeIMHAYHUX Mpou3Bohada U HEMOCTOjame
JIYrOpOYHHUX Be3a ca OTKyIJbMBauMMa Boha, Hamehy nmotpely yapyxuBama Bohapa. ITocToje
IpUMEpU YCHEWIHUX yIpyXkewma Npou3Bohaua Boha kao mTo cy VYapyxkeme Bohapa
,,dadancka ja6y1<a“,70 Vapyxemwe ,,Exo-ohe n3 Apusba, Kao M yIpyKuBama y 3aJpyre:
3emsbopagHnuka 3aapyra ,IIpuma“ w3 Bauknx Bumorpama,”” 3emibopajHHuKa 3aapyra
,Crnankamenka™ u3 Crapor Crnankamena, Bohapcka 3aapyra ,,Bohko lomu TaBankyT* u
npyre. Mehytum, yapyxxuBame HUje 3HauajHUje IPUCYTHO, UMajyhu y Buay na je texk 12%
yapyxema (MITH, 2010-a) u 8% 3ampyra peructpoBaHo 3a BohapcTBO, MPU HYEMY CY
Bohapcke 3anpyra npucythuje y Lentpannoj Cp6uju Hero y Bojsogunu (MIIH, 2010-0).
XOpu30HTaIHA TOBE3aHOCT y NpHUMapHOj Bohapckoj NMpou3BOAKU 00yXBaTa MamHU Opoj
npou3Bohaua Boha. [lopex Tora, M3ocTaje M BepTUKAIHA MOBE3aHOCT 3a OTKYIUbMBAYMMa U

npepahuBaunma Boha.

" http://cacanskajabuka.com/ Mako OCHOBAaHH Kao YIAPYKEHE, Caga Cy OPraHH30BAHH KAO 3EMIbOPAJHHYKA
3apyra.

™ http://www.zzprima.co.rs/sr/index_sr.html

2 http://www.slankamenka.co.rs/zzindexlat.html
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[lpucyran je 3Ha4yajaH HeJOCTaTak wuWHPOpMAIKja O HOBHUM TPEHAOBUMA Y
NPOM3BOAMY, Ka0 U O moTpedaMa TPXKHUIITA. Y TOM CMHUCITY, MOTPEeOHO je moauhu HUBO
oOpa3oBamba M OOYYEHOCTH Ha CBHM HHMBOMMA. YJPYXHBamke OW MOIJIO 3HA4YajHO Ja
JoTpuHece yHampehemy Mpou3BOME, Kako Mel)ycOOHOM pa3MEHOM HCKyCTaBa, Tako M
aHra)XoBambeM O0pa30BaHMX CTpydYmaka ca 3aJaTKOM Jla TMOMaxy Mpous3Bohauuma y
yHanpehemy npousBonme. BohapcTBo mMa M3pakeH CE30HCKM KapakTep y aHTaKOBabY
paaHe cHare. Maja nmMa JJOBOJbHO HEKBAJIM(HUKOBAHE PajIHE CHAre Koja ce aHTaxyje y Ce30HU
nocrieBama Boha, onmpehen Opoj pagHuKa Aoja3d U W3 APYyrux 3emasba. lloTpeOHa je
€IyKOBaHa pajJHa CHara, Koja MO)Xe Ja jJonpuHece yHampehemy Bohapcke NMpOU3BOIME.
Jenan on mpBHX KOpaka y OBOM IpoIiecy je yHarpelheme pajia MmoJb0onpuBpeIHE CaBETONaBHE
ciyx6e (IICC), xako y cmuciay 6osbe MH)OPMUCAHOCTH CaBeTO/aBalla, TAKO U Y HUXOBO]
JIOCTYITHOCTH  TOJHOIPUBpPETHUM  mpou3Bohaumma. IlpumMeHOM  TpymHHUX — MeTOAA
CaBeTOAaBHOT paaa O6mo Om oOyxsahen Behm Opoj MOJHONPUBPEIHUKA, IITO CE TOCTHIKE
OpraHM30BakbEM CEMHHAPA, 3UMCKHUX IIIKOJIA U TIpe/laBamba.

CKIaguIIHA  KalmamuTeTH Cy YIJIaBHOM JIOBOJBHHM, OCHM Y H3Y3€THO POJHHM
rogrHama, Majaa BehuHa HUje ca caBpeMeHHMM cuctemMuma 3a xiaheme. [loctoju ogBojeHOCT
u3mely npousBohaua Boha u BiIacHUKa XJaJmhada YMjU Cy HUIJbEBU CYIPOTCTaB/BEHH U YECTO
ce OKOHYajy Ha INTEeTy IMpHMapHE IMPOM3BOJE, IITO je MOCEOHO KapaKTEepUCTHYHO 3a
npousBohaue W OTKyIJbMBaue MalMHE, KyIMHE, BUIIKE U APYruX BONHMX BpcTa. JenHa on
nocjenuIa Tora je Maja TPXKHUIIHOCT cBexker Boha v mpomeT Boha Kpo3 HellerajiHe TOKOBE.

VYHanpeheme BohapcTBa 3aBHCH M O] CHOJbAIIBLMX (aKTopa M OrpaHUYEHa Koja
neUHUIIY OKBHP y KOM TOCIyje IEJOKYyIHa moJhonpuBpena. Hepocneana u HectaOuiHa
arpapHa IoJINTHKA NOr'yOHa je 3a JeaTHOCTH ca yTUM MPOU3BOJHUM LIUKIYCOM, Kao IITO je
BohapcTBO, TJe je MPHJIAroAJbUBOCT 3aXTE€BUMa TPXKHUILTA CHOpa, a BEK HCKOpHIIhaBama
3acama nyr. Mamu moceaw W cTapadka JomMahMHCTBAa y KOjUMa JIOMHHHpA CBamITapcka
MIPOM3BO/IHha YCMEPEHA MPETEKHO HAa HATYPAIHY MOTPOIIY MPEACTaBbajy orpaHndaBajyhe
¢dakTope paszBoja BohapctBa. [Ipumena caBpeMeHe TexXHOJOTHje (HaBOmbaBame, aHTHU(pocT
CHCTEMH, UTA) JAONpUHOCE MoBehamwy M CTaOMIM3alUjU MPHUHOCA, AW 3aXTEBajy BHUCOKA
ylnarama Koja MOTY Ja peain3yjy Beha Tra3guHCTBa ycMepeHa Ha BOhapcKy MpOU3BOIBY,
MOKEJHHO Y3 EKCTEPHY MOJIPIIKY.

®opmupame Beher Opoja W jadame mnocrojehux yapyxema je MNpeaycioB 3a
npeBazuiaxkeme onpehenor Opoja orpanuyema y BohapcTBy. BepTukaiaHO moBe3uBame —

MOJLONIPUBPEIHUX Mpou3Bohava ca mpepahuBaukoM HWHIYCTPHjOM, je Takohe mokespbHO. Ha
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Taj HAYMH C€ TONPUHOCH CTAOMITHOCTH Y MPOU3BOAKBU U POpMHpajy ayropoune Bese. OBakBO
MTOBE3MBAaE 3HAYAJHO j€ 3a MHAYCTPH]Y Tpepanae Boha jep joj mpyka MOryhHOCTH ja yTude
Ha COPTHMEHT, IPUJIAroJy Ira CBOjUM IOTpeOama, ajld W Jla MHCHCTUPA HAa KBAJIUTETY U
noJpxxu yBoheme onpeheHux craHmapiaa Koju OM pe3yNTUpaId 3aXTEBAHUM KBAaJTUTETOM
cBexxer Boha. IIpomsBohaunm Boha Ha Taj HAYMH MPOW3BOJAE 3a MO3HATOT KYIIA, CMambY)y
HEU3BECHOCT Yy IUIACMaHy M MOTYy KOPHCTUTH 3Hame M HH(OpMaluje CTpydumaka duMe
yHarpelyyjy corncTBeHy mpou3BOIbY.

Kpajmu nnss npousBoike je motpoimka. [loctoje npenopyke o morpommky Boha, anu
BehnHa ayTopa MCTHYE eKOHOMCKe (pakTope Kao orpaHmyaBajyhe. Y TOM cMHCTy, TIOpacT
KMBOTHOI' CTaHJap/a 6u Tpebaso 1a aoBesae 10 Behe nmoTpoume cBexer Boha. Y cTpykTypu
MOTPOILHE 3aCTYIIJFEHO j€ KOHTUHEHTAIHO Bohe, ajau u Bohe Koje ce He MPOM3BOAM y HAIlIO]
3emubH, Beh ce 00e3bel)yje u3 yBo3a. Mako je CroJbHOTPrOBHHCKH OWJIaHC pa3MeHe Boha
CpOuje mo3uTHBaH, yBO3M CE KOHTHUHEHTAIHO Bohe (HIp. KPYIIKa) KOje c€ MOXKE POU3BECTH
KO/l Hac, y3 KOpeKI1je COPTUMEHTa YiMMe OU ce MPOJyKUiIa Ce30Ha TPOILIEHa. YBO3 JyKHOT
Boha 1 UTpyca yciioBJbeH je HeMoryhHomhy nNpon3Bo/ikbe y HallluM KIMMAaTCKUM YCIOBUMA,
U y TOM CMUCIY omnpasliaH. MehyTtum, y u3Bo3y Boha nocroje Heuckopuithene moryhHoctu,
Koje OM ce Morjie OCTBapuUTH yHampehemeM KOHTpOJIe KBaJIMTETa U yBOhewa cTaHiapja.
[IpousBonmwa opraHckor Boha je HMHTEpPECaHTHA 3a CBETCKO TPXKUIITE, ajdd je MOTpeOHO
NPUTIArOIUTH CTaHJAap/le 3aXTeBHMa 3eMJbe Y KOjy ce u3Bo3u. IloceOHO je MHTepecaHTHa
MOTYhHOCT IPOM3BO/IE-€ OPraHCKE XpaHe 3a HHOCTpaHa TpxuTa. [loTpaxma 3a OpraHcKuM
BoheMm U moBpheM Oeneku KOHCTaHTaH M 3HavajaH pacT W 4uHU 43,4% o yKyIHO MpojaaTe
opracke xpane y CAJ/l y 2014. roxuan.”

Wunyctpuja 3a NpOU3BOJKY COKOBA KOPUCTH CHPOBMHE U3 IOJHOIPHUBPEIHE
MPOU3BO/IE, NPU YEMY je KBAJIUTET WHAYCTPHjCKUX INPOU3BOJA AUPEKTHO 3aBHCAH O]
KBaJIMTETa CHUPOBHHE, OJHOCHO CBeker Boha. Mama cy mehycoOHO moBe3aHe, Bohapcka
MPOM3BO/IHba U MHIYCTPHja BONHMX COKOBA 3aXTeBajy 3aceOHE aHanu3e. Y HapeIHOM Aeny
npukazana je SWOT ananuza uHIycTpHje BONHMX COKOBa M 00jallllbeHW HEHH OCHOBHHU

CICMCHTU.

3 http://www.statista.com/statistics/244388/share-of-organic-food-sales-in-the-united-states-by-product/
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Tab6ena 25. SWOT ananuza unnyctpuje BohHux cokoa y Cpouju

CHATE C1ABOCTH
JloBoJbHE KOIMYNHE CHPOBUHA Henocrarak BepTUKaIHE HHTErpaLyje
KBajuTeTHa CUpOBHHA (moBe3aHoCT ca mpousBohaunma Boha)

Hucka I/ICKOpI/II_HheHOCT H HCJOCTAaTaK

[TocTojame npepaljuBaykux KamaureTa . .
crenujanusalmje npepagHux Karnauurera

KoHTuHyuTeT Yy NpOU3BOIHU
Henocrarak crannapaa, 0oAHOCHO CIIOPO

yBoheme cTaHgapia y mpou3BO U

Marno nomahe TpxuIITE
Crabwiaa nomaha moTporma CyMma y KBAJIUTET NMPOU3BOJIA
HCIIOCTaTaK HMHOBATHBHUX IIPOMU3BOJA

HenoBoJsbHa npoMo1yja Ha HHOCTPAHUM
Cypuuur y cioJbHOTProBUHCKOM TPXKUILITHMA

OounaHcy Henocrarak 3ajelHUYKE cTpaTeryje 3a
HACTYyIl Ha MHOCTPAHUM TP>KHUIITHMA

MOTI'YRHOCTH ITPETHE

Wsrpaama nyropounux oaHoca usmehy Bucoxka KoHIIEeHTpanuja y rpaHu
MH/YCTPH]€ 3a IPOU3BO/ItbY COKOBA U Bucoxko tpxuiiHo yuenrhe BETUKUX
npomBoljaqa Boha Hp0H3Bohaqa

3eMJbe Y OKpY)KEY UMa]y pa3BUjeHE
noMahe UHAyCTpHje BONHUX COKOBA

Moryhnoct u3Bo3a cokosa of Boha IIprCYTHOCT BENMKUX, IPEMO3HATIEUBUX
CTpaHMX Ipou3Bohaya Ha TPXKUILTY ca
IIMPOKUM aCOPTUMAHOM IIPOU3BOJIA

[Ipomene y noTpomuimy BOhHUX COKOBa

MoryhHoCT NpOou3BO/IHE OPraHCKUX (moTpolIaun ycMepeHH Ka 3/IpaBoj HCXPaHU
poU3BoJIa (TPEH I Ka 3/IpaBoj, €KO Y IIPOU3BOJMMa Ca IOBOJbHUM YTHIIajeM Ha
OPIaHCKO] XpaHU U IPOMEHA TPAXKIE Y 3[IpaBJbe, a CMabUBAKHE NOTPOIIHE

CKJIQJTy ca TUM) MIPOU3BOJIa ca BUIIIMM cajipxkajeM mehepa)

[Tnacupame nHOBaTUBHUX NMpou3Boaa Ha | [loTpouma npepalheBuHa BHIlle BPEIHOCTH
6a3u pacroyiokuBux JoMahux cupoBuHa | (Y KOje c€ MOTY CBPCTAaTH M COKOBM) 3aBUCH
0J1 )KUBOTHOT CTaHAapAa

N3Bop: Cucremaruzaimja ayropa

Nunyctpuja cokoBa ox Boha u moBpha, kao u Apyre rpaHe npexpamOeHe HHAYCTpHje,
3aBHCE OJI NMPHMapHE IMOJHONPUBPEIHE MPOU3BOHE, KAKO Y TOTJIEAy KOJIMYHWHA, TaKO U
KBAJIUTETA CHPOBHHE KOjU IUPEKTHO YTHYE Ha KBAIUTET (DUHATHUX HMHIYCTPHU)jCKUX
npousBoja. Mana npousBoama Boha y CpOuju mokasyje BUCOKY 3aBHCHOCT O] MPUPOJTHUX
yCIIOBa, KOju AeUHUIITY YKYIIaH MPUHOC Boha, CAPOBHHE 3a WHIYCTPH]y BONHUX COKOBA UMa

OBOJHHO. HemocTaje xopru30HTaIHA MMOBE3aHOCT MPUMApHHX MPOU3Bohada, duje je TPHKHUIITHA
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no3unMja BeoMa cnaba, alum M BEpPTHKAJIHA IOBE3aHOCT MHIYCTpHje 3a Impepaay Boha u
npou3Bohaua Boha. BepTukamHOM HHTErpamujoM OCHUTypao OM ce IlJacMaH Boha IITO je
M3y3€THO 3HayajHO 3a mpom3Bohadue u moBehao kBamuTeT cupoBuHe, Oyayhu na Ou
UHAYCTpHja 3a mpepaxy Boha umana MoryhHocT na yTuye Ha LEJIOKYIHH TpOLEC
MIPOU3BO/IIHE, O/ TIOAM3amka 3acajia, oj1abupa COPTH U CaTHHIA, 10 TPUMEHEHE TEXHOJIOTH]je
IIPOU3BO/IIHE.

TpxuiHa CTPYKTypa HMHAYCTpPHje 3a NPOU3BOAKY BONHUX COKOBAa CacTOJU CE OJ
HEKOJIMKO BEIMKHX KOMIAHMja KoOjeé UMajy 3HayajHO TPXKUIIHO Yyuemrhe, BHUCOKY
MCKOPHUITNEHOCT KalauTeTa, MPIMEhEeHe CTaHAap/e Y IPOU3BOIBI U KOHTPOIHU MPOU3BOA,
u Beher Opoja Mamux Mpous3Bohaua ca MamuM TpPXKHUIIHUM yuemheM koju ce Hamehy
NOTPOLIAYMMA JAPYTrauljoM CTPYKTYpPOM acopTUMaHa.

Wunyctpujy 3a mpepany Boha m moBpha KapaKTepuIly W HI)KE WHBECTHUIHU]E O]
MoYeTKa mpolieca MpuBaTH3aNrje, Kao U Mama TEXHOJIOIIKA onpeMibeHocT. OBa HHIYCTpHja
MMa BHILY CTENeH UCKOPUIINEHOCTH O] MpoceKa 3a mpexpambeny uuayctpujy (Muxaunosuh
u cap., 2013), anu je creneH MckopuilhaBama KamaluTeTa joll YBEK Ha HMCKOM HHUBOY
(Marosuh u berosuh, 2011). Ilpema Crpareruju pas3Boja MOJEONPHBPEIC U PYPATHUX
nozapyyja 2014-2024, uckopumtheHocT KamauuTeTa y TOIUIO) mpepaau Boha u moBpha u
MPOU3BOJKM COKOBa je oko 50%, mrTo yka3yje na mocTtoju MOTYhHOCT 3HauajHO Behe
npou3Boame. MehytuMm, nomahe TpkuuITe je pelaTUBHO Maslo, @ MOTPOIIkA COKOBA, Kao
JIUCKpeMoHuX jao06apa, moehaBa ce ca pactoM 10xoTka. HemoBosbHM U3BEMITAju O
KBAJIUTETYy TNPOHM3BOJIA 3HAYAJHO CMamyjy IMOTPOIIKY, KOja MMa CE30HCKH KapakTep, a y
roAMHaMa Kajga Cy JieTa XJaJHhja KapaKTepUCTUYHO ToBehame TOKOM JIETHHX MeECElH
M30CTaje.

WNunyctpuja 3a MpoU3BOHY COKOBA MMa W PEJATUBHO PAa3HOJIMK acOpPTUMaH, Maja
TPEH/IOBU y CBETCKO] MPOU3BOAKU HUCY HclpaheHU. Y CerMeHTy MPEMHUjyM COKOBa KOjH
oOyxBatajy cBe BohHe cokoBe ca 100% caaprkajem Boha moceOHO Cy MHTEPECAHTHHU XJIATHO
1ieheHn COKOBH KOjH Cy Y CBETY TpakeHH 300T MOBOJHHOT yTHIIaja Ha 31apaBibe. Koa Hac cy
OBH TPOM3BOJM KapaKTEPUCTUYHHU 3a Mama Ipeay3eha koja MokymiaBajy Aa crequpuIHuM
MIPOU3BOIMMA 32Y3MY JIE0 TPIKHIITA.

Henocrajy u mpousBoau ca cnenududHoM memraBuHOM Boha. OBakBU COKOBHU CY
MHTEPECAHTHH 3a Mpou3Bohaue jep 3a OCHOBY MOT'Y J1a KOPUCTE CUPOBUHE KOj€ Cy LIEHOBHO

MPUCTYIIAYHE, JOK JOJATKOM Clenu(pUUHUX yKyca O] APYrHX BpcTa Boha TakBU MPOU3BOIM
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I0CTajy MHTEPECAHTHH 3a moTpoirade.’” Moxe ce yoduTH M Tpenn nosehaBama ydemrha
noBpha y cokoBuMma, Oyayhu 1a ce Ha Taj HAUYMH 3aJ0BOJbABAjy MOTpeOE O MpernopydyeHUM
KOJIMYMHA JTHEBHOT YHOCA OBUX HAMHPHHIIA, &M CE U CMamyje caaprkaj mpupoaHux mehepa
Koju ce Hamase y Bofy.”” MHOBaImje y acOPTHMAHY pasIHUMTHX KaTEroprja BONHUX COKOBA
MIPUCYTHE CY Ha €BPOIICKOM TPXKUIITY, IITO OrpaHMyYaBa u3Bo3He MoryhHoctu. Ha mpumep,
Ha TPXHIITY ['puKe MPUCYTHU Cy HOBU NIPOM3BOJIU Ca CMamkeHUM cajpxkajeM mehepa, HOBUM
YKycHUMa, JIOJIATKOM ojpeheHux cacrojaka y [WJby KOpHIIhema HYTPUTUBHUX WIH
3[IpaBCTBEHUX MOpyKa u cauyHO. OBO HHje KapaKTEPUCTUYHO caMo 3a BohHe cokoBe, Beh u
npyre Oe3aiKoxojiHe HamuTke, kao mTo cy 4dajeBu (RTD tea — gyajeBn cnpemHu 3a HI/Ihe).76
[lojenunu mpepahuBauu, nuaepu y o0JacTu MPOU3BOAKE BONHMX COKOBa KOJ Hac, Beh y
CBOM IMPOM3BOJHOM aCOPTUMaHy HMajy CIMYHE NpoHM3Boie, kao mro je Hekrap Life
AnTHCTpEC OMCTpH BONHM HEKTap ca JI0JaTKOM KaMHJIMIIE U MaTH4Ymhaka i Next mpeMujym
Mohne ©6o6ume (mpHo rpoxhe, OopoBHHIa W KynuHa). MoryhHoctn 3a yHampeheme
MIPOU3BOIHOT aCOPTHMaHa NPE/CTaBIbajy M OPTaHCKU MPOU3BOJIHU, KOJH CY TPaXXCHU MOCEOHO

Yy U3BO3Yy U HA TPXKUIITUMA 3€MadJba HAa BUIIICM CTCIICHY paSBoja.

™ Coxosu o jenne Bpcte Boha, moce6HO 011 OMOpaHIe i jabyKe, KA0 HAjTPAKEHHjH TOjeIHHAYHH YKYCH Y
EBporn, 3abenexnimm cy cMameme Tpakmbe, JIOK Ce CBE BHIIE Tpake MemaBHHE, M TO pexom: (1) Opecksa,
JMMYH M TUHCEHT (W xeHuleH); (2) nyx; (3) Opecksa u 3eneHu 4aj; (4) 6aHaHa M Kpymika; (5) moMopaHya
KuBY; (6) ananac u nanaja; (7) jabyka u aponwuja; (8) ananac u nmumera; (9) upna pudbusna u Hap u (10) jabyka n
6o6uuacro Bohe ( http://www.foodbev.com/news/the-top-10-fastest-growing-juice-flavour/ ).

™ hitp://www.beveragedaily.com/Markets/It-s-getting-juicy-in-the-functional-beverage-aisle-Juices-see-success-
with-healthy-and-natural-positioning

" hitp://www.euromonitor.com/soft-drinks-in-greece/report
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6. IM3AJH EMIINPUJCKOI' UCTPAKUBAIbA

6.1. IIpeaMeT eMNIMPHUjCKOT HCTPAKUBAKA

[IpenMeTr wWcTpakuBaka Yy OBOj JAHWCEPTAMjH j€ MApPKETUHT OpHjeHTaIHja
npou3Bohaua cokoBa ox Boha m moBpha y PemnyOmmmm Cpbuju. KoHkpernuje, npedomem
EMRUPUJCKOZ UCMPAadcUearba je carjefaBarbeé NPUMEHE MapKeTHHI KOHLENTa Yy OBUM
npenysehrma M, Ha OCHOBY TOra, Npeajarame Mepa 3a yHamnpelheme HHXOBE IOCIOBHE
KOHKypeHTHOCTU. Ha oBakaB n300p yTulaia je U YHibEeHHIIA JIa Cy UCTPAXKHUBAHA O IPUMEHU
MapKeTHHI OpHWjeHTalMje y TPAaH3UIIMOHUM €KOHOMHjaMa pPEeJIaTHBHO PETKa, a MOCeOHO OHa
Koja y ¢dokyc craBibajy mpenyseha u3 obnactu arpomnpuBpezne. Crtora, mOCTOjU peasiHa
nmoTpeda Ja ce cariiefia y Kojoj MepH cy npeny3eha u3 oBe 001acT TPXKUIITHO OPHjEeHTHCAHA
U J]a M pa3BUjajy MapKeTHHT KOHIICTIT, KA0 ¥ Ha KOJU HAYHH c€ TO MaHU(DECTyje HA IUXOBY
KOHKYPEHTHOCT, a MOCJIEAMYHO M HA HAIMOHAJIHY KOHKypeHTHOCT. [lomasehu ox pesynrara
TEOPUJCKUX W EMIIMPH]CKUX HCTPaKMBama Koja MOKa3yjy Ja Cy ychemHuja npeayseha xoja
CBOje TIoclioBame yckimahyjy ca morpebaMa M 3aXTEBUMa TPXKUINTA MPUMEHOM Pa3IHYUTHX
MOCJIOBHUX W MApKETUHI CTpaTeruja, EeMIUPUjCKO HCTPAKUBAKBE j€ PEaTH30BaHO Ca IHIJbEM
Ja ce MpuKyne uHpopMmalMje O CTeleHy NpPUMEHEe MapKeTHHIra KoJl H3abpaHe TIpyme
npenyzeha. Takohe, mHpopmanmje o moTpomaunMa W O TMOTpollaya Cy KJby4dHE 3a
(bopMynncame MapkeTHHT cTpareruje. CXoHO TOME, EMINPUJCKO UCTPAKUBABE YKIbYUYje U
MOTpOIIaye ca IHJbeM J00ujara KOMIUIETHE W TPEIH3HE CINKE W HUXOBUM CTaBOBHMA,
MOTHBHMA U MOHamamy. Ha ocHOBY Tora, Moryhe je nmpeajgoXuTH Mepe 3a afeKBaTaH u300p
MapKeTUHI CTpaTeruje M IpuiarohaBame MMOHYAE LIUBHUM TpPXKHUIITUMa, MTO OM 3a
MOCJIEIUILY UMajo W yHampeheme KOHKYpEeHTHOCTH mpenay3eha, moceOHO Ha HAIMOHAITHOM

TPKULITY.

6.2. U300p n3BOpa nogaTraka U MeToa HCTPAKUBAKA

Hakon pedunucama mnpenMera M IMJbEBa MCTPAXHBamka, CAUUBEH j€ IUIaH
MpUKyIJbatha TMojaTaka. Y 1Wby o0e30ehuBama palMOHATHOCTH  HCTPaKHBamba,
carjenaBamy TPXKHUIIHOI aMOHMjeHTa U IPUIIPEMH 3a TEPEHCKO HCTpaXUBame, HAjIpe Cy
NPUKYIUBEHU CeKyHAapHM nojauu. [Ipunukom u3paje oBe nucepalyje, CeKyHAapHU MOoAanu
Cy KopulIheHH y MHULHjaHO] (a3u UCTpaKuBamba, 3a UCIUTUBAKE MPBE TPU MOCTABJHEHE
XumnoTe3e, neUHHUCAKE OCHOBHOT Yy30pKa W J00Mjalke oAroBopa Ha JedUHHCAHA
UCTpa)KMBayKa NUTama. PacrosioxkuBOCT U BAIMIHOCT CEKYHJAPHUX I0/aTaka YMHWINA Cy

I00py OCHOBY 3a carje/laBamkbe OKBHpa HCTPAXHBAmba, allil j€ 3a pellaBambe UCTPAKUBAYKOT
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npobiema OUI0 MOTpeOHO MPUKYNMHUTU U MPUMapHE MOoJaTKe. 3a MPHUKYIUbambe MPUMapHUX
nmojaTaka KopuinmheH je METOJ HMCIHUTHBama, IITO je¢ W Hajuemhe KOpUIINEHU TMPUCTYI
Oynyhu na npy»ka Benrke MOryhHOCTH y MapKeTHHT UCTPaKHUBABUMA.

[Ipema mOCTaBJLEHOM IUTAHY HCTPAXKUBAHa, MPEIBUNCHO je J1a ce aHKETHpajy ABE
rpyrne WCMUTAaHWKA, W TO MpEACTaBHUIM Tpeny3eha koje ce OaBe mpow3BOAHOM Boha u
BONHMX COKOBa, M TIOTPOIIAYH OBHUX ITPOM3BOJA. Y TOM IIMJbY Cy CauMIbeHa JIBa YITUTHUKA. Y
HorJiely HayMHA NPUKYyIJbamka I0JaTaka, 3a IMOTpede OBOI EMIIMPUjCKOT HCTPAXKHBAMHA
kopumheHa je komMOMHaNMja WCOUTHBakA MyTeM TeleOHAa U JAUPEKTHOT HCIUTHBAKA 3a
MIPUKYIJbakE MoaTaKka oJ npousBohaya cokoBa oj Boha u nmospha, OJHOCHO MOCPEICTBOM
JIMPEKTHOT MCIUTHBama U online aHkeTe, 3a MOTpoIIaye OBUX mpou3Boja. Omabup HaunHa
NPUKYIJbakha MojaTaka o npousBohadnmMa OMO je ycIoBJbeH MOryhHOCTMMA M CIIPEMHOCTH
npeacTaBHUKa npeny3eha na yuectByjy y uctpaxuBamy. [I[puimkomM npuUKymbama 1moaaTaka
0 TOTpOIIAYMMa, HCTPAKUBAKE j€ CIPOBEACHO y NIBE eramne. VHWIUWjaTHO, YIHUTHUK je
aucTpuOyHnpan KopuiihereM padyHapa U To Kao e-mail ankera, 0THOCHO MPEKO PasIMIUTUX
IpylITBeHUX Mpexa. OBaj HaumH je omaOpan Oynyhum na omoryhaBa Behy Op3uny
NPUKYIUbaka TOAaTaka y3 HIDKE TPOIIKOBE, €IMMHHUINE YTHIAQ] aHKeTapa Ha CTaBOBE
WCMUTaHUKa U oMoryhaBa yuenihe HCHUTaHWKA W3 PA3TUUYUTHX Treorpadckux Moapydja.
Hakon Ttora, y mmpy o0e30ehuBama Behe XeTepOTreHOCTH y30pka M OOyxBarama Jena
nomnyJnaiuje Koja He KOPHCTU PEJOBHO padyyHap HHUTH mocehyje IpyIITBEHE Mpexe,
KopulheHo je JMPEKTHO HUCIHUTUBamke MPUMEHOM JIMYHOI MHTepBjya. Ha Taj HauumH je
KOpPUTOBaHa CTPYKTypa UCHHUTAHHWKA Yy MOIJIENy CTAPOCHE U TEPUTOPHjaliHE AUCTPUOYIIHMje

WCIIUTAHUKA, IITO je 00e30enusio Behy mperr3HoCT MPUKYIJbeHUX HHPOpMaIIHja.

6.3. lepunucame y30pKa HCTPAKNBaba

3a nmoTpede ucTpakuBamba UACHTU(PUKOBAHA Cy JIBa OCHOBHA CKyIa.

[TpBy MJBHY MOMYNALK]y Y €MITUPUjCKOM HCTPAXKHUBAKYy YHHWINA CYy PETHCTPOBAHU
npou3Bohaun cokoBa oj Boha u moBpha Ha Teputopuju Pemybmuke Cpobuje. I[Ipema
nonarma AITP u3 2015. ronune, naeHTuduKoBaHo je 62 mpaBHa JUIla Koja Cy perucTpoBaHa
3a MPOM3BOJIKY COKOBa, 01 uera 49 mpenyzeha u 13 HpG)Iy3€THHK3.77 Oga rpymna npenyseha
MpeAcCTaBbaja je TMOMyJaIujy Koja ce uctpaxyje. OCHOBHHM CKyNl je Jajbe TMOJEJheH Ha

MOJICKYTIOBE, OTHOCHO CTpaTyMe Ha OCHOBY TepuTopHjaine auctpudymuje (Tabena 26).

77
Bume on tome y nornasiey 4.3. Kanayumemu, o6um u OUHAMUKA Npou3eoore 60NHUX
CcOK08a OBE JUCEpPTaIIHje.
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Hajsehu neo peructpoBaHMX KamaiurTeTa 3a MPOU3BOAKBY BONHUX COKOBA c€ Hallazu
Ha teputopuju beorpanckor perunona (38,7%), 3atum y Peruony lllymaauje m 3amagHe
Cpbuje (29,0%), Bojsoaune (25,8%) u nHajmMamwe y Perumony Jyxne u Hcroune Cpbuje
(6,5%). OBakaB TepUTOPHjATHU PACIIOPE]] KalaluTeTa 3a Mpepaay Boha je onpasaad umajyhu
y BUJy Pa3MeIITa] IPOU3BOIH-E CHPOBUHE U BEIMKHX MOTPOIIAYKHX IIEHTapa.

TaGemna 26. [IpaBHa nuia perucTpoBaHa 3a IPOU3BOIbY COKOBA 07 Boha u moBpha,
110 OOJIMKY perucTpalyje u TEPUTOPUjU

ITpeny- VYKyInHO
Peruon 11.0.0. A. L. 3agpyra SCTHIK B %
beorpanci 21 1 0 2 24 38,7
PETHOH ’
Peruon 12 0 0 4 16 25,8
Bojsoaune
Pernon
[Mymanuje u 8 1 2 7 18 29,0
3amagae CpOuje
Pernon Jyxue u
HcTtoune CpOuje 4 0 0 0 4 6,5
Penybmaxa 45 2 2 13 62 100,0
Cpbuja

N3Bop: O6pauyHa ayropa npema nojanuma AIIP, maj 2015. rogune

AHkeTHpame mpousBohauya BONHUX COKOBA OMJIO je OTPaHUYEHO U YME-CHULIOM Ja 32
3HauajaH O0poj »wux (19) He mocToje KOMIIETHU NoJaly y ATSHIU]H 3a IPUBPEIHE PErUCTpeE,
yiMe je OMO OTeXaH UM OHEMOTr'yheH KOHTaKT ca oBUM mpeny3ehuma. CaunmbeH je yIUTHUK
3a mpenayszeha y enekTpoHCKo] GopMH U AUCTpUOYyHpaH CBUM Ipeny3ehuma peructpoBaHUM
3a omabpany nenatHocT y jyHy 2015. ronune. Kako Ou ce mcnuTaHUIM MOTHBHCAIM J1a
MIOITYHE YIMUTHHK U JIOCTaBE MOJATKE MOTpeOHE 3a TUIAHUPAHO MCTPAKUBALE, Y3 YITUTHHK je
MOCIIaTO ¥ MOTHBAIIMOHO MTUCMO Y KOM CY JIETaJbHO TMOjallll-eHN [UJh U CBpXa UCTPAKUBAKA,
Kao M HauMH ynorpeOe mociaTux nojartaka. Mehytum, y mpBoj a3 ucrpaxkuBama HHUje
NPUMJbEH HU jeIaH OJArOBOp, IITO jé HAMETHYJIO0 MmoTpely Ja ce UCTpakuBamy mnpube Ha
JpYTH HAYMH. Y JIPYroj MOJOBUHU KCTE TOJWHE, OCTBAPEH j€ JTMYHU MM KOHTAKT TeJIeQOHOM
ca TpeacTaBHUIIMMA TpeAy3eha 3a kKoje cy NMPHUKYIJbeHW KOHTAKT Mojanu. Y OBOj JAPYroj
¢da3u ucTpaxkuBama, MPEACTaBHULM YeTUpH Impeny3eha cy on0wiM aa ydecTByjy Yy
UCTPAXXUBabY, jeIaH J€0 HbUX je HHCHUCTUPAO JIa C€ YITUTHHUK MTOHOBO IOIIaJbe eJIEKTPOHCKOM
MOIITOM M HUCY KeJIeNTH J1a 3aKaXy pa3roBop, IITO jé KOHAYHO PE3yJITHPAIO THME Ja HUCY

YYECTBOBAIM Yy MCTpaxuBamy. [louetkom 2016. ronuue, Kaga je 3aBPIICHO HUCTPAKHUBAILE,
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NPUKYIUBCHH Ccy onaroopu u3 13 mpemyseha (21,0% peructpoBaHux KamamuTera 3a
POM3BOAKY BONHUX COKOBA), IITO je MPEACTaBIbalI0 OCHOBY 32 aHAIU3Y.

Kako 6u ce omabpao pemnpe3eHTaTUBHU y30pak, KOju OM oMOryhHo reHepanu3aiujy
NoOMjeHuX pe3yiTara UCTPaKHBamba, OCHOBHA HJigja je Ouia na ce o0yxBaTu mTo Behu Opoj
npeny3eha W3 momynamuje, MPOMOPIUOHAIHO HHXOBO] TEPHUTOPHUJAITHO] TUCTPUOYIIH]H.
Caku op crtparyma je oOyxBaheH y30pKOM, a OJa0up jeAMHHIA Y Y30PKY 3aBUCHO j€ O]
CIIPEMHOCTH TIpEJCTaBHHUKa npeay3eha maa ydecTByjy y uCTpakuBamy. KoHa4HO, aHKETHO
UCTPAKUBAKE j€ CIPOBENCHO Ha cTpartudukoBaHoM y30pky 3a PemyOmmky CpOujy (6e3
Kocosa u Metoxuje).

Jpyry nusbHY HOIYJalujy NMpeacTaBjbalid Cy CBH CTaHOBHUIM PemyOmuke CpoOwuje.
Ped je 0 n3y3eTHO BENMKO] MOMYINAIMjH, OJHOCHO BHUINE OJ CeJaM MHJIMOHA CTAHOBHUKA. Y
OKBUPY IWJBHE TIOMyJAIMje, Kao y30pauyka ImomyJjamnuja JeduHruCcaH je JIe0 CTAaHOBHHINTBA
KOJU KyIlyje W/WIM KOH3yMHpa BohHE COKOBE. YINUTHUK je y TpBOj ¢a3u auctpuOyupan
MyTeM EJIEKTPOHCKE TOIITE U MPUMEHOM Pa3IMYUTUX JPYIITBEHUX MpeXa, Tako Ja je ped o
on-line cnyuajuom y3opky. OBa BpcTa HCTpaKMBamba je CBE MOMYJIapHHja, BPIIO je
(bnexcuOuiHa U OMJIMKYj€ j€ BHUCOKa CTOIMA OJIrOBOpa MCIUTaHWKAa. Bpio je moBoJbHa 3a
KBaJIMTaTUBHA HCTPaXXHBamba, a MPEJHOCTH Cy MTO je Op3a u uMma Majie TpomkoBe. [pyro
3HAYajHO NUTalkE je€ U BeJIMYMHA y30pKa. BennumHa y3o0pka je cBakako BaxHa, Oyayhu aa
yTude Ha MOTryhHOCT JOHOIIEHa 3aKkjbydaka O KapaKTepucTHKama Iieje IOIyJaluje, ca
oapeheHoM BepoBaTHONOM. Y OBOM HCTpakuBamy je MpuMibeHo 489 oarosopa, ox vera je 11
WCKJbYYeHO, Oyayhn Na MCIUTaHWIM HUCY NPEJCTaBJbaM IMOTpOIIadYe COKOBa O] Boha u
noBpha. Tume je y y3opak yuuio 478 ucnMTaHMKa INTO MpPENCTaB/ba IPUTOJIaH Y30paK.
[Tpunukom ¢opmupama y30pKa, TEKHUIO ce Ja OH Oyae yckiaheH ca AUCTpUOYIHjoM
cranoBHHKa Penyonuke Cpb6uje nmo peruonuma. Ilopen tora, onpehena naxma je nocsehena
U ycarjiamaBamky ca JUCTPUOYLHMjOM IMpepagHUX Kamanurera Koju NOedUHUILY HOHYAY
cokoBa o7 Boha u moBpha, Takolje mo perunonuma. Byayhu na je peu mperexxHo o on-line
UCTpaXHBamky, Kopuilheme padyHapa je TMpelIcTaB/bajio MpeaycioB 3a yuemhe Yy
ucTpaxuBamwy. MMajyhu y Buay Aa y CTPYKTYpH CTAHOBHMIITBA IpPEMa KOMIIjYTE€PCKO]
nucMeHocTr nomuHupa beorpaacku permon (Tabema 27), He u3HeHalyje na je oBaj peruoH
HajBHUIIIE 3aCTYIJbEH U Y Y30pKY, HaKoH 4era cineau Peruon Bojsonune, 3atum Hlymanuje u

3anagne Cpouje u Ha kpajy Peruon Jyxue u Mcroune CpoOuje.
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Tabena 27. CTanHOBHUIITBO CTapo 15 U BuUllle ro/iMHA KOMITjYTEPCKU MUCMEHO MO0 PErHoHMMa

Pernon Bbpoj cranoBHuKa VYyeurhe (%)
beorpancku pernon 685.603 32,5
Pernon BojBogune 77.641 27,4
Perunon lymanuje u 3amagne Cpouje 482.068 22,9
Peruon Jyxxue u Ucroune Cpouje 362.832 17,2
Peny6muka CpOuja 2.108.144 100,0

W3zBop: ITlomuc cranoBHuiuTBa, AomahmHcraBa u crtanoBa 2011. y PemyGmuuum CpOwujwm,
[Ixoncka crnpeMa, MHCMEHOCT M KOMIjyTepcka mMHcMeHocT, I[loganm mo onmTuHama u
rpagosuma, P3C, beorpan

6.4. KoncTpyncame HHCTPYMEHATA HCTPAKMBAaKa

Ynumnuxk 3a npouseohaue canpxu 22 nutama rpynucaHa y detupu ueiuse. Ilpsa
rpyna IUTamka yCMEpeHa je Ha MPUKYIUbAe OIMIITHX IOJaTaka O MPUBPEIHOM CYOjeKTy.
Jlpyru eo ynmuTHUKA YCMEPEH je Ha carjiename o0uMa U TeHJICHIMja Y TPOU3BOIBY COKOBA
ol Boha M moBpha, ycrnocTaBibamy AYTOPOYHHUX OJIHOCA ca MpOU3BOhauMMa CHpPOBHHA U
IUIaCMaHOM (PMHAJIHUX MpOoM3BoAa. Y TpeheM ey yHNUTHHKA Hajla3e ce MHUTama Koja Tpeda
Ja YKaXKy Ha KapaKTepUCTUKE MPUMEHE MapKeTHHT KOHIIENTa, OAHOCHO CTENEH TPKUIITHE
opujeHTanuje npenyseha. Behuna nurama y oBOM JAeny YNUTHUKA cy (opMmysiHcaHa Kao
netocTeneHa JInkepToBa cKaja paHTHpama OJ OLEHE jellaH — yonuime ce He caadxcem 0 NeT
— ¥ nomnynocmu ce caadxcem. [lutama ycMepeHa Ha carjiefaBambe TP)KUIIHE OpHjeHTaluje
npeny3eha nepunucana cy no y3opy Ha MKTOP ckany (Narver & Slater, 1990; Missaoui &
Saidi, 2015; IMomosuh, 2015), mpuiaroheHy KOHKPETHOM HCTpaKHBamwy. UeTBpTH OJIOK
NUTakba OJHOCU Ce Ha MHOBalUje y mpeaysehy y MpeTXOAHOM TPOTOJUIIE-EM IEPHOAY
ycMepeHux Ha pasnunuure tunose uHoBanuja (P3C — 3acTynspeHOCT BpcTe MHOBalMja Y
npenysehuma-unoBaropuma; Ctankosuh u cap., 2014; Crankosuh u HBykuh, 2015).

[ToceOHa maxma je Ouna nocsehena nedpunucamwy nuTama y Tpehem neny ynuTHHKa,
KOjU Ce OJIHOCH Ha Mepeme TPXKHILIHE opHujeHTanuje npenyseha. HuBo mpuMene MapKkeTHHT
KOHIIETITa, OJHOCHO TPXKUIIIHA OpHjeHTaluja npeny3eha ce Moxke MEpUTH Ha pa3iuyuTe
HayMHe, alMu y JUTepaTypu npeoBialyjy aBa uctpakuauka umHcTpymMeHTa: MAPKOP u
MKTOP ckaina.

MAPKOP ckany cy pasBwium Komu u JaBopckm (Kohli & Jaworski, 1990) a
kopuroBain Komu, JaBopcku m Kymap (Kohli, Jaworski & Kumar, 1993) nHa ocHoBy
MPETIOCTAaBKE Jla j€ TPXKHUIIHA OpHjeHTanHja Oa3upaHa Ha TpH KommoHeHTe. IIpBa
KOMITOHEHTA C€ OJIHOCH Ha MPUKYIJbakbe HHPOpMaIlHja O TPKUIITY U 00yXBaTa IeCT CTaBKH,

Apyra NpeacTaB/ba JTUCEMUHAIM]Y THX HH(OpMaiyja Kpo3 OpraHu3alnujy U yKJbydyje MeT
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cTaBkM M Tpeha ce OAHOCH Ha T3B. PECIIOH3UBHOCT OpPraHU3allHje, OJHOCHO CIIOCOOHOCT Jia
IJIaHUpa ¥ OJrOBOPU Ha eKcTepHe mojacruiaje. Muaumujanrso, MAPKOP ckana je umana 32
CTaBKe, i je KacHHMje KOpUIOBaHa U cMmameHa Ha 20 cTaBkM MOMOhy KOjUX ce MepH
IpUMEHa MApKETHHT KOHIIETITA.

Hakon mto cy Konu u JaBopcku passuinn MAPKOP ckany, OpojHH HCTpakuBadu Cy
je nasee paspujanu u kopuroBam (Niculescu et al., 2013).

MKTOP ckana je Hactanza roToBo ucToBpeMeHo. IIpBa Bep3uja OBOI MHCTPYMEHTA
Kojy cy passwiu Hapeep u Caejrep (Narver & Slater, 1990) je opurunaiso mojapasymeBaia
TPH KOMITOHEHTE TOHAIama: OPHjeHTAlljy Ha KYyNIle, OpHUjeHTAalHjy Ha KOHKYPEHIHUjy U
MHTEPPYHKIMOHAIHY KOOpPAMHALIM]Y W JBa KpUTEpHjyMa KOje C€ OJHOCE Ha OJTyYHBAHE
(myropounoct u npoduradbunHoct). Hakon peBuaupama, KpUTEPHjyMHU KOjU C€ OJHOCE Ha
OJUTYYHBAHE CY HCKJbYYCHHU.

MKTOP ckana uma 15 craBku Koje ce onemyjy Ha 0a3u ceamocrernieHe Jlukeprose
CKaje: OpHjeHTallja Ha MOTpOoIlaye je MPEACTaBJbeHa ca IIEeCT CTAaBKH, OpHjeHTalMja Ha
KOHKYPEHIIU]Y ca YeTHpHU, a UHTep(YHKIIMOHATIHA KOOPIMHAIMja ca MeT cTaBKu. JlyropouHu
XOPH30HT U MPOPHUTAOMIHOCT OpraHM3andje cy OWIHM 3aCTYNJBEHH ca 10 TPH CTaBKe, ajH
Kako cy oHu kacHuje ogoauenu, MKTOP ckana cBenena Ha cagammsux 15 cTaBky.

OpujeHTanyja Ha MOTpoOLIaue U KOHKYPEHIN]Y YKJby4dyje CBE aKTHBHOCTHU IOBE3aHE
ca MpUKYIUbakbeM MH(pOpMalMja 0 KYIIMMa U KOHKYPEHIUjH Ha TapreTUpaHoOM TPKUIITY U
BUXOBY JIMCEMHMHAIIU]y Kpo3 mpeaysehe. Tpehu enemMeHT Koju ce OJJHOCH Ha IMOHAILIAke —
nHTEep(YHKIIMOHATHA KOOpAMHAIH]a je 6a3upaHa Ha nHQopMaldjamMma Koje Cy MPUKYIIJbEHE O
MOTPOIIAYMMa ¥ KOHKYPEHIIHjH, a MPECTaBJba HANlope mpeay3eha na ce cTBOpU CynepropHa
BpeaHocT 3a notpomrade (Narver & Slater, 1990).

Nako ce MKTOP ckana Bpiio pacnpocTpameHa y HUCTpaXMBakbUMa y Pa3iMuUTUM
NPUBPEIHAM KOHTekcTHMa, moceOHo y CAJl u aHrmocakcoHckuM 3emibama (Missaoui &
Saidi, 2015), mojenuHu ayTopu HarjamaBajy Ja OHa WMa W ojapeheHuX HemocTaTaka.
HajBaxHuju HemocTanu Cy IITO YKJbYy4dyje OpPHMjEHTAlMjy camMo Ha JBE Ipyle CTejKXoJsaepa
(moTpomaue M KOHKYpEHILIM]y); HE Harjamasa Op3WHY NpPUKYIJbalkba MApKETHHT
nHpopMalnMja ¥ WHUXOBY JAWCEMHHAIM]y Kpo3 mpemy3sehe u ommra je, Tj. HE YKIJbydyje
cnenuduanoctu npenyseha (Tomaskova, 2009).

[Tpumapna uaeja je Owia ga ce 3a motpebe oBe AMCEpTalUje KOPUCTH OpUTHMHAIHA
MKTOP ckana, kao jeman oj mpuxBaheHHMX HMHCTpyMEHAaTa Pa3BHjEHUX U MPOBEPEHUX Yy

MPETXOHUM HCTpaKuBamuMa. Melhytum, y3umajyhm y 003up HaBeIeHe HEHOoCTaTKe,
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u3BpIIeHE Cy oxapeheHe Kopekiuje, Kako OM CTaBKe KOjUMa C€ HCHHUTYje yYCMEPEHOCT Ha
MOTpoIIa4e U KOHKYPEHIIH]Yy, OJIHOCHO MHTep(YHKIIMOHAIIHA KOoOpaAuHanuja Oune y Behem
cTeneny npuiarohene npeaysehuma y kojuma ce CipoBOIM HCTPAKUBALE.

[lpunukoM Kpeuwpama U3jaBa Ha OCHOBY KOjUX he ce MepUTH MAapKeTHHT
OpPHMjeHTUCAHOCT Tpou3Bohada cokoBa o Boha u moBpha Ha ocHoBy MKTOP ckaine,
M3BpIICHA je KOMIIapalyja BUILIE JAOCTYIIHUX YHUTHUKA NPUMEHCHHX y HCTPAKHUBAKBHMA
peanu3zoBanuM y 3eMsb (bpakyc m Ausekcuh, 2008; aHKeTHM YNUTHHK 3a MEHalepe,
Craukosuh i Bykuhi, 2013; " Homnosuh, 2015) u unocrpancrsy (Tomaskova, 2009; Missaoui
& Saidi, 2015). Konauno, y Jeny YNHTHUKAa YCMEPEHOM Ka MEpElmhy HHUBOA IMPHUMEHE
MapKeTHHI KOHIIenTa oxadpaHo je 18 murama, koja ce Mory cBpcraTu y Tpu rpyme: (1)
OpHjeHTallHja Ha KYIIIE — celaM NUTama; (2) opUjeHTalja Ha KOHKYPEHIU]y — IIeCT MUTamba
u (3) nHTepYHKIMOHATIHA KOOPAUHAIIH]a — IIET MUTAakba.

KommieTan aHKeTHH YIUTHHK NpHUKas3aH je y [lpunoey 1.

AHKeTHpame TOoTpollaya je OWJI0O aHOHMMHO M 3aCHOBAaHO Ha J0OPOBOJEHOCTH
y4EeCTBOBabA. YHUMHUK 3a nompowiaye je CAYuibeH y ITAMIIAHO] U eIEKTPOHCKO) (hopMH,
y CKJIaay ca oJa0paHuM HauMHUMA MPHUKYIUbamka MoJaTaka. YIUTHHK C€ CacTojao M3 JIBE
rpyre nutama. [IpBy rpyny cy YMHMIA THTamka O COIHO-IeMOrpad)CKUM KapaKTepUCTHKaMa
MoTpomIiavya ykpydyjyhu mos, crapocT, o0pa3oBame, 3aHUMamke, MECTO CTaHOBaWba, TUIl U
BEIMYMHY JIoMahMHCTBAa M BUCHMHY MECEUHMX IPHUXO0Ja, JIOK je Jpyra rpymna nurama Ouiia
ycMepeHa Ka NpUKYIUbalky IOJaTaka O HaBUKaMa M TmpedepeHIyjama HUCIHUTAaHUKA Yy
MOTPOIIKHU COKOBa 01 Boha u moBpha. Y 0B0j rpyIu je OUiI0 MOCTaB/LEHO U (PUIITEP MUTAHE
ca HaMepoM Jia ce MJIEHTU(UKY]y UCIUTAHULIM KOjU KYILYjy W/WUIU TPOIIEe COKOBE Of Boha u
noBpha o oHUX Koju To He unHe. [Ipunrkom oOpaje mogaraka, OArOBOPU MCIUTAHUKA KOJH
Cy HEraTMBHO OJTOBOPWJIM Ha OBO NHUTame Cy OWJIM MCKJbYYEHH M3 UCTpakuBama. [pyru
CeTMEHT IHTamka CEe OAHOCHO Ha HAaBUKE y KYMOBHHH W TOTPOIIBH COKOBA y CMHCIY
YUECTaJIOCTH, MeCTa KYIOBHHE, KOJHYMHH KOja C€ J/JHEBHO KOH3yMHpa W BpEMEHY
KOH3yMupama. Tpehu neo je Oumo ycMepeH Ha HHCTPYMEHTE MAapKETHHI MHKCa Koje
MOTPOIIAYN BPEAHY]Y, @ IOCEOHO Cy aKIEHTOBaHE KapaKTEpUCTHKE MPOU3BOJA Kao IITO CY
OOJNMK, BEeNMYMHA W JIU33jH TAKOBamka, 3aTUM JIOCTYITHOCT, BHCHHA IIeHA W IIPOMEHa
MOHAIlIaka MOTpoIllaya y cllydajeBUMa MPOMEHE BUCUHE LIeHe, Kao U Ha (aKTope MPOMOIHje

KOj€ TIOTPOIIIa4H MPETO3Ha]y U BPEAHY]Y.

"® Viurauk gar y Ilpumory 1 — AHKeTHH ynuTHHK 3a MeHayepe, y: Cramkosuh Jb. n Bykuh C., (2013).
MapxkeTuHr, cTp. 569.
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[lpunvkoM KOHUUNMpama YOUTHUKA 32 [OTpOIIaue BOAMJIO CE€ padyHa o
dbopmynanuju ¥ jacHohw mnurTama, Texkehn ma pemocnen Oyne JOTMYaH M NPUXBATI/BUB.
Hajsehu Opoj murama cy Ouiia 3aTBOPEHOT THIIA, U TO JUXOTOMHA IUTamka, MUTamka ca
BUIIECTPYKUM M300poM U JIMKEPTOBOM CKaJIOM ca OIeHaMa O] jefaH (HajHHXKU CTETeH
cllarama) 710 MeT (HajBUINM CTENEH cliarama ca nonyhenum oxarosopuma). Omabup OBakBHX
nuTamka omoryhaBa ucnuTaHuIMMa J1a OpKe U jeIHOCTAaBHUj€ MOMyHE YIUTHUK, a OATOBOPH
ce MOT'Y JIaKIlIe TIOPEIUTH U PaHTUPATH ILITO j€ 3HAYaJHO 32 YCIEUIHY IPUMEHY aHAIMTHUYKHUX
MeTona obpaae oaroropa. Mamu Opoj muTama Cy OWiIa OTBOPEHOT THIIA, KOja 3aXTEBajy
JOJIaTHY TPUIIPEMY M TpylHcame OAroBopa mpe obpage. Mehyrum, oBa mnuTama cy
oMoryhaBasia penaTMBHO Op3y KaTeropusalujy OJAroBopa, Kao IITO Cy MECTO M OIIITHHA
CTaHOBama, 3aHUMAabE, 3aTUM MapKa COKa KOjy UCHHMTAaHUIM Hajuenthe KOH3yMHpajy, Kao U
CHpOBHHA OJ] KOj€ C€ Taj COK mpurpemMa. /[Ba nmurama Cy MOIYOTBOPEHOT THIIA, Y KOjUMa ce
HAaKOH HaBohema oxapeheHHX OoAroBOpa OCTaB/ba MOTYNHOCT HWCHUTAHWIIMMA Ja J1ajy
Apyradynju OJroBop.

Kako je Owio miaHupaHo JAa yOUTHHK Yy T1pBoj (a3u Oyae auctpulOyupan
€JIEKTPOHCKUM IIyTeM, OWJIO je O]l KJbyuyHE Ba)KHOCTH Ja MuTama Oyly jacHa, NMperu3Ha U
HelBocMucieHa. Jla OM ce OBO OCTBapWIIO, CaulibCHA j€ TpeMMUHApHA Bep3uja YIMUTHHKA.
3a npunpeMmy oBe Bep3uje KOpUIIheHu Cy NpUMepHU YIUTHUKA KOJU Cy c€ KOPUCTUIHN Yy Beh
peanu30BaAHMM HCTpaKHBamKMa. © IIpe MOUYeTKAa WMCTPaKHBaEba, CIPOBEICHO j& MPOGHO
TeCTHpame MpeTUMHHAPHE Bep3uje YIIUTHHUKA 3a MOTpoIIaye, Kako Ou ce mpoBepuiia jacHoha
MUTakba, OTKPWIM €BEHTYaJTHU HEIOCTAlld M MPOBEPHO KBAJTUTET MH(popMaiuja koje he ce
MPUKYNUTH NOMOhy ynUTHHKA. Y IPOOHOM TeCTHpamy j€ y4eCTBOBAJIO JECET UCHUTaHHUKa
KoputihemeM MeTo/ie JUYHOI MCIUTHBAMKka, IITO je OMOryhuio carjiefaBame KpUTHUYHUX
Tauaka M OTKJIamame HejacHOha Kpo3 JMpEKTaH KOHTAKT ca aHkerapoMm. HakoH Tora,
yBakaBajyhu cyrectuje U moBpaTtHe MHGOpPMAIIM]je OBUX JECET WCIUTAHUKA YHJU OJTOBOPH
HUCY YN y 06a3y nojaraka 3a UCTpaKUBambe, CAaulibeHa je KOHayHa Bep3Huja yIUTHUKA Koja
je muctpuOyupana myteMm e-maila u npymrTBeHnx mpexa. Y npyroj ¢asu je peaan3oBaHO
JMYHO HCIUTHBaKkE KOpHIINEemeM HCTOT YNUTHHMKA Yy HITaMnaHoj (GopMu crpoBeieHO Ha

pa3IMYUTUM MECTHMA, YKIbYuyjyhu dakynreTe, cpeame NIKOoJe, CAaBETOBAIIUINTA 33 HCXPaHy

" [pumep ymuTHHKA KOjH je MPECTaB/hA0 OCHOB 3a CAUHI-ABAMHE NPEIHMHHAPHE BEP3Hje YIHTHHKA 33 OBO
UCTpaXXMBahE M3JIOKEH je y ynoenuky Mapxemune ayropa Crankouh Jbusbane m Bykuh Cysane uz 2013.
roaune. [Topen Tora, koHcyaToBaH je ymutHuk A survey of Consumer Attitudes concerning 100% fruit juices,
npeacraBibeH y pany u3 2010. roqune aytopa bonwna Tatjane (Bonilla Tatiane), ka0 ¥ YIUTHHK JOCTYIIaH Ha
unrepuery (http://www.my3ag.com/home2/302/varunsehgal84/50880_viewData.phtml?record=e npucrymbeno
11.02.2014. rogune).
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U pa3uyuuTa MpojajHa MecTa. L[eNnoKymmHo HCTpaKuBame je peaaIn30BaHo Y APYroj MOJIOBHHU
2016. roguue.

YIUTHUK 3a IOTpoIaue npukasas je y /punoey 2.

OOpana TnpUKyIJbeHUX ToOjaTaka je peanuszoBaHa y SPSS Statistics 20 makery
(Statistical Package for the Social Sciences). [leckpunTHBHA CTaTHCTHYKA aHAIW3a W
noKaszaTesbu BapHjalbiu (rpynucame M NPUKa3HBamkEe I0JaTaka, W oJpehuBame OCHOBHHX
MoKa3aTesba CTATUCTHUYKUX cepuja: (pEeKBEHIMje, MoKa3aTeJbl ydemha U Mepe LEeHTpPaIHe
TeHJCHLM]je) Cy KopuilheHH 3a aHalu3y OCHOBHHMX KapaKTEPUCTHKA HWCIUTaHUKA
(motpomaua) u mpenyseha koja ce OaBe NPOM3BOAKBOM BONHMX COKOBa, a KOjU CYy
o0yxBaheHU UCTPAKUBAHEM.

x2-test je xopumiheH 3a yTBphuBame Be3a u3Mel)y KaTEropujcKUX MPOMEHJbUBHUX U
noMohy oOBe aHalM3e WCIHUTAaHA j€ TOBE3aHOCT COIMO-AEMOrpad)CKUX KapaKTEpUCTHKA
MOTpOIIaya, HABUKA y TMOTPOIIKBY BONHUX COKOBA M JIOHOIICHA OJJIYKE O KYIIOBHHU OBHX
MPOU3BO/Ia U CIMYHO.

Mann-Whitney U tect ce kopucTH Kajia MOCTOje ABa HE3aBUCHE IPyIe WK y30pKa, a
nojaIy HeMajy HOpMalIHy pacrnojeny. OBaj TECT mpeIcTaBba HelapaMeTapcKy aJTepHATHBY
t-mecmy He3aBucHHX y3opaka. Y mucepranuju, Mann-Whitney U tect je kopumiheH y nuuspy
nopehema oreHa UCTUTAHUKA MYIIKOT ¥ )KEHKOT M0Jia O Pa3jIMYMTUM BUIOBHMA MApKETHHT
KOMYHHUIIMparma Mpou3Bohauya BOhHIX COKOBA.

Kruskal-Wallis tect je Hemapamerapcku TecT KOjU ce KOPHCTH 3a mopeheme
HE3aBHCHUX Y30paka W3 TPH MM BUILIE TPyMa, MPH YeMy MOJAld HUCY JAUCTPUOYyHpAHU
HopMmasiHo. [lpencraBiba anTepHATHBY jeqHO(MAKTOPCKO] aHAIM3W BapHjaHCE Pa3IUYUTUX
rpyna. Kopumrhen je kako Ou ce mopenusie OIeHE HCIUTAHUKA Pa3MYUTHX CTapOCHHUX
KaTeropuja M HUBOA 00pa3oBama O IMOJCIUHMM BHIOBHMa MAapKETHHI KOMYHHIIMPamba

npousBolhaua BOhHUX COKOBa.
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7. ACTPA’KUBAILE CTABOBA ITIOTPOIITAYA O HABUKAMA U
HPE®EPEHIIUNJAMA Y HIOTPOIIBU BORHUX COKOBA

HcTtpaxuBama CTaBOBa TMOTpolNada Cy 3HavajHa Oynyhu na omoryhaBajy Oosbe
pasyMeBame W carjieflaBamke YTHIAja CKCTePHHX M HMHTEPHUX YTUIAja HAa IOHAIIAKke
MOTpoIIaya y pa3IM4YuTHUM CHTyalHjaMa y KylnoBHHU. Ha OoBaj HauMH ce MOTy MPUKYIIHTH
paznuuure wHGOpMarmje. [IpBo, pe3ynratu HCTpakuBama MOHAIAKkA MMOTPOIIAYa MOMAXKY
npenyzehrma ja ce ycMepe Ha Ipase npooieMe U aHTULIUMIHNPAjy moTpede MoTpoIaya u Tako
n30eTHy HEMOBOJBHE peakije TpykuiTa. J[pyro, npubaBibajy ce pas3iMyuTe YUEHCHHUIE O
BEIMYMHHM U CTPYKTYPH TPXKHIITHHX CerMeHara, AeMOrpadcKuM KapaKTepUCTHKamMa CTaHOB-
HUIITBA, CTUTY J)KUBOTA M CIMYHO. Tako ce 06e30elyje mpodrmmcame moTpornaya y nujbHe
TpKHIIHE cerMeHTe. Tpehe, mMpUKyNsbeHW mMomanu oMoryhapajy JOHONICHE 3aKJbydaka U
TEopHja Koje MOMaxy Jia ce YHarpe I MociIoBHa mpakca npeayseha (Mapuunh, 2011).

Pesynratu wucrtpakuBama moTpomiada Boha W BONHHMX COKOBa, Yy TOM CMHCIY,
MPEJICTaB/bajy HW3BOP 3HAUajHUX HWHQPOpMaIMja O ocoOMHAMa, MOTHBMMAa W CTaBOBHUMA
notpomrada. Ha ocHOBY npukymibeHux nHpopmanmja mnpenyseha 1oHoce ageKkBaTHE OIIyKe

KOje UM MOTYy rmoMohu Ja YCHCH_IHI/Ije OCTBApe IMOCTABJbCHE ITOCIIOBHE TUJBCBE.

7.1. YTunaj couno-geMorpa)cKux KapakTepuCcTHKA NOTPoIIaAya
HA 00MM M CTPYKTYpY NOTpOIIm-¢ BOhHUX cOKOBa

CarnenaBame COIMO-AeMOrpadCcKiX KapaKTepUCTHKA UCITUTAHHUKA j€ O/ 3Hadaja Kako
ca acreKkTa eBajyalfje y30pkKa Ha KOM € BpIIEHO HCTPaXXHMBame, TaKo W 300T aHau3e

MTOBE3aHOCTH OBUX IT0Ka3aTesba U 00MMa U CTPYKTYpE MOTPOILIHE€ BONHUX COKOBA.

7.1.1. Couno-geMorpagcke KapakTepucTHKe HCITUTAHUKA

AHanu3a UCTpaXXMBamka CTaBOBAa IOTpOIlaya O HaBHKama y MOTPOIIKBHU BONHHUX
cokoBa obyxBaruia je 478 ucnmranuka. On ykynHor Opoja ucnutanuka 60,0% cy xeHe, 10K
je 40,0% mymkux ucnuranuka. [Ipema crapocTu Haj3acTyIUbEHUJU Cy MCHHUTAaHUIM A0 24
roaune, koju ynHe 41,8%, M0K ce ca MopacToM rojJuHa cMamyje 3aCTYIIBEHOCT MOjeIMHUX

CTapOCHMX Ipyma y cTpykTypu ucnuranuka (I'pad. 12).
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55 no 64;

45 no 54; 7,9%
9,4%

IIpexo 65;
2,1%

I'paduk 12. CtpykTypa uciuTaHUKa IIpemMa cTapocTy (y roAMHaMa)

N3Bop: Obpana nmoaaraka NpUKYIIbEHUX HCTPaKUBAHEM "

OO6pa3oBHa CTpyKTypa je oueknBaHa MMajyhu y Buay OUCTpHOYLHjy HCIUTaHUKA
npema crapoctr. Hajehm Opoj mcruTaHWMKa mMMa Cpelmbe IIKOJICKO oOpaszoBame (52,5%),
¢bakynTercku obpa3zoBaHux je 23,8%, UCIMTAHUIIM ca BUIIOM IIKOJIOM U MacTepOM Cy CKOpO
noxajenHako 3actymbenu (8,0% u 7,8% wucnurtanuka, peaom), 5,2% uUCIUTAaHUKA HMa
JOKTOpAT, a HajMame uernuTanuka (2,7%) je 3aBpIImio caMo OCHOBHY IIKOJTY.

Hajeehu 6poj ucnuranuka je 3anociex (41,2%) wim Ha crynujama (39,3%), a 13,2%
je He3amocleHo, JAOK Cy OcTajie Tpyle Mame 3acTyIJbeHe: MeH3uoHepu ca 3,3%, ydyeHuIu
cpeamux mkona ca 1,9% u nomahuue ca 1,1%. M3Bop npuxoja o4eKHMBaHO MOKa3yje jaKy
CTATHCTHYKY 3HAaYajHy IOBE3aHOCT ca PaHHM cTaTycoM (3a n=478 je y?=294,772, p=0,000;
Cramer’s V=0,785)%, ma cy 3amocieHu, reH3sHOHEpH 1 €0 APYTHX KATEropHja MCIIHTAHHKA
HaBeJIM Jla TOCeNyjy COIICTBEHEe Hu3Bope (YKymHO 56,5% ucnuTaHuka), JAOK Cy OCTallu
oaropopmwin HeratuBHO (43,5%). Mcnuranunm cy ce HM3jallllbaBald O BUCHHHU MECEUHHX

MPHUX0/a ca KOjuMa PacIoyiaxy, NMpu YeMy ce y IpYIu HUCIUTAaHUKA KOJU HEMajy MpHUMamba

8 Cu rpadumm u taGene y I'maBu 6 oBe AWCEPTALMje CAYMICHH Cy HA OCHOBY DE3yNITATAa HCTPAKHBARHA
cTaBoBa MoTpomada Boha 1 BOhHIX COKOBa.

81 Bpemmoctn koedumujenta V ce, mpema HCKyCTBEHOM MpABHIY, MOTY TyMAaduHTH Ha cieiehu Hauum:
Bpeanocty ox 0 1o 0,3 yka3yjy Ha HUCKY acouujauujy, ox 0,3 mo 0,6 Ha cpemmy Tj. yMepeHy acouujauujy u
npeko 0,6 Ha cTpory aconujanyjy nimely npomenssusux (Connuh-Anexcuh n Kpacasan, 2009: 163).

OreHa BeJIMUMHE YTHIAja U3BPIIEHA je y OBOM M HapeaHuM npumepuMa npema KoexnoBom (1988) Cramer’s V
KpPUTEpHjyMy KOjH y3uma y o03up Opoj crenenu cioboxe. IIpu Tome, monasu ce ox1 Opoja KaTeropuja y peiHoj
npomensbuBoj (R-1) n 6poja kareropuja y kKosioHCKoj mpoMeHsbHBoj (K-a), Oupa mama oj Te 1Be BpEIHOCTH, 11a
ce nmpumemyje creneha ckana: (1) 3a df=1 mamm yrunaj 0,10<V< 0,30; cpenmu ytumaj 0,30<V< 0,50 u Benuku
yrumaj V>0,50; (2) 3a 3a df=2 mamum yrumaj 0,07<V< 0,21; cpenmu ytumaj 0,21<V< 0,35 u BenuKH yTHIA]
V>0,35 u (3) 3a df=3 mamm ytumaj 0,06<V< 0,17; cpenmu ytumnaj 0,17<V< 0,29 u Bemuku ytumnaj V>0,29
(Palant, 2009).
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wm oHa usHoce a0 5.000 PCJ/] meceuHo Hana3e MCKJbYYMBO WMCIUTAHULM KOjU HEMajy
corncTBeHe u3Bope (mHaHcHpama. Ca nmoBehaBameM HHMBOA MECEYHHX MPUMama CMamyje ce
yuemrhe WCIUTaHUKA KOjU HEMaAjy COICTBEHE H3BOpe (HUHAHCHpama, NpU YeMy OBHU

WCIHUTAHUIM HUCY 3aCTYIJBEHH y KaTteropuju ca npumamuma sehum ox 80.000 PCJ] meceuno

(Tpad. 13).
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I'padux 13. Vkputame oroBopa HCIUTAHUKA O
M3BOPHMA COTICTBEHUX MPHUX0/Ia U BUCHHA MECEUHUX MIPUMarha

Y ykymHom Opojy wucnurtanuka jaomuHupa beorpaacku oxpyr (53,9%), crnenu
BojBoauHa ca oko 4eTBpTHHOM ucnuTaHuka (23,6%), motom lymaauja n 3anaana CpOuja
(14,4%), nok je HajMame ucnuTaHuka u3 permona Jyxxue u Mcroune Cpouje (8,4%). Ilpema
CTpYKTypu nomahuHCTaBa y KOjUMa HCIHUTAaHUIM >KMBE, HAJBHILE j€ HEMOJbONPUBPEIHUX
nomahuncraBa (68,2%), MemoBuTa cy 3actymybeHa ca 22,0%, a mospompuBpenta ca 9,6%
(jemaH MCIUTAHUK HUjE OTOBOPUO HA IHUTAHE).

IMpumenom hi-kvadrat tecra yrBpheHO je mocrojame MOBE3aHOCTH CpPEII-E jaunHe
usmelyy Thna gomahuMHCTBA M peruoHa y KoM ce Hamase (3a n=478 je x*=81,156, p=0,000;
Cramer’s V=0,238). Henosponpuspenna nomahvHCTBa JOMUHHUPA]Y Y Y30pPKYy Y CBUM
peruoHnma, anv ux je HajBuie y beorpamckom okpyry (83,6%), cienu Pernon Jyxne u
Hctoune Cpbuje (57,5%), Bojsoaune (55,7%) u na xpajy Permon lymaauje m 3amanne
CpOuje rne uMa HajMame HenosborpuBpennux (37,7%), anu U HajBHILE MOJHOINPUBPETHUX

nomahuncTaBa (24,6% o ykymHOT Opoja foMahnHCTaBa y OBOM PETHOHY).
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TabGena 28. luctpubyiyja HCIUTAaHWKA ITPEMa PETHOHY U TUITY ToMahHCTBA

Tun nomahuucrBa
Pernon cranoBama Hemnosmso- [Moss0- Bes YkymHO
MenioBuTo
IIPUBPEIHO IIPUBPEIHO 0JIroBOpa

VKynHo 214 33 9 0 256
Bbeorpaacku

VYuenthe (%) 83,6 12,9 3,5 0,0 53,6

) YkynHo 63 38 12 0 113

Bojsoaguna

Yuemrhe (%) 55,7 33,7 10,6 0,0 23,6
Mymamuja | YkynHo 26 25 17 1 69
u 3anagHa
Cp6uja Vuenrhe (%) 37,7 36,3 24,6 1,4 14,4
JyxHa u VKyIHO 23 9 8 0 40
Hctouna
Cp6uja Vuenrhe (%) 57,5 22,5 20,0 0,0 8,4

VKyIHO 326 105 46 1 478
YKynHo

Vuenrhe (%) 68,2 22,0 9,6 0,2 100,0

[Ipema Opojy unmaHoBa qomahWHCTaBa y y30pKYy Cy Haj3acTyIlJb€HHja YE€TBOPOUIaHA
nomahuucTBa ca 35,1%, yerBptuna (25,1%) ucnuranuka >kuBu y noMahmHCTBHMA ca TIET U
BHIIIC WIAHOBA, TpowiaHa noMahuHcTBa unHe 22,4% y3o0pka, neowianux uma 13,0%, 1ok cy
HajMamke 3acTyIJbeHa JoMahMHCTBa ca jeIHUM wiaHoM (4,2%, a jeJjaH UCHUTAaHUK HHje
OJIrOBOPHO Ha MuTame). bpoj unaHoBa goMahnMHCTBA je CTATUCTHYKM 3HAYajHO MOBE3aH ca
tumoM nomahuucTBa (32 n=478 je ¥?=69,440, p=0,000; Cramer’s V=0,220), npu €emy je
Behu Opoj unmaHOBa MOBE3aH ca MOJHOMPUBPEIHUM JoMahwHCTBUMA. YodeHo je na 67,4%
noMahMHCTaBa ca MeT W BMILIE YJaHOBA MpPUIAZajy I'PyNU IMOJBONPUBPENHUX, 0K 85,0%

jenHowianux u 85,5% nBownaHux JoMahMHCTaBa Cajiajy y HeMoJbOIPUBpEIHA J0MaNUHCTBA.

7.1.2. Pe3yJTaTu ucTpaxkuBama 0 HaBUKaMa y NOTPOIIK-H COKOBa o1 Boha u nospha

VY oBoM jeny aucepTaiyje aHAIU3UpaHe Cy HaBUKE W IpedepeHIje UCITUTaHuKa y
MOTPOIKU COKOBa 0J1 Boha u moBpha. [IpumapHo je OWI0 TIAHUPAHO Aa y MCTPAKUBAEHE
Oyny yKJbYYeHH HWCKJbYYHMBO TOTPOIIAYHd BONHUX COKOBA, T€ j& TMOCTaBJbEHO U QUITEP
nuTtame: Jla nmu cre morpomad cokoBa oA Boha m mopha? Hajsehu Opoj mcnuranuka je
onroBopro Mmo3uTtuBHO (453, T1j. 94,8%), nok je 25 ucmnuranuka (5,2%) HaBeno ga He
KOH3yMHpa BOhHE COKOBE. YNUTHHUIM Ca OATOBOPHMA MCIUTAHUKA KOJU CY OJPUYHO
OJIFOBOPHUJIM HAa MHUTame O MOTPOIIKU BONHMX COKOBa CY, HAKOH Ma)KJbUBOT YBHJA, MITAK
3aapxkaHu u3 ciaenaehux pasnora: (1) 15 ucnuranuka je HaBeno Ja M3y3€THO PETKO KOPHCTE

,,KyIIOBHE* COKOBE, OJJHOCHO BONHE COKOBE KOje MPOHM3BOAM WHAYCTpPHja 3a MPOU3BOIY
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COKOBA, alli Ja pPEJOBHO KOPHCTE COKOBE M3 JoMahe Mpou3BOAIE, KOje OHHU JIMYHO WU
YJIAHOBHM HUXOBOT AoMahuHCTBa mpurnpemMajy; (2) et UCIHUTAHKWKA j€ W3jaBUJIO J1a PEJOBHO
KyIyjy cOKoBe oJ1 Boha u moBpha 3a cebe u/uiam 3a wiaHoBe JoMahnWHCTBa, Ak Ja OHU CaMH
peTKo (jeIHOM MEeCEYHO) KOH3YMHUPA]y COKOBE; U (3) jOIl MEeT UCIUTAHHKA j€ YKJBYUCHO Y
UCTPAXUBAIbE, jep MAKO Cy HABEJH J]a HE MHjy COKOBE Y CBOM JTOMaNMHCTBY, HOTBPIWIH CY
Jla TpOLIE COKOBE BaH JOMahMHCTBA, OJJHOCHO KOH3YMMpPaAjy UX y JAPYUITBY ca IpHUjaTebUMA.
Opnnyka na ce OBU MCIIMTAaHULM YKJby4Ye Y MCTPAKUBaE j€, I0pe] HaBEACHOr, JOHETa U ca
HaMepoM Jla ’bUXOBU OJIrOBOPH Oyly KOHTPOJIHA TPpyIa 3a OATOBOPE UCITUTAHUKA KOjH TPOIIIE
cokoBe on Boha m moBpha. Ilopex oBux 25 HWcIUTaHWKA, KOjU Cy M3 HaBEISHHX pasJiora
YKJbYYEHH Yy MHCTpakuBame, 11 MOmymeHMX YINUTHHKA je MCKJbydyeHo, Oynyhu na
UCIUTAHUIM KOJU Cy MX JIOCTaBWJIM HHMCY HMOTPOIIAYM COKOBAa HU y JOMahMHCTBY, HU BaH
Bera, HUTH MMajy OWJIO KakBy YJOTy Yy MpOLECY KYIMOBHHE WIH APYTUM aKTUBHOCTHMA
Be3aHMM 3a BohHe cokoBe. HakoH Tora, y aHanm3y je yKJby4eHo 478 HCIHUTaHUKa, Kao IITO je&
HaBEJIEHO y IPETXOAHOM IOIJIaBIbY.

[Ipema ydecranocTu HOTPOLIKHE COKOBAa 0OJ] Boha M NHOBpha, Haj3acTyIUbEHUJU CY
WCIUTAHUIM KOJU MUJy COK JiBa 10 TpH IyTa HeaesbHo (135 nmm 29,8%), 1ok 0KO 4eTBpTHUHE
WCIIUTAHUKA TIMje cokoBe cBaku AaH (112 wmm 24,7%). Jlpyra mojoBuHa MCNIUTAHUKA HEMa
Tako BHUCOKY (DpeKBEHILIM]y KOH3ymupama cokoBa: 119 wmm 24,9% nuje cokoBe Yy
HeoJpeheHuM pazMaruma, OJHOCHO HeMa MpaBuiia y MOTPOLIKBH COKOBA, IIPH YEMY j€ O]l TOT
Opoja 15 ucnuranuka HaBeJo Jja TPOLIe COKOBE UCKJbYUMBO U3 AoMahe nmpousBome. Ocranu
WCTIIUTAHUIM TPOIIE COKOBE jeIHOM HEIEeJHbHO WM pehe, OMHOCHO HEKOJIMKO IMyTa MECEYHO
(54, 1j. 11,9% u 48, 1j. 10,6%, peaom).

Kana nujy coxoBe, ncnuTaHuiy Hajuemrhe KOH3ymMHpajy A0 noja jutpe (345 wim
72,2%), NOK CTpacTBEHMjU MOTPOIIAYU IMHUjy BHUILIE — OJ] Mojia A0 JuTap coka aHeBHO (100
ucnutanuka uin 20,9%), npu yemy rotoBo moyioBuHy ose rpyie (47,0%) 4nHe UCIMTaHUIU
KOJU Ta] HHMBO MOTPOLIKE OCTBapyjy CBakM JaH. AHajiu3a je IMoKa3aja Jia MOCTOjH jaka
noBe3aHocT u3Mely ppekBeHIje KOH3yMUpamka U KOJIWYMHE coka (3a n=478 je X2=81,560 3a
df=8, p=0,000; Cramer’s V=0,292), npu ueMy NOTpOIIayy KOjU MUjy COK CBaKH JaH UMajy U
BHCOKY JHEBHY IOTPOIIY COKa, IOK CE Ca OMaJameM YUeCTaJOCTH MOTPOIIHkE CMambyje U
KOJIMYMHA BONHOT COKa KOja ce KOH3yMHpa y jeJTHOM JaHy. Buime o muTpe coka y JaHuMa

KaJla UX KOH3yMHpa, TPOIlIK HajMame ucnutanuka (33 umm 6,9%).
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Bumie ox nonoBune ucnuranuka (54,5%) tpoum cokoBe oj Boha u moBpha cBaku JaH
WIA HEKOJMKO TyTa HelesbHO. [Ipm Tome, Kajga WX KOH3YMHUPAjy, HCHUTAHUIH

Hajuenrhe Momnujy 210 moja JUTPEe COKa JHEBHO.

CoxoBu ox Boha 1 moBpha ce KOH3yMuUpajy y paziIHuuTHM IpUIMKaMa U 100y JaHa.
Hajueurhe ce nujy y apymrBy (203 oarosopa miu 32,5%), onHocHo y Bpeme oamopa (150
win 24,0% yxynHor 6poja oarosopa) (I'padux 14). Ilpema ¢pexBeHimju oarosopa, Hajpehe
ce BOhHH COK mnuje yjyTpy (42 oarosopa uiu 6,7%), ald UCIUTAHUIIM KOJU KOH3YMHUPA]y COK

y paHHM jyTapHUM 4acoBHMa Hajuemnrhe Mmujy COK Off TOMOpPAaHIJe.

0 50 100 150 200 250

| | | |
VY apyurrey *l 203 (32,5%

V Bpeme oaMopa |_I 150 (24,0%)

Y3 00pok ﬁ' 96 (15,4%)
H3mehy obpoka ﬁ'% (14,6%)

Viyrpy | 42 (6,7%)

Tpyro | M) 43 (6,9%)

N—r

e e - >

I'padux 14. OpekBeHIje 0Ar0BOpa UCIIUTAHUKA O CUTYalljaMa y KOjuMa KOH3YMHPajy
COKOBe 0] Boha u nmoBpha

[TojenuHu MCIUTaHUIM Cy HABEJIM U ApPYyre NpUIMKe Kaja KOH3yMupajy cok. ['pymy
,JIPYro* YMHE M3Y3€THO PA3HOJIUKH OATOBOPH: HEKH WCIUTAHUIM Cy HarjJacuih Ja PETKO
M1jy COKOoBe 0J Boha M moBpha, IOK Cy JApyrd TBpIWIM Aa UX NHJY ,,CTaTHO®, ,yBEK™,
OJTHOCHO ,,11e0 JaH". Mamu Opoj BbHUX je HaBeOo J1a COKOBE MH]jy yBeUe UJIH 1ociie 00poKa, alu
je Behuna (yak 20) ucnuranuka jaana HeoapeheHe oArosope, Harjiamanajyhu 1a KOH3yMHpajy
COK ,,KaJia ToKese, OJHOCHO J1a ,,HeMa mpaBmia‘. Tpeba goaaTu 1a Cy OBU UCTIUTAHUIINA U3
CBUX CTapOCHUX Tpymna (OCHMM HajcTapuje — TpeKko 65 TOoaWHAa), Pa3IuIUTOr HHBOA
oOpa3oBama (cpele, BUIIE U BUCOKO 00pa3oBame), paJHOr CTaTyca, Kao U Ja ce PasziuKyjy
[0 TEPUTOPHjU Ha KOjOj KMBE, OJHOCHO BHCHMHM MECEYHOT Ipuxoza. JpyruMm pednma, He

MOCTOjU TPAaBUIIO KOJU MCIHUTAHUIM YMHE OBY IPYIy MOTpOIIaya, OCUM Ha3HAaKe /1a Cy UCTH
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UCIHUTAaHUIM Ouiam HeoapeheHn u y morieny (QpeKkBeHILUja, OJHOCHO YYeCTallOCTH
KOH3YMHUpama COKOBa o]l Boha, kao M Jna BehuHa BWBHUX TPOUIM Maje KOJIWYMHE OBUX
npousBojga. OuMTO, pagu ce O TPYNU HCIUTAHUKA KOJU HE TMPEACTaBJbajy pPEIOBHE
MOTpoIIaye COKOBa 0J1 Boha.

Juctpulyivja uCIUTaHUKA MPeMa BPCTH COKa KOjU KOH3YMHUPAjy yKa3yje Ha 3Ha4ajHe
pasznuke. Bumie on mneruHe je HaBeno Ja Hajuemthe mnujy rasupane (21,4% oarosopa
ucnutanuka) u rycre (20,5%) cokoBe, u3a yera ciuene ouctpu (18,0%) coxosu. Hinka
MaJIOTIPOJIajHA [I€Ha, jaKa MapKETHHIIKA KaMIlakba M MPENo3HATIbUBOCT MYJITHHAIIMOHATHUX
OpeHI0Ba YTUIAJIM CY Ha TO JIa je TIOTPOIka Tra3upannux cokosa y CpOuju Tpu myta Beha on
notpouibe BohHux cokoBa (Anapane u Ilakuh, 2013). Cok ca o3nakom ,,100% Bohe™ je
onabpano 16,4% wucnuranuka, A0k cy ciabo 3acTyrybeHu oprancku (3,2%) u coxoBu 6e3
nonatux mehepa (5,4%). [lpu Tome, yak 15,1% ucnuranuka je HaBeno 1a ,,HemMa mpaBuia‘ y
MOTJIe/Ty TOTa KOjy BPCTYy coka Hajuenthe mujy. OBakBH pe3yiTaTH C€ CIIaXy ca MPETXOIHUM
UCTpaKuBambuMa npema kojuma y CpOuju JOMUHUPA MOTPOIIHa COKOBA 0 BONHUX HEKTapa,
KOHIIEHTPOBAaHUX U COKOBa y mpaxy, Aok 100% BohHM COKOBH 3ay3MMajy CKpOMaH yJeo Ha
tpxumty (BesbkoBuh m Ilanuh, 2017). Hucka 3acTylJbeHOCT OpraHCKMX M COKOBa 0e3
nojpatux mehepa ce Moke 00jaCHUTH J€JIOM HHUXOBOM BHUIIOM IIEHOM Y OJHOCY Ha JIpyre
BpPCTE OBUX NPOM3BOJA, ajli W HaBHKama y moTpoiunmu. Hamme, npema Bexamujy (2014),
MOTPOLIAYN KOJU KOH3YMHpPa]y OpTraHCKe MPOoM3BoJie Hajuelihe ce oIydyjy 3a cBexe nosphe
U MJIEKO U MJIEYHE NPOU3BOJe, a cBera 12,1% ucnuraHuka HaBOM Ja TPOILIU OpraHcka nuha.
[Topen Tora mTO COKOBH HUCY Y (POKYCY MHTEpECOBamka MOTPOIIaYa YCMEPEHUX Ha OPTaHCKY
XpaHy u nuhe, Ha nomaheM TpXKHIUTY MOCTOJU M IIMPOK aCOPTHMaH pa3IMYUTHX BpCTa
BONHUX COKOBA, IITO je pe3yATHPANIO U pa3HoJuKolhy npedepeHija noTpolaya y noriemy
TOTa KOJU COK Hajpajiyje KOH3yMUPa]y.

[Tocebny Tpyny BOhHMX COKOBa 4YMHE COKOBU Oe3 momaTtux mehepa. Ckopo meTuHa
ucnutanuka (19,5%) je HaBena Ja Kynyje UCKJbYUYHMBO OBY BPCTY COKOBa. McnuTanunu cy
olleHaMa o1 jelaH (Koja je m3pakaBaja MOTIYHO HEClarame) M0 MeT (MOTIYHO Clarame)
OLICH-UBAIU TBP/IIbY J1a KYIlYjy UCKJbYUYHUBO BOhHE cokoBe 6e3 nonaror mehepa, a u3pauyHara
npoceyHa BpefHocT je 3,14. Mmajyhu y Buay na je oBa BpcTa BONHOI COKa MO MpaBHIY
CKyIlJba, WCIHTaHA je 3aBUCHOCT m3Mel)y cTaBoBa WCIHUTaHWKAa y BE3W ca HABEICHOM
TBPJHOM U BUXOBUM NpHMamiMa u npuMmeHoM hi-kvadrat tecra yrBpheno je mocrojame
MOBE3aHOCTH Ccpelbe jaunHe (3a n=449 je x2=26,612, p=0,046; df=16; Cramer’s V=0,122).

[Ipu ToMe, uMcnHWTaHWIM KOjJy WMMajy BuUIIA NpuMama (mpeko S50 Xwuibama aWHApaA) Cy
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CIPEMHHM]H Jia KYIy]y UCIbYYHBO COKOBE 0e3 moaator miehepa, 10K cy HCIIMTaHUIIN Ca HUKUM
win 0e3 mpuMama MoKa3ajild HU3aK CTENeH CarjlaCHOCTH Ca OBOM TBPAHOM.

[Torpomma BOhHMX COKOBa 3aBUCH O] JIMYHUX IpedepeHija u ctaBoBa NOTpoIIaya,
amn u o excrepHux (akropa. [Ipedepenunuje y moriemy Tora oI Koje BpcTe Boha je
HanpaB/beH COK, YKyCa, MHUpHCAa M JPYIHMX OPTraHOJIENTHYKUX KapaKTePHCTUKA 3aBHCE
UCKJbYYHMBO O]l CAMUX IMOTpoIraya. Ha Heke cTaBoBe MoTpoliaya MOTY YTUIATH UMITYJICH U3
okpyxema. Haume, nocnenmwux ronguna norpouauu (u y CpOuju) cBe BUIlE BOJAE pauyHa O
3IpaBCTBEHOM AaCMEKTy M KBaJIMTETYy HAaMHpHHUIIA KOje yHoce. Y TOM CMHCIY, I0jaBa
nH(popMaIrja o ToMe J1a BONHU COKOBH cajpKe BUCOK HUBO Imiehepa pe3ynrtupa mpoMeHama y
CTPYKTYpHU TOTPOIIBE M CMambEHheM ydelrha ra3upaHux U eHEepreTcKux nuha y YKYITHO]
notpommbu. CmaTpa ce ga he mopact cBecTH MOTpoIladya O 3APAaBCTBEHHUM AacCHeKTUMa
KOH3yMHpama cokoBa ca mnoehanmMm caapxkajem 1miehepa MpencTaB/baTH HajBAKHHJU
orpann4aBajyhu gaxTop koju he TMMUTHpPATH TOTPOIIKHY OBUX MTPOU3BO/IA U IIPEYCMEPUTH j€
Ha BohHE COKOBE BHILEr KBanutera, 0e3 momaror mehepa miam ca o3nakom 100% Bohe.
Excrepuu ¢akrtopu Koju yTUYy HAa HHBO M CTPYKTYpy MHOTPOIIKE Cy U I0jaBa HOBUX
npou3Boga. I[loceOHO Cy HHTEpeCaHTHM COKOBM oOoraheHM BUTAMUHUMA KOjU OeJexe
noBehame npojaje, anu U yBoh)ere HOBUX U MHOBATUBHUX YKyca KOje IpHBIaud ojapeheH
cerment norporrada (Auapane u [akuh, 2013).

Hacynpot 3HauajHMM pasnukama y MOIJIE[y TOora Kojy BpCTy coka mpedepupajy,
UCIHUTAaHUIM Cy OWJIM BMIIE ycarjalleHd OKO Tora o Kor Boha ce HpumpeMa COK KOju
Hajuemrhe nujy. [lutame je OMI0 OTBOpEHOT TUIA, TAKO J]a Cy MOTJIMU J1a HaBely /10 TPU BPCTE
Boha O]l KOJUX C€ MPOM3BOJIE COKOBU Koje mujy. HajzacTymspeHuju je COK 0] TOMOpaHIie
(24,6% oxnrosopa) u jabyke (23,9%), HakoH uera cieau cok on opeckse (16,2%). CokoBu of
apyror Bpcta Boha u moBpha cy 3HauajHO Mame 3aCTYIUbeHH. PenaTuBHO BHCOKO ydenrhe
nMajy cok on Buimke (7,8% oaroBopa), 6opoBuuiie u jarozae (6,7% u 6,4%, penom), HAKOH
yera ciejie Kajcuja, aHaHac M JIUMyH ca 1o 2,3% oxarosopa u manuHa ca 1,7%. CoxoBu of
ocTayior BpcTa Boha u mospha, mel)y kojuMa cy Kao OMHJBEHHM HAaBEJEHHM COK OJl KPYILKE,
KylIMHE, MpKBE, 30B€, I[BEKJIE€ W JPYrd, Cy 3aCTYIUb€HH Ca Mame O] jeJHOI MpPOIeHTa

YKyIHOT Opoja oAroBopa.

CoxkoBu o1 Boha u HOBpha CC TpoHi€¢ y BpEeME oAMOpa U JOKOJUILEC, UIIN Y JPYLITBY Ca

npujatesbuma. Hajuenrhe ce KoH3ymMupajy COKOBHU O] IOMOpaHIie, jabyke u Opeckse.
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7.1.3. [ToBe3aHOCT COUO-T1eMOrpadcKNX KAPAKTEPUCTHKA HCIIUTAHUKA ca 00MMOM U
CTPYKTYPOM NOTPOII-€ COKOBa 01 Boha u moBpha

Conmo-nemorpadcke KapakTepUCTUKE MOTPOIIada AETEPMUHHILY OOUM U CTPYKTYPY
HOTPOIIE TOJLONPUBPEAHO-IPEXPaMOCHUX NPOU3BOJa, YKIbydyjyhu u BohHe cokoBe. Y
OBOM JIeJly JAWCepTallfje aHAIM3UpaHO je Ha KOjU HauyuH ojadpaHe KapaKTepUCTUKE
UCIUTaHWKa Npo(UIINIIy HABUKE Y OTPOIIHH BohHUX cokoBa. [Ipe cBera, kopumhemem hi-
kvadrat Tecta HE3aBHCHOCTH aHAJM3MPaHa je MOBE3aHOCT COLMO-AEMOrpapCKUX KapaKTepH-
CTHKa Ca OJIrOBOPOM HCHHTAaHHMKA O MOTPOIIKHM BOhHMX cokoBa. OCHOBHA MPETIIOCTaBKa 3a
npumeny hi-kvadrat Tecta je na ouekuBana henmujcka yuecramoct Tpeba na Oyae Beha of 1er,
OoIHOCHO 11a HajMamwe 80% henmuja mMa oYeKMBaHEe y4eCcTaloCTH et win uie. Kako 6u oBo
OUJI0 32/10BOJBEHO, OATOBOPY Cy Tpymnucanu y Behe kateropuje. Ha mpumep, ucnuranumm cy
npeMa CTapoCTH OMJIM MHHIUjaJTHO TPYMUCAHU y IIECT CTapOCHUX KaTeropuja, aau 1a ou ce

crpoBesia aHanu3a npuMeHom hi-kvadrat Tecta cy cBpcTaHu y TpH CTapOCHE KaTeropuje.

Tabena 29. [ToBe3aHOCT cOIMO-1eMOrpaCKUX KapaKTEPUCTUKA U
TUCTPUOYITHje UCTTUTAHUKA ITPpeMa KOH3yMHUpamky COKOBa o] Boha u moBpha

x df p
[Ton 0,046* 1 0,830
Crapocr 8,818 2 0,012
[Ikomncka cipema 11,217 2 0,004
Pannu cratyc 5,097 3 0,165
CorncTBEeHU U3BOP MPHUX0JIA 1,960* 1 0,161
Bucuna npuxona 8,792 4 0,067
Pernon 3,711 3 0,294
Tun nomahuucTBa 7,058 2 0,029
bpoj unanoBa nomahuHcTBa 10,220 4 0,037

* V3 KOpeKIH]jy HEPEKUTHOCTH Ipema JejTcy

Ha ocHoBy BpenHocTu KoeduiujeHTa p npukasanor y TaGenu 29, kof meT oja AeBeT
MOCMaTpPaHUX COIHO-AEMOTpa(CKUX KapaKTEPUCTHKA MOXKE C€ TPUXBATUTH HYJTAa XHIIOTE3a
Jla He TIOCTOJH pa3JiMKa y MOoTrjeay Tpollewmha cokoBa o/ Boha u noBpha. Mehytum, paznuka y
MorJiely Tora Ja JId KOH3YMHPAjy COKOBE IIOCTOjU TpeMa CTapoOCHO] AMCTUOYLMjU
MCIHUTAHUKA, IIKOJICKO] CIIPEMH, TUITY M OpOjy WiaHOBa JoMahMHCTBA y KOM JKUBE.

W3mely crapocTu UCHUTaHMKA W TOTPOLIKE COKOBAa IMOCTOjU ciaba MOBE3aHOCT
(Cramer’s V=0,136). Hanme, noctaBsba Ce MUTarkbE Ja JIK CY UCIUTAHUIIA CBUX CTAPOCHHX

KaTeropuja y MmojjeHaKoj Mepu moTpoiradynd BohHux cokoBa. CripoBeieHa aHaM3a MOKasyje
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Jla HajBUIIIE OTPOIIaya BONHUX COKOBA MMA y KaTErOpUju UCTIMTaHUKA 10 34 TOMHE, TOK CY
Ce MCHUTAHUIM CTApOCTU IPEKo 55 rojuHa Hajuelrhe M3jallmbaBaid J1a HUCY MOTPOLIAYU
OBHX IPOU3BO/IA, aJlU J1a UX KYIy]y 32 4JaHOBE CBOJUX ITOPOJUIIA WM U3 APYIHX pasjiora.

CraTucTuyky 3HauajHa pa3nuka ciade jaunne (Cramer’s V=0,153) je koHcTaTOBaHa U
n3Mel)y IOTpOIIbe COKOBA M IIKOJCKE CIpeMe, NMPH YeMy Cy MCHUTAHHWIU Ca OCHOBHOM H
CPeAkOM IIKOJOM CIpPeMHHjU Ja Tpolle BohHe cokoBe. OBakBU pe3yiaTaTH Cy JOHEKIE
HEOYEeKHBAaHM, ald OW ce MOMIM 00jaCHUTH THME Ja Cy UCIMTAaHULIM ca BHUIIMM HHBOOM
oOpa3oBama CKJIOHHU]U Ja BOJIE pauyyHa O CTPYKTypu 0Opoka u ymorpedbu oapeheHux rpyma
HaMHPHUIIA, OJHOCHO arpoMHAYCTPHjCKHX mpousBoaa. Hamme, onpehene Bpcre coxoBa o
Boha u nospha caapxe nonatu mehep, mWTO 3a MOjeJMHE MOTPOIIAYe MOXKE J1a MPECTaBba
neMoTuBHIIyhH (pakTOp NOTPOIIHE, TE€ CY CXOIHO TOME M CIIPEMHUJU J1a CE OJIPEKHY OBAKBHX
MIPOU3BOJIA.

YCcTaHOBJBCHO j€ Y Ja MocToju oBe3aHocT cinade jaunne (Cramer’s V=0,122) usmehy
NOTPOLIKE COKOBa 0] Boha 1 noBpha u tuna gomahuHcrTBa. CBU MCIIUTAHULIU KOJU KHUBE Y
[OJbOIPUBPETHUM J0MahMHCTBHMA Cy HaBEJNM Jla TPOIIE COKOBE, IITO c€ MOXK€ 00jaCHUTHU
THMEe Ja K“Majy Behy JOCTYNMHOCT Hpou3BoauMa IpepaheHHM y caMoM JoMahuHCTBY,
OJIHOCHO BUCOKOM HaTypaJJHOM MOTpouIkoM. HajBuille ucnuranuka Koju cy ce U3jaCHUIM Aa
HE TPOIIE COKOBE CYy M3 HETOJHOIIPUBPEIHUX JoMahnHCTaBa.

[TocebHO je uHTepecaHTHa MOBe3aHOCT u3Mel)ly Opoja uimaHoBa JoMahMHCTBA M
notportimke cokoa (Cramer’s V=0,146, oqHocHO crabe jaunHe), pu ueMy je yTBpheHo 1a cy
WCTIUTAaHUIM KOJU KHBE y JOMahWHCTBMMA ca YeTHpPH W BUIIE WIaHA CIIPEMHHU)U Ja TPOIIe
COKOBE y OJIHOCY Ha OHE KOjU *HUBe y JoMahMHCTBUMA ca MambUM OpojeM wiaHoBa. OBakBU
pe3yaTaTtu ce MOry cMmaTpaTH u3HeHal)yjyhuM, moceOHO ce eKOHOMCKOI CTaHOBHIITA, MPH
yeMy ce MMa y BHAY Jia j€ pacloJIOKMBU MNPUXOJ IO 4jaHy JoMahMHCTBa MawmH Y
nopoauiiama ca Behum Opojem wianoBa. Melytum, uctpakxuBama CIpoBeAeHa Y XPBaTCKO]
MOTBPhyjy Ja Ccy moTpoIlraun BONHMX COKOBa YecTo ujiaHOBH Behux momahmHCTaBa KOju
BHCOKO I1HE IIOPOIMYHE BPEIHOCTH. o

HcnuraHa je MOBE3aHOCT COLMO-AEMOTpaCKUX KapaKTEepUCTHKA M Y4eCTalOCTH
KOH3yMHpama COKOBa, a pe3ynTtartu cy mpukazanu y Tabemm 30. Ha ocHOBY BpemaHocTH p
Koe(UIMjeHTa, MOKE C€ 3aKJbYUYUTH Ja MOCTOjU CTATUCTHUKH 3HadyajHa MOBE3aHOCT (ciade

jaunne, Cramer’s V=0,180) u3mel)y ydecranocTu KoH3ymHpama coka u mnosa. [Ipu Tome,

82http://www.jatrgovac.com/2017/07/vocni-sokovi-trendovi-i-brendovi-deset-godina-stabilnosti/
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MYLIKapUuu Cy CKJIOHHjH Ja yemhe MHjy COKOBE O] K€HAa, OJHOCHO Ca CMAamHBaHmHEM
ydecTaloCTH KOH3yMHpama cokoBa noBehaBa ce ydenthe »xena. OBakBH pe3ynTatu Ou ce
MOTJI 00jaCHUTH THME J]a Cy MYIIKapI¥ CKIOHHjU MOTPOIIBHI PA3IHUUTUX 0€3aTKOXOIHIX
HaMTaKa, Ka0 M YUICHUIIOM Ja Cy keHe Behm moTpomaun cBexxker Boha, Te cy Mame
CIpEeMHE J1a KOH3YMUPajy BohHEe COKOBe.

Ta6ena 30. [ToBe3aHocT conno-aeMorpagCKuX KapakTepruCcTUKa U
TUCTPUOYITH]je NCITUTAaHUKA TTpeMa (PPEKBEHIIN]H KOH3YMUpamka COKOBa 0J1 Boha u moBpha

v df p
[Ton 14,714 4 0,005
Crapoct 18,050 8 0,021
[Ikomncka cipema 7,935 8 0,440
Pagnu cratyc 19,345 12 0,080
CorncTBeHHM U3BOP MpUX0Aa 0,323 4 0,988
Bucuna npuxomaa 39,163 20 0,006
Peruon 15,199 12 0,231
Tun nomahuuacrsa 20,930 8 0,007
bpoj uwranoBa jomahuHCTBa 25,731 16 0,058

VYcTaHOB/bEHA j€ W TOBE3aHOCT ciabe jaunHe wu3Mel)y CTapocTH HCIUTaHHUKA WU
YUYECTaJOCTH MOTPOLIKHE COKOBA, NMpH yeMy Miahu MCIUTAaHMLIM 4Yemhe MHjy COKOBE O]
CTapujuXx.

Bucuna nmpuxoja je Takohe moBe3aHa ca y4eCTaJIOCTH MOTPOIIHE COKOBA 0 Boha u
noBpha, mpu 4yemy je Be3a u3Mmel)y oBe nBe BenuwuuHe Takohe cimaba (Cramer’s V=0,147).
OuekuBaHo, ca noBehameM BUCHHE MpUX0/a NMoBehaBa ce U y4ecTaloCcT NOTPOIIkHe BONHUX
cOoKoBa, W oOpHyTo. Hajehn Opoj mcnuraHuka ca mpuMamHUMa 10 MeT Xubajla JUHapa
KOH3YMHPa]y COKOBE J€THOM HeJIeJbHO WJIM HeKOJIUKo myra meceuHo (mo 30,4%), nok 37,5%
WCTIUTaHUKA ca BUCOKHM NpuMamnMa (Tipeko 80 Xuibaga IuHapa) TPOIe COKOBE JBa A0 TPH
yTa HEJEJbHO.

KonauHo, ucCnUTaHMLIM KOjU >KMBE Yy IMOJHONPUBpENHUM jaomahuHCcTBUMa uerthe
KOH3UMYpajy cokoBe: 73,9% mHX MHje COKOBE WM CBaKU JJaH WM HEKOJHMKO MyTa HEJEeJbHO,

JIOK OHU KOjH JKHB€ y HEMOJONIPUBPEIHUM AJOMahHHCTBUMA TO YUHE pelje.
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/ Commo-ngemorpadcke KapakTepUCTUKE HCIHUTAaHUKA ozpehyjy na mu (h

oapeheHe rpyrme jaBjbajy Kao MOTPOIIa4d COKOBa 01 Boha u moBpha, 0JTHOCHO KOJUKO
4yecTo Tpoiie oBe npousBoje. Hajuemhe cy morpommaun cokoBa muiahy MCIIUTAHUIA
(mo 34 romuHe) ca 3aBPIICHOM OCHOBHOM HIIM CPEIHbOM IIKOJIOM, KOjU JKUBE Yy
NoJbOTIpUBpEIHUM AoMahuHCTBHMa ca BehuM OpojeM uinaHoBa. VICTH CTAaTHCTUYKH

npodus ce MOXKe YCBOJUTU U YKOJHMKO CE€ UCHUTYj€ YyYECTaJOCT MOTPOIIbE, C TUM Aa

Kce Yy OBOM CITy4ajy MOXe€ JIOJaTH Ja MyIIKapiy dyemrhe mujy BohHe COKOBE 0J1 KEHa. j

[Tpema KOJMYMHK COKOBA KOj€ KOH3YMHUPAjy Y TOKY JIaHa, UCITUTAHUIIN Cy TPYITHUCAHH
y TpU Kareropvje: OHM KOjU TMOMHjy IO Toja JuTpe (oBa rpyma je Ha3BaHa ,JajT™
MOTPOILAYM), KOjU TONHjy u3Mel)y mona u nutpe AHEBHO (cpeAma Tpymna MOTpolIaya) u
WCIUTAHUIIM KOjU JTHEBHO KOH3YMHpAjy BUIIE OJ JIUTPEe COKOBa oJ Boha M moBpha (,,XxeBU
notpomaun). [Ipumenom hi-kvadrat Tecta koHcTaroBaHo je ga MOCTOjHU CTATHCTHYKH
3Ha4ajHa Be3a ciabe jaunHe m3Mel)y KOJMUMHE COKAa KOjy MCHUTAHUIM KOH3YMHPA]y Y TOKY
nmana u nona (Cramer’s V=0,155); crapoctu (Cramer’s V=0,105), mkoicke crapeme
(Cramer’s V=0,106) u pannor cratyca (Cramer’s V=0,146).

TaGena 31. [ToBe3aHoCT conmo-aeMOrpapCKUX KapaKTepUCTUKA U
aucTpuOylMje UCIMTaHUKA ITpeMa JIHEBHO] MOTPOLIBH COKOBa 0/ Boha u nospha

v df p
[Ton 10,841 2 0,004
Crapocr 10,559 4 0,032
[Ikomncka cipema 10,678 4 0,030
Pagnu craryc 20,510 6 0,002
CorcTBEHU M3BOP MPHUX0JIa 3,342 2 0,188
Peruon 6,285 6 0,392
Tun nomahuucTBa 7,856 4 0,097
Bbpoj wranoBa jomahuHCTBa 6,565 8 0,584

Xene kao ucnuTaHUIe Cy 3acCTYIUbCHMj€ Y KaTeropujama ca HHXKOM JIHEBHOM
MOTPOLIKHOM COKa, JOK CE ca MopacToM JHEBHE MNOTpolumke noBehaBa yuerrhe mymike
nonynanuje. Mymkapiu, nakie, yemhe nujy cok U nujy Behe KoJIMurMHEe cOoKa y TOKY JaHa.
JuctpuOyimja UCMIMUTaHUKA TIPeMa CTapOCTH M KOJWYWHU COKa KOJy JHEBHO KOH3YMHPA]y
yka3zyje na mel)y CBUM CTapOCHHM TrpyrnaMa JOMUHHPA]Y ,,1ajT MOTPOIIaYu CoKa. Y Tpynu

,,XEBU* TIOTpoIaya (IpeKo JUTap COKa y TOKY JaHa) JOMHHHPA]y MOTPOIIAYU CTAPOCTH IO
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34 ronune (57,6%), nok Mame yuemnthe umajy ucnurtanuiy 34-54 rogune (39,4%), oqHOCHO

HajcTapuja rpyna UCIUTaHUKA CTapOCTH

npeko 55 romuna (3,0%). Hpyrum
peunma, miahu wucnuranunu  gemhe 3350 5
i 34,9%
Tpoiie cokoBa on Boha um moBpha, a 300
250 - B Mymiku
Tpome ¥ Behe KOOMYMHE OBHX |
é 200 - Kencku
MIPOU3BO/Ia JTHEBHO. = /
A , S 150 -
HalM3a je ToKasaja Ja | 5 9
2 100 | s
UCIUTAHUII Ca 3aBPUICHOM CPEIHBOM | 2
p p g 7
IIKOJIOM Hajuemthe cmagajy y rpymy 0
»XEBH‘ ToTpomadya. HMako ce Moxe Jlo mona 0,5m01 BHIIIE O]
JIUTPEC JiaTap JmaTap
MPETIIOCTABUTH Jla OBy Tpylny YHHE JIHeBHa MOTPOIIIHA COKa

MPETeKHO CTYACHTH, YKPINTAkhE HUBOA
I'paduk 15. uctpudyiyja uCnuTaHUKa Mo

MOTPOILE M PATHOT cTaryca, Mehy .
MIOJTy U JJTHEBHO] IMTOTPOIIEBH COKOBA 0] Boha u

KOjUMa TOCTOjJU CTATUCTUYKHU 3HA4YajHA
3aBHCHOCT, yKa3yje Ja BUCOKY JHEBHY IMOTPOIIKY WUMajy HAjIpe 3alloCIeHH, a 3aTUM U
CTYIEHTCKa Momyjanyja. 3HauyajHO je M yKa3aTH Ja Meby ,.XeBH™ moTpoliaunMa Hema

IEH3WOHEpPa, OAHOCHO z[aje BHUXO0Ba JHCBHA IMMOTPOIIHA TPETEKHO 10 I10JIa JIUTpaA.

7.2. CTaBOBH NOTPOIIAYA 0 KBAJIUTETY BORHUX COKOBa, IEeHH, KAHAJTUMA MapPKeTHUHIAa U
MapKeTHHI KOMYHHIHPAKBY K20 (PAKTOPUMA KOjU YTHYY HA OAJIYKY 0 KYNOBHHHU

[Tonazehu ox Tora na nojeAMHN MHCTPYMEHTH MapKETHHTA UMajy pa3iduT 3Haydaj 3a
KOHKpeTHOT mpeay3eha, moTpeOHO je carjefaTd Kako OHM yTH4Yy Ha MOTpolnade Boha u
BohHUX cokoBa y Cpouju.

Keanumem npouszsoda mnpencraBiba KJbYYHH €JEMEHT BpeAHOCTH mpou3Boaa. Ca
acmekta mnpemyszeha, KBaJIUTET je MPETIOCTaBKa YCIENIHOT IMOCIOBama. Y MPOU3BOIHO]
KOHIEMIUjU BIAJAN0 je MHUIUbEHe Aa he KBamuTeTaH Mpou3BOJ caMm Hahu Kymma, MTo
TOBOPH Y IMPHUJIOT TOME KOJIMKO Ce TaKibe mocBehnBamo kBaaurery. Y caBpeMEHHM YCIIOBUMA
KOHAuYHY OIIEHY O KBaJUTETY MPOU3BO/Ia (FIJIM YCIIyTa) /1a]y MOTPOIIauX Ha TPXKHIITY.

KBamurer mpousBoga oOyxBara cienehe KapakTepuCTHKe: (QYHKIIMOHATHOCT,
yIIOOHOCT, MOY3JaHOCT, CUTYPHOCT, YCarjalieHOCT ca MPOMUCAaHUM CTaHIapIMMa KBaJIUTETa,
TpajHOCT, ecteTcku u3riena u caudHo (CrankoBuh u DBykwuh, 2013). [Topen oBux ommTux
KapaKTEepUCTHKAa TPOM3BOJA, KBAJIUTET BONHUX COKOBa je Tpenu3Huje oxapeheH

[IpaBUIHMKOM O KBaJUTETy BONHUX COKOBAa, KOHILIEHTPUCAHMX BONHUX COKOBa, BONHHX
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COKOBa y mpaxy, BOhHUX HeKTapa W cpoaHux npousBoaa (,CiayxOenu riaacuuk PC*, Op.
27/2010 ox 28.4.2010. roamne). [Ipema OBOM NpaBMIIHHMKY, KBaJUTET oOyXBaTa Ha3uB
MIPOU3BOJIa; CEH30pCKa, (PU3MUKa M XEMHUjCKa CBOjCTBA; cacTaB IMPOU3BOA; BPCTY, KOIUYUHY
U KapaKTEepPUCTUKE CUPOBHHA KOj€ Ce KOPHUCTE Yy MPOU3BOILH; JOJATKE U JPYre CYINCTaHIIE;
3aKJbYYHO Ca 3aXTE€BUMa BE3aHUM 32 MAKOBAHE U JCKIIAPUCAHE TPOU3BO/A.

VY CIpoBeACHOM HCTPaXHWBaky, HCIUTAHHWIM Cy OICHHBAIM 3Ha4ya] ambanaxe,
BEJIMYMHE TIAKOBaKka, CUPOBUHE KOje CE KOPUCTE y NPOHM3BOMIBU U TPYIY KapaKTepPHCTUKA
KOje Ce OJIHOCE Ha OPraHOJENTHUYKE KapaKTEPUCTHKE MPOU3BOJA, AOCTYIMHOCT, MapKy W
MOPEKJIO TPOU3BO/IA.

[Ipema pesynraTima, KBaJUTET je BUCOKO BPEJHOBAH MOTHUB 3a KYIOBHHY BOhHUX
COKOBAa W TPU YETBPTHHE McnuTaHuka (73,2%) ra je OIeHHIIO Kao M3Yy3eTHO BakaH (OIICHA
niet). [Ipocedna oreHa kBajuTeTa Kao akropa 3a KymoBUHY W3HOCHIIA je 4,63, ITO TOBOPH Y
MIPWJIOT TOME Ja 3HaudajaH Opoj MCIUTAHWKA BEJIWKY MaXBby MocBehyje ynpaBo KBaJUTETY
BONHUX COKOBA.

Kako Ou ce wuaeHTH(UKOBAIEC KJ/bYyYHE KapaKTEPHCTUKE BONHHUX COKOBa Koje
JIETePMUHUITY KBAJHUTET, MOHY)EHNX NeBEeT 0cOOMHA BONHOT COKa je OIEHHMBAHO O] jeJaH
(Hajmame BaxkHa) 10 TeT (jako BakHA). VcIHMTaHWIM Cy BHUCOKMM IPOCEYHHUM OIlCHAMa
BPEIHOBAJIM CEH30pPCKE KapaKTEpUCTHKE BONHUX COKOBa, MpH 4YeMy YKyc HMMa HajBehy
npoceuny oneny 4,70 (I'pad. 16). Bennunna nakoBama U u3rieq amOanaxe, Hako OLEHEHU
penaTUBHO BHUCOKUM Oll€HaMa, He NPEeCTaB/bajy KJbYyYHE KapaKTEpUCTUKE Ha OCHOBY KOJHX
WCTIUTAaHUIIH JIETEPMHUHHUITY KBATATET BONHOT coka. Mel)yTiM, JOCTYITHOCT MPOU3BO/a, Kao U

YHELEHHUIIA J1a JIH je COK nomaher mopekiia crnajajy y BaxHe 0COOMHE OBOT MPOU3BOIA.

50 - 4,70
' 3,92 3,87
40 +~ 340 3,40 3,32 3,30 3,50
3,0 Id
20
1,0 Id
0,0 T T T T T T T T
’(g{b‘ < Xrb’ ‘29‘& .?&6 S ‘&‘b‘ {b«X
X\rz&‘o @ o° @@ @3\% d‘&o o q&q’&\
9 R o> R O
Q,eﬁ‘q‘ ® 3&0&’

I'padux 16. [Ipoceune onene oadbpaHuX KapaKTEpPUCTHKA BONHOT COKa
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[TocebHO je 3Ha4YajHO Aa Cy UCIHUTAHUIM PAHTUPATH MAPKy MPOU3BOJA KAO HETOBY
pelaTHBHO Ba)kKHY KapakTepucTHKy (mpoceuyna orena 3,50). ['otoBo Tpehmua wmcrnmranuka
MOKa3yje BUCOK CTENEH BEpHOCTH ojpeheHoj mapku BohHor coka. [Ipu Tome, 7,5% onycraje
0]l KYIIOBHHE YKOJIUKO He Hal)e MapKy coka Kojy je Iianupao na Kymw, a 23,0% Kkymyje apyry
Mapky ucTor mpousBohada. OBo ykasyje Jaa Cy MapKe OBHX MPOM3BOJA BPEIHE, jep HE caMo
na 06e30ehyjy yojaaHOCT oTpoIrada, Beh 1oBojie 10 Tora ga oHu GaBOpHU3yjy MPOU3BOJIE ca
KOHKPETHOM MapKOM y OJHOCY Ha JApyre MPOU3BOJE JIOCTYIHE Ha TpKuMTy. MelhyTum,
roToBo mnojoBuHa wucnutanuka (233 wm 48,7%) ce NpUIMKOM JOHONIICHhAa OIJIYKE O
KYIOBHHHM BONHOT COKa pPYKOBOJM COIICTBEHHM IIOTpeOama, a He ojapeheHoMm Mapkowm.
Hajmame norpomava (98 miam 20,5%) kymyje peiaaTHBHO HMMIYJICHBHO, OJHOCHO Kymyje
MapKy coka Ha Kojy Hauhe.

ILlena npouseooda je jenan o KJbYIHHX (PaKTopa KOJU YTHUY Ha JOHOIICHE OJUTYKE O
KyrnoBuHH oapeheHor mpousBoaa. Bucuna niene onpel)yje ykymHe u3gaTke Koje MmoTpoladn
uMajy 3a Ha0aBKy ojpel)eHuX Mpou3BoOJa y JaTOM BPEMEHCKOM HMHTEpBaly. Y CIPOBEICHOM
UCTPaXKHUBaKy, UCITUTAHUIU CYy TPYINUCAHU Y YSTUPH KATErOpHje MpeMa BHUCUHU HEIEJbHUX
u3naraka 3a BohHe cokose. Hajsuie ncnuranuka tpomm ox 250 mo 500 nuuapa (37,9%),
OKO TieTMHa ucnuTanuka usnasaja a0 250 (18,0%), ognocHo m3mehy 500 u 1.000 nunapa
(19,7%), a najmame npexo 1.000 aunapa, Tex 11,5% (12,9% ucnuranuka HUj€ OJTOBOPHUIIO
Ha OBO MMHUTamE).

AHanM3upaHu Cy U CTAaBOBH MCIHUTAHHUKA O IIEHH BONHUX COKOBa. YMPKOC PEIaTHBHO
BHUCOKHM HEJICJbHUM HW3/[BajarbiMa 3a KYNOBHHY BONHHMX COKOBa, CKOPO TPHU YETBPTHHE
ucriutanuka (74,7%) cmaTpa 51a je 1eHa coKa KOju KYIyjy MpHUXBaT/bHBa, Majia BHIIE O]
MEeTHHE OlemYjy cokoBe Kao ckyme (21,1%). Hi-kvadrat tect mokasyje ma mocroju crnaba
MmoBe3aHoCT u3Mel)y Hele/bHUX M3JlaTaka 3a COK M CTaBa MCIHMTAHWKA MpeMa IIeHH BOhHOT
coka (3a n=416 je ¥°=14,670, p=0,023; Cramer’s V=0,133). VcIuTaHHIH KOjH UMajy HIDKE
HeJleJbHe M3/aTKe 3a BONHE COKOBE Cy CIIPEMHHJU /1a UX OLleHEe Kao jeTHHE, JOK OHU KOjU
HEJeJbHO W3/IBajajy BHINE HOBIA 3a OBE MPOM3BOJE CMaTpajy Ja je HHUXOBa IeHa

npuxBaTJbuBa WM Bucoka (Tabena 32).
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Tabena 32. Ykpiutame 0roBopa HCIUTAHUKA IIPEMa BUCHHH HEJeJbHUX H3/1aTaKa
U OZlHOCa rpemMa IieHn BohHor coka (% o1 6poja UCTIMTaHUKA)

OnHoc nmpemMa 1ieHr BohHOT coka

Ilena je Llena je Ilena Huje | YKymHO

BHCOKa IMpUXBaTJbBa BHUCOKa
.8 . |Jo250PC] 6,5 12,3 1,9 20,7
2 E 2 ¢ = [250-500 PCJI 8.4 334 1,7 435
£ &% 5 g 2[500-1.000 PC]I 4.1 17,5 1,0 22,6
=5 °  [Tpeo 1.000PCT | 2.9 10,3 0,0 13,2
YkymHO 21,9 73,5 4,6 100,0

Nmajyhu y Buay cTaBoBe HCHUTAHUKA IpeMa LIEHU COKOBA KOjU KYITy]y, peJieBaHTaH
jé M HUXOB OJHOC TpeMa MOTPOIIKH T3B. ,,JoMahux™ COKOBa, OJHOCHO COKOBa KOje
NPUIIPEMajy OHU JIMYHO WM WIAHOBH HUXOBE YK€ W IIHpE MOPOJIUIE y OKBUDPY
nomahuHcTBa. AHanM3a ykasyje Ha penaTMBHO u3HeHalyjyhe monmatke na vak 70,1%
UCIHUTaHUKa Tpomu M aomahe cokoBe, 10K 29,9% muje UCKbYYMBO COKOBE KOj€ KYIIYjy.
['oTOBO MONOBMHA MCIIUTAHUKA KOjH Tpolie JoMahe COKOBE Cy M3jaBWIM Jla TO YHHE jep Cy
oHu 3apauju (275 umu 49,7% onarosopa), a Bumie on Tpehune na cy kBanuteTHuju (199
oarosopa uiu 36,0%). PenatuBHO HUCKY (DpEKBEHIIHM]Y OJrOBOpa UMa CTaB Jia Cy OBU COKOBHU
jebrunmju (11,8%), a 2,5% oarosopa ce 0JJHOCH Ha Apyre pas3iore KOH3ymMupama jomahux
COKOBa, Mel)y kojuMma npeamadyu MUIBEHE UCIIMTAaHUKA /1a Cy OBU COKOBM YKYCHUJH, aji U
HEKOJIMKO CHUMITATUYHHUX pa3jora Kao IITO CY ,,3amo Wmo ux npasu mama‘ wiu ,,0a ce He
Hawymu 6axa*. O4nTO, KOH3yMUpamke JOMahuX COKOBa HHje IIECHOBHO MOTHMBHCAHO, Beh je
Ipe y CKJIaay ca XKeJbOM Jla Ce MOTPOIauyd XpaHe 37paBo M KBanuteTHo. OBO ce Moxe
MOTBPAUTH YUEEHUIIOM Jaa je 64,3% wucnurtaHuka Koju cMmaTpajy Ja cy goMahul COKOBU
KBJIMTETHUJU H3Pa3WIIO HAJBUIIM CTENEH cllarama Cca H3jaBOM ,,YKOJIMKO MOTY Ja Oupam
u3Mel)y razupanux cokoBa u cokoBa ca 100% cangpxkajem Boha, yBeK NHjeM HpPUPOAHE
cokoBe“. JlpyruM pedrnMa, HUXOBa OINPENEHEHOCT Ka IMOTPOLIHBH 3paBUX, MPHUPOIHUX
MPOM3BOJIa HE 3HAUM J1a TPOLIE UCKJbYYHUBO MPOU3BOJIE KOJU C€ MPUIIPEMajy y 1oMahuHCTBY,
Beh 1 kaja Kymyjy HHAYCTPH]jCKE TPOU3BOJIE OBH MOTPOIIAYX BOJIC padyyHa O YIOTPeOJbEHUM
CHpPOBHHAMa M KapaKTepUCTUKaMa KYIJbEHUX MPOU3BOJIA.

Ilena BOhHMX COKOBa je H3y3€THO BaxkaH (HaKTOp KOJU Ompeesbyje OAIYyKy O
KYITOBUHH OBUX Mpou3Boja. Hamme, ckopo mosoBruHa ucnutanuka (44,6%) je oleHuo oBaj
(bakTop Kao M3y3eTHO BaxkaH (OIIEHOM 5), 0K je Tek 2,1% ucnuTaHuka HaBelo Ja UM IieHa

HUje yoITe OUTHA MPUIMKOM JIOHOIIEHa OJJIyKe 0 KynoBHHHU. [IpocedHa oleHa 1eHe Kao
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(dakTopa KOju JAETEPMHUHHINE OJUTYKY O KYNOBHHH BONHOT COKa je BHUCOKa W W3HOCH 4,14.
HcrtoBpemeno, Buiie oj TpehuHe MCNUTAHUKA C€ y MOTIIYHOCTH CarjlaCHjio ca CTaBOM Ja
MPUMETH KaJla ce MPOMEHHU IIeHa BONHOI COKa KOju KyIlyje, IITO 3HAa4Yu Jia IieHa He camo Ja
yTU4e Ha TPEHYTHY KyNOBHHY, Beh mpencTaBsba (pakTop ca KOjUM Cy MOTPOIIAYN yIIO3HATH U
YHje MPOMEHe MOTY Jla YTUUy Ha HapeIHe KyINOBHHE. 3Ha4ajHO MambU MPOLEHAT HCITUTaHUKA
(6,5%) He nmpumehyje mpoMeHy IIeHa COKa KOjU KyIlyje, a MpoceyHa OIleHa CarjiacHOCTH ca
OBHMM CTaBOM H3HOCH 3,76, ITO yKa3zyje Ja Behu J1e0 HCIUTaHWKA BOJU payyHa O TOME Ja JI1
ce LIeHa OBUX MPOM3BOJIa MEHHA.

VYTHumaj neHe Ha mpedepeHIyje MoTpomiadya ce MOXKE aHAJM3UPaTH M HAa OCHOBY
IUXOBOT MOHAIIAKka y CIy4ajy MOCKYIJbemha coka. Maja je 1ieHa COKOBa BHCOKO BpEeIHOBaHA
Kao MOTHB 3a KYNOBHHY COKOBa, MoBehame IIeHe COKa KOjU HUCHUTAHWUIU PEIOBHO
KOH3yMHUpajy Hehe m3a3BaTH HHKakBe NpoMeHe y 4ak 46,7% cimydajeBa. [[pyrum pednma,
CKOpO TIOJIOBMHA WCIIMTaHWKAa OM HAcTaBWiIa Ja KYIIyje HCTYy MapKy NpPOHM3BOJA Y HCTO]
KOJIMYMHU Kao U mpe npoMmeHe 1ene. OBakaB cTaB yKa3yje Ha BUCOK CTEIEH 3a/10BOJbCTBA Ca
JIPYTUM KapaKTepUCTHKaMa MPOU3BO/Ia, Kao IITO CYy CEH30pHE 0COOMHE U KBAIUTET, OJTHOCHO
Ha BHCOK CTEMNEH JIOjaJIHOCTH oAabpaHoj Mapku mpousBojga. OKo MEeTHHA HCIUTAHUKA
(20,1%) 6u y matoMm ciydajy OCTaJlO JIOjaJTHO MapKH COKa KOjU KOH3yMHPa]y, C TUM J1a Ou
CMambWIN KOJUYMHE COKa KOje KyIyjy, IITO OM y Kpajiho] JIMHUJU HMalo 3a pe3yirar
npUOIMKHO HCTe HeJesbHE u3JaTke 3a BohHe cokoBe. OBa rpymna HCIMTaHHKA j€ BUIIE
€KOHOMCKHM MOTHMBHCaHa U MOKJIama Behy naxmy YKYIHUM H3JalMMa, T€ Cy CIIPEMHUJU Ja
CMame KOJIMYMHY YTPOIICHWX NpPOM3BOJA KAaKOo He OM Memalld CTPYKTYpy H3/AaTaka.
Mehyrum, ckopo Tpehmna umcnurtanuka (33,1%) Ou, y ciaydajy MOCKYIUb€Ha COKa KOJH
PEOBHO KYIyjy, IPOMEHWIM MapKy COKa M IMpeLuld Ha APYry Kako OM MOINIHM JAa KyIyjy
KOJIMYMHE MPOU3BO/Aa KOJU Cy KOH3YMHUpPAIM 10 TOr MOMeHTa. OBM MOTpOLIayd Cy BHIIE
XEJIOHUCTUYKH HACTPOJ€HUW W TI0Ka3yjy HHU3aK CTENeH JIOKaJHOCTH O0J1a0paHo] MapKu
MIPOU3BOJIA.

Kananu mapxemunza npefcTaBibajy CBe OpraHu3allije 1 HHCTUTYIHje KOje UMajy 3a
3ajaTak ga omoryhe na mpous3Boau W yciyre Oyay paclojioOKHMBU IOTpolIauyuMa 3a
kopumtheme. BohHu cokoBU chajgajy y rpyny CTaHAApAU30BAaHUX arpOMHIIYCTPH]CKUX
MPOM3BO/Ia HAMEHCHUX JIMYHO] MoTpomki. Kao m 3a BehmHy OBakBUX MpOWM3BOJA, W 3a
BohHE COKOBE Cy KapaKTepHUCTUYHM MHJIMPEKTHH KaHaJIM MapKeTHHra, ca Behum Opojem

nocpenHuka u3mel)y mpomsBohaua u kpajmux norpomrava. KymoBuHa oBHX Mpou3BoOJa ce
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Hajyemrhe peainsyje y TPrOBHHH Ha Majio, Koja no0vja Ha 3HAa4Yajy ca pa3BojeM CaBPEMEHUX
o0JIMKa KaHaya, TOceOHO BETMKKMX MaJIONPOIajHUX JIAaHAIIA.

[lpema pe3ynTaTuMa CIPOBEACHOT WCTPAKUBaMkha, JOCTYMHOCT BOWHUX COKOBa
NpeJCTaB/ba pPENAaTUBHO 3HAdajaH (akTop NPWIMKOM KymoBuHe. Haumme, 3a Ttpehuny
ucriutanuka (31,8%) 1OCTYIMHOCT je M3y3eTHO BayKHA IMPHIIMKOM KYNMOBHHE BONHOT COKa, IITO
3HAYM Jla MOTPOIIAYM HUCY CIPEMHH Ja YJIOXKe MoceOHe Harope Kako Ov HaOaBHIIM OBE
npousBoze, Beh ga ouekyjy na uMm oHu OyJy JOCTYITHM Ha MECTY y KOM JKelle Ja peaiusyjy
kynoBuny. [IpoceuHa oreHa JOCTYITHOCTH Kao (pakTopa Koju JETePMHUHUIIE KYIIOBUHY je 3,77.

KynoBuna cokoBa on Boha, mo mpaBmily, HE 3axTeBa IOCEOHO BpeMe M HArop
MOTpOIIaya, OJHOCHO aHTAXOBAHOCT MOTpPOIIaYa y KYINOBHHH OBHMX IPOW3BOJA j€ MaJa.
IIpema wucrpaxkuBamwy, HajBuiie ucnuranuka (38,3%) cokoBe Kymyje y HajoImKeM
MajionpoaajHoM 00jekty, a ckopo tpehuna (30,5%) wcnuTaHnka HaBOJM J1a HEMa IPaBHIIA,
OJHOCHO J1a KYIOBHHY COKOBa 0O0aBhba y pa3IMYUTAM KaHAJIMMa MapKETHHIa, IpeMa

MOTpedH MojeAMHAYHUX KYITOBHHA.

183
200 A 146

150 I 116
100 v d

33
50 d

0 T T T T
Hajormxkn ~ Xunepmapker Jluckont nuha Hema npasuiia
MaJIONpOJIajHA
o0jekar

Bpoj nucniuranuka

I'paduk 17. Auctpubyiyja ucnuTaHuKa mpemMa MecTy KyloBHHE BONHUX COKOBa

Opmabup MecTa KyINOBHHE j€ CTATHCTUYKH 3HAYajHO TIOBE3aH Ca IOJIOM HCIUTAHWKA
(3a n=478 je x*=12,719, p=0,005, Cramer’s V=0,163, 0HOCHO c1a0e jaunHe), I1a )KeHe BHUILE
Kynyjy y XuIllepMapkeTMMa M HajOIMKUM MAajolpoJajHUM OO0jeKTHMa, TOK MYIIKapIU
npedepupajy AuckoHnTte nuha. Ynpkoc Tome, KyloBHHA BONHUX COKOBAa Y AMCKOHTHMMA muha
je HajMame 3acTylJbeHa ca cBera 6,9%. M3mely mecta KynmoBHHE M pajJHOT cTaTyca Takohe
[I0CTOjH CTATUCTUUKH 3HauajHa Be3a (3a n=478 je ¥°=20,997, p=0,013, Cramer’s V=0,121, Tj.
cnabe jauune). Jlomahuiie Kymyjy COKOBE WIHM Y HajOMKEM MaJIOTPOJajHOM O0JEeKTYy W Y
JMCKOHTHMA, 0K IEH3MOHEPH YOIILITE He KYIYjy Y JUCKOHTHMAa, Beh je BehuHa mUX HaBena

Jla HeMa IpaBHJjia y IMOTJely MecTa KylmoBHHE cokoBa oj Boha. Ckopo uerBptuHa (24,3%)
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yKyIHOT Opoja UCIIMTAaHUKA COKOBE KYITyje Y XUIIEPMapKeTy, U TO Cy YIJIaBHOM 3allOCICHU
WCIIUTAHUIIH.

Y komyHuKkanuju npeayseha koja ce 6aBe nMpou3BoHOM BONHUX COKOBA, KOPUCTE Ce
CBU OOJIUIIA MAPKEMUHZ KOMYHUUUPAra, Maja je akieHaT MPETeKHO HAa HHIUPEKTHUM
o0uIIMa, OTHOCHO MIPUBPEIHO] MIPOIaranIn u yHanpehemy npomaje.

[Ipema pe3ynratuMa CHpPOBEACHOT HCTpakKWBama, HajBehum Opoj HCIUTaHUKA je
MPUMETHO IpONaraHjHe Mopyke 3a BohHe cokoBe Ha TeneBusuju (382 mwimm 60,0% yxymHOr
Opoja oarosopa). Mmajyhu y Buay ga je MacoBHOCT jeHA OJ OCHOBHHX IPEIHOCTH
TEJICBU3Mje Kao CpPEICTBA 3a IPEHOC IOpPYKe, HEroBa JOMHUHAIMja je M OYCKHMBaHA.
WuTepecanTHO je J1a je Ha APYroM MEcCTy, alli ca MamkOoM 3acTyrubeHomhy, Muarepuer (14,9%
OJIFOBOpPA), IITO YKa3yje Ha CBE 3HAYajHUje MPEAHOCTH KOje MMa HaJ TPaJUIOHATHUM
meaujuMma. [IpuBpeana mpomnaranna Mpe3eHTOBaHA IyTEM pajyja W IITaMIaHUX MeEIuja je
Mamwe npumehena on crpane ucnuranuka (7,6%, onHocHo 6,7% oarosopa), 10K Cy OCTaau
MeAHju HajMame 3acTymbenu (2,7%). Mehyrum, yak 47 ucnuranuka (7,5% Opoja oarosopa)
HaBOAM Ja ce He cehajy ma v cy M Ha KOM MeAWjy MPUMETHIIM MpoIlaraHjHe MOpyKe 3a
BOhHE COKOBE.

Juctpubyiyja ncnuTaHuKa IpeMa BpCTH MeAMja Ha KOJeM Cy YOUMJIM IpoIaraHjiHe
Mopyke 3a BohHE COKOBE TOKa3yje OUYeKuBaHe pesynrare. Mel)y ucnutaHuiuma Koju ¢y Kao
Menuj u3ABojuiIn MHTepHeT, HajBulle je HajMuahux ucnutanuka (1o 24 rogune — 41,5%), a
ca oBehameM cTapocTu onaza u 6poj 0AroBopa y OBOj IPYIH, T€ j€ CBera jelaH UCIUTaHUK
crapuju of 65 ronuHa onabpao oBaj oaroBop. Mely ucnuTaHuIlMMa KOJjU Cy HaBEIU J1a y
MOCTIeIIbUX MECell JaHa HUCY YOUWJIM HUjelHy MponaraHjHy MopyKy 3a BohHe cOkoBe MMa
rOTOBO MOJjjeIHaKO *eHa M Myukapana (57,4% u 42,6% penom), anu 3HadajHy BehuHy
(63,8%) uune Hajmiahu ucnutanunm (1o 24 roaune crapoctu). OBO MOXKE MPEACTaBIHATH
pe3yaTaT BUXOBE HU)KE MEAMjCKEe MMCMEHOCTH, OJHOCHO FbHXOBE M3JI0KEHOCTH MeIujuMa,
CTPYKTYpEe MEIUJCKOT caJip:kaja KOju KOH3yMHpPajy, CIOCOOHOCTH KPUTHUKOI MpocyhuBama
ME/INjCKOT Ca/ipkaja, ’eroBe BEPOIOCTOJHOCTH U KpeIuOUIUTETA.

[Tpon3Bohaun BOhHMX COKOBa KOpPHCTE DA3IUUYUTE MEIUje 3a KOMYHHUKALHU]y ca
noTpomaynma. Heku ox mUX ce orjamamajy U Ha MeIWjuMa KOjH 3aXTeBajy 3HAYajHHja
¢uHaHCcHjcKa yiarama, kao mTo je TB. Mako 3axTeBa oapeheHn HUBO KpeaTUBHOCTU Y
NpUIlpeMamy pPa3IUUUTHX Marepujajia, BeoMa je MPHUCYTaH M Tpyka oipeheHu cTeneH
yMETHHUKE ci1000/1€e, KOju ce Moke MaHH]ecToBaTH y BeheM Opojy peKiIaMHUX MaTepHjaia

Koju cy MmehycoOHO ToOBe3aHM M KOHTHHYHpaHO mojcehajy moTpomiade Ha oxapeheHu
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pou3BoI. YecTo, OBaKko MoBe3aHe MpolaraniHe MOpyKe MmpaTe CIOTaHu KOju UX 00jeTubyjy.
[Ipumep 3a oBo je kammama kommnanuje Nectar d.0.0. koja je cBojuM cioraHoMm ,Huje
ceejeono” o6jenuHWIa TpoNaraHjHe IOpyKe IUIaCHpaHe Ha pa3IMYUTUM MeEAHjUMA.
WHTepecanTHO je Ja cy Mopel] INTaMIIAHUX W EJIEKTPOHCKUX MeEJHja, OBE IpOIaraHiHe

nopyke owie rmiacupane u Ha ounoopauma (Couka 6).

1

-

Cnuka 6. bun6opn — Nectar cok®

Yuanpehere npooaje nmoapasymeBa HU3 aKTUBHOCTH Koje mpeay3ehe mpeay3numa Kako
Oou mobospmasio mporec mpoxaaje. Kamga je ped o BohHUM COKOBHMA, TIOCEOHO CY
WHTEPECAHTHA CPEJICTBA KOja Ce KOPUCTE 3a TMOACTUIAFE TOTPOIIava, Kao ITO Cy HarpaaHe
urpe, yzopuu, OecriaTHe mpobe, HIKe IIeHe W CIMYHO, MaJia OBE aKTUBHOCTH MOTY OUTH
yCMepeHe U Ha MOJCTHIAke MOCIOBHUX KyTalla U BIACTUTOT MpoAajHOT ocoOska. Harpamne
WTpe TPENCTaBibajy aKiuje yHanpehema mpoaaje ycMepeHe Ha MOJCTUIAkE 3anHTepecoBa-
HOCTH KYyIIa Ja MoKake HeKy mocebHy crocobHoct. Toxom 2017. roguue (ox ampuia 10
jyHa) komnanuja Nectar d.0.0. je peann3oBajia HHTEPECAHTHO HArpagHO TaKMUYCHE 3a JICIy

y3pacta 5 1o 12 ronuna Ha Teputopuju Penyonnke Cpouje non Ha3uBoM ,,0mnetn y GuHCKy

8 U3Bop:
https://www.google.gr/search?biw=1366&bih=589&tbm=isch&sa=1&q=nije+svejedno+bilbord&oqg=nije+sveje
dno+bilbord&gs_I=psy-ab.3...24320.25859.0.26009.7.7.0.0.0.0.146.793.0j6.6.0....0...1.1.64.psy-
ab..1.1.145...0j0i30k1j0i8i30k1j0i24k1.WmUSSTd4fY Q#imgrc=pVurg-APzDUjyM: (TiprcTymbeHO
20.08.2017)
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Ha Kpuiuma MmohHor opia”. [Ipon3Boau Koju Cy mpoMoBHCaHH Ha oBaj HauuH cy Nectar Kids
100% coxoBM Ha KOjUMa Cy Ce€ HaJla3WId LpTaHu JukoBu Angry Birds, monynapue urpuie u
aHuMUpaHor (uiMa HamemeHor Hajmiahum motpomraunma (Cnuka 7). On ydecHHKa Ha
KOHKYPCY C€ OYEKHBAJIO Jia JeNoBEe aMOalia)ke OBUX IPOM3BOJA MCEKY M 3ajlele Tako Ja
3ajenHo (opMHUpajy CIUKY Ha YHANpesd MPUIIPEMIBEHOM TaJOHY, Kao M Ja Ipa3aH IpoCTop
JIOTIYHE LPTEXKOM, HITyCTPAIFjoM, TUCAbeM, 00jeHheM UM HEKUM IPYTUM BUAOM KpeaTUBHOT

Hn3paxaBama.

NAGR
=3 od 17. aprila df,"i?" jﬁgg”“’ks
< 2
¥ ODLETI UFINSKY X

WOCNOG OR7 5

PRAVII;Q‘A KONKURSA
R SO e e

Cnuka 7. Harpaanu koHKype komnanuje Nectar d.o.0.®

[{nb HarpaziHe Urpe je Aa y TakMHuYeHmhe YKJby4uH mTo Behu 6poj TakMudapa koju he
Yy4ECTBOBATH, MPH Y€MYy je BeoMa OMTHO YTBPIUTH Ja JU je OoJbe aeduHucatu Mamu Opoj
Harpama Behe BpemHoctn wim Behw Opoj Harpaza Mame BpPEIHOCTH. Y CKIAgy ca
npernopykama u3 pesneBanTHe nuteparype (Crankosuh m DBykwh, 2013) y oBoj HarpaaHoj
UTPH je MpUIPEMJbEHA jeHa IJ1aBHA Harpajaa (MyToBame U cMelTaj y GUHCKOj, ca MOCETOM
3abaBHOM napky Angry Birds Activity Park) u mame Harpane (ceT oJ 4eTUpH CTaKJIEeHe Yale

ca IJPTaHMM jyHallUMa | 1o nakeT npousBoa Nectar Kids 100%).85

Moxe ce KOHCTaTOBaTH Ja ce Ha TPXKUIITY BohHHX cokoBa y CpOuju Kopucre

CBHU 06J'II/IIII/I MAapKETHHI' KOMYHUIIMPAakA.

[Topen oOnuka MacoBHOI KOMYHHUIIMpama, Y KOMYHUKAallMOHM MHKC ce yOpajajy u

AUPCKTHO KOMYHHUIIUPAKC U TO JIMYHA npo;[aja U JUPCKTHU MAPKCTUHT. Kako ce KO BOhHHUX

8 U3Bop:
https://www.google.gr/search?g=odleti+u+finsku+na+krilima+mo%C4%87nog+orla&source=Inms&tbm=isch
&sa=X&ved=0ahUKEwiQmMX 2-XVAhVpYJoKHXyoB-
1Q_AUICigB&biw=1366&bih=589#imgrc=nJhFvirZe3p5hM: (mpuctymseno 20.08.2017)

& https://www.facebook.com/notes/nectar-kids-100/pravila-nagradnog-konkursa-odleti-u-finsku-na-krilima-
mo%C4%87n0g-orla/1807261066268113/ (mpuctyrsbero 20.08.2017)
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COKOBA Pagyl O CTaHAAPIM30BAaHUM, TUIMYHUM IPOU3BOAMMA, YHje Cy KapaKTEPUCTHUKE U
HAYMH YNOTpeOe MO3HATH MOTPOIIavyuMa, JUPEKTHU MOJAETH KOMYHHKAIMje HHCY MOCEOHO
3aCTYIJbEHH.

[TocebHO je WHTEpecaHTHO carjielaTd KakBY CTpaTerujy OpeHIupama KOpHCTe
npousBohaun BohHux cokoBa y CpOuju. BersskoBuh u Ilanuh (2017) HaBoge ma He moCTOjU
CTaHJapAaH TPHUCTYIl CTpPATeTHju OpeHIupama W Ja ce npou3Bohaunm BOhHMX COKOBa
pa3MKyjy Kako MO0 XOPU30OHTAIHUM TaKO W 1O BEPTUKAIHHM eKTeH3ujama OpeHna. Behuna
npousBohaua ce omnmydyje 3a kKoprmoparuBHu Openn (Hmp. Nectar), Maga cy €BHICHTHU U
uHauBUAyaHA OpermoBu. [lopen Tora, youeHa je JOMUHAIMja TPOM3BOH)aUKHUX Y OJTHOCY HA
TproBuHcke Mapke (kao mrto je Premia). Kon cBux mpowusBohaua m3paxeHna je moHyaa y
HIW)KUM IICHOBHMM KaTeropujama. l[Ipema CHpOBEIEHOM HCTpaXWBamy, MOTPOIIAYU CE
Hajuemhe omy4yjy 3a cienehe mpousBohaue/Opennore: Next (30,4% je panrupaio Ha IPBO
mecto) u Nectar (21,5%), nok cy Hemro cnabuje nmpucytHu Rauch u Fruvita. Hajnommje cy
panrupanu La Vita u BohHa nonuHa, a Mambe 0 HHUX Cy H3/IBOjEHH TProBaYKU OpPEHIOBU
(cBera 2,8% motpoiaya).

3HauajHO je carjeJaTd M Kako MCIMTAHULM pearyjy Ha T[ojeuHe oOJuKe
KOMYHHKAIIMOHOT MUKCa KOj€ peanun3yjy npousBohaun BohHux cokoBa. CTaBOBH Cy MEpPEHU
MpeKo neTocTeneHe JInkepToBe ckajie KOjoM Cy HCITUTAHUITN U3paXKaBalld CarjlaCHOCT ca TPH
U3jaBe BE3aHE 3a pa3InyuTe 00JIMKEe KOMYHHKAIIH]e.

Vcnuranunm cy M3pa3uiiyd BUCOK CTEIEH Cllarama ca U3jaBoM Jia KyIlyjy COKOBE KOjU
Cy MoJ TOBOJbHUJUM YycioBuMma y mnpoaaju (TabGena 33). OBakBu pesynratu ykazyjy Jna
aKTUBHOCTH Tipeny3eha koje cy ycMmepeHe Ha yHampeheme mponaaje OuBajy mperno3HaTe u
BHCOKO BpPETHOBaHE O] CTpaHe MOTpoIlaya.

Ta6ena 33. Onene u3jaBa 0 pa3IIUTAM BHIOBIMA MapKETUHT KOMYHHIIHPAHa
npou3Bohaua BohHUX cokoBa (y %)

. Orena [Ipoceuna | Crannapana

M3jasa 1 2 3 4 5 oIeHa JieBHjanuja
Kymyjem cokoBe koju cy 1101
MOBOJbHUJUM YCIIOBUMA Y 13,4 13,6 27,2 22,8 | 21,1* 3,25 1,311
pojaju.
Kana BuayMm ormaiiaBame 3a
HOBH COK, Kynuhy ra paau 19,0 19,9 26,2 19,9 13,8 2,89 1,314
mpooe.
Kasa BuauM HOBH COK Y
pojaju, Kynuhy ra paiau 215 | 21,5 | 26,2 | 149 | 14,0 2,78 1,332
mpo0e.

* Paznuky g0 100,0% uune Hegocrajyhu oarosopu
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Jpyre nBe u3jaBe cy uMaine HIKY npoceuny oneny (Tabemna 33). Moxe ce 3akJbyduTu
Jla je UMITYJICUBHA KyIIOBHHA KOja OM MOrjia OMTH MOJICTAKHYTa I10jaBOM HOBOT IIPOM3BOAA Y
IIPO/ajU PEIATUBHO peTka, Te Ja he Tek Manu mpoueHaT ucnuranuka (14,0%) yBek kana
BUJM HOBU COK y MPOJAju Aa ra Kymu paau mpode. OrnamaBame Ka0 MOTHB 32 KYIIOBUHY
HOBE BPCTE COKa je Takohe pemaTHBHO HHCKO OLEHeHa, ma je Bume ucnutanuka (19,0%)
W3jaBUJIO J1a WTHOPHWINE OBaj] OOJIMK TMPHUBPEAHE MpomaraHje Kao u3Bop uHdopmaiuja o
HOBOM Ipou3BOAY y oaHocy Ha 13,8% koju he moTpaxkutu oBaj mpousBoj y nponaaju. OBo
yKa3yje Ja MOTpOIlayd HE yBa)KaBajy OrJalllaBae Kao jeJaH oJf HauuHa HH(OpMucama,
OJTHOCHO JIa M30CTaBJbajy OBAaKaB HAYMH MPOKYIJbama MH(OpMAIHja O MPOM3BOIUMA Kao
Moryhy Kopucr.

Jla 6u ce yTBpAWIIO Aa I MOCTOjU pa3niuka u3Mel)y olieHa HaBeJleHUX M3jaBa Koje Cy
JlaBaJld MCIIMTAHUIM MYILIKOT M JKEHCKOTr moJia, npuMemeH je Mann-Whitney U Tect. Kako
MoKasyjy pesynraru npukazanu y Tabemu 34, ypal)eHu TecT HUje OTKpPHUO 3HAYAJHY Pas3IUKy Y
OlleHaMa HaBEJCHMX H3jaBa MpeMa MCIUTaHULKMMa Pa3IM4uTor noia, Oynayhu na BpenHocT

BepoBaTHOhe p HHje Mama HUTH jenHaka 0,05, ma pe3ynrar HUje 3HavajaH.

TaGena 34. Paznuke usmel)y olleHa HCTUTaHUKA O 0labpaHUM H3jaBaMa IpemMa Moy

M Mann-
W3jaBe ncnimranuka [on N N Whitney 4 p
jaHa
U tect
KyHyjeM COKOBE KOjI/I oz, MyHIKI/I 188 3,0 25835,5 '0,412 0,680
MOBOJHHUjUM YCIIOBUMA Y TIPOJIAjH. Kencku 281 3,0
Kazna BuauM ornamaBame 32 HOBU Mymiku 187 3,0 24513,0 | -1,321 | 0,186
COK, Kymnuhy ra pajau npo0e. Kencku 282 3,0
Kana BuauM HOBU COK y Hpoﬂajﬂ’ MYHIKI/I 189 3,0 25405,0 '0,943 0,346
kynuhy ra paam mpooe. Kencku 283 3,0

Konauno, y by yTBphHBama pasiuka y olleHaMa HaBEJICHUX M3jaBa MCIMTAaHHUKA
pasnuuuTor HUBoa obpasoBama ypahenu cy Kruskal-Wallis tecroBu. Kako mokasyjy
pesyaTatu TpukazaHu y Talenu 35, OTKpUBEHa je CTAaTUCTUYKM 3Ha4yajHAa pas3jiuKa Yy
CarlaCHOCTH WMCIMTaHWKA Ca M3jaBOM Ja KYIYjy COKOBE Ha aKIHMjCKO] MPOAAjU WM TOJ
MOBOJFHUJUM YCJIOBHMA. VICIUTAaHMIM ca BUCOKMM oOpa3oBameM uMmajy Behy menujany
pe3yaTara o OCTAIMX TpyIa, T€ Cy OBH HCIHTAHHUIM CIPEMHHjU J1a HM3BpIIC KYIOBUHY

BONHUX COKOBA O] TOBOJAHUJUM YCIIOBUMA OJ] OCTaJIUX.
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Tabena 35. Paznuke n3mely onieHa ncnuranuka o ogabpaHnuM U3jaBama

rpemMa HUBOY 00pa3oBamba

Men- Kruskal
U3jaBa Hugro obpasoBama N NS SD ~Wallis p
jana TeCcT

OcHOBHa IIIKOJIa 13 3,00 1,391 11,649 | 0,040
Kynyjem cokose | Cpenrva mxona 244 | 300 | 1,344
KOJH €y TIOR Buma 38 | 300 | 1,395
MOBOJHHUJ UM
YCIOBHMA Y Bucoxka 112 4,00 1,184
Tpoaju. Macrep/Maructparypa 37 3,00 1,214

JokTopar 25 3,00 1,300

OcHOBHa IIKOJTa 13 3,00 1,573 | 10,565 | 0,061
Kaza BHIIM Cpenma mkona 245 3,00 1,319
OrJalaBame 3a Buina 38 2,50 | 1,389
HOBH COK, Kynuhy | Bucoka 111 2,00 1,290
ra pazu npobe. Mactep/Maructparypa 37 2,00 1,401

JlokTopar 25 2,00 1,180

OcCHOBHa IIIKOJIa 13 3,00 1,548 | 10,072 | 0,073
Kazia BUIUM HOBH Cpenma mikona 246 3,00 1,320
COK Y npo;[ajnj Bumma 38 3,00 1,203
kynuhy ra pagu Bucoka 113 3,00 1,280
npobe. Mactep/Maructparypa 37 2,00 1,384

JoxTopar 25 3,00 1,190

Kako Ou ce yrBpamiio Koje rpyre HCITUTaHWKa MTOKa3yjy BHIIN CTENEeH CarjlaCHOCTH ca
HaBelleHMM u3jaBama, crpoBeneH je Hu3 Kruskal-Wallis tecroBa. JloOujenu pesynratu
yKa3yjy Jia He MOCTOjU CTAaTMCTHUYKM 3HauajHa pas3jiMKa y olleHaMma H3jaBa M AUCTpUOYIHje
WCTIUTAaHUKA MTpeMa roJJiHaMa, PETHOHY y KOM CTaHyjy, OJIHOCHO IIpeMa JHEBHO] MOTPOLIHH
coka. KoHcraToBaHO je Ja MOCTOjU CTAaTUCTUYKM 3HayajHa pas3iinka u3Mely olleHa u3jaBe
,Kala BUMM HOBH COK y mponaju, Kynuhy ra paau mpobe* u pagHor cratyca (n=472; Chi-
Square=12,815; df=5; p=0,025), npu ueMy yueHUIU MOKa3yjy Behy CIpeMHOCT Ja KyIie HOB
BONHU COK KOjH BHJE Y NTPOJIajH O]l OCTAINX UCIUTAHUKA.

CrpoBeqieHO MCTpakKUBambE MOKa3yje /1a HUBO CAarJIaCHOCTH ca OJa0paHrM H3jaBaMa
HUJ€ IETEPMUHUCAH COIMO-AeMOorpadcKiUM KapakTeprcTUKamMa UCIUTaHUKa (OCUM peTKo, Ha
IITa je YKa3aHO y NPETXOJHOM Jielly paja), Ka0 HU HHBOOM JHEBHE MOTPOIIHkE BONHUX
cokoBa. M3jaBe ce ogHOce Ha cnenu@uuHe cuUTyaluje y Kojuma mpenysehe mokymasa na
HaBele KyMIe Ja JOHeCy Ipyradwjy OJUTYKY, OJHOCHO Ja W3BpIIe KYIIOBUHY OBHX
npou3Boaa. Jlaska ucTpakmBama Ou Tpebanao Ja yKaxy Ja JIM HAUBO MEIH]CKE MHUCMEHOCTH
UCIHUTAaHUKA, ME/IM]j MPEKO Kora je M3BplLIeHa KoMyHuKauuja usMmely npenyseha m kynamna,

CTPYKTypa MOpPYKE WJIM HEKH JIpYrd (PaKTOpu y 3HAYAjHH]O] MEpU JNETEPMHUHHINY na ju he
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Ky[IHM Yy HaBEJICHUM CHTyalldjaMa pearoBaTH y CKJIaAy ca OdYeKHMBamHMa IMpou3Bohaya

BORHMX COKOBA.

7.3. AHTra;K0BaHOCT MOTPOIIAYa Kao (PaKTOpP KyNIOBHHE

[TocnoBHe akTUBHOCTH mpeny3eha ycmepeHe cy, mpe cBera, Ha MOTpoOIIaya U HEroBe
3axteBe u norpebe. [loTpomay ce Moke mocMarparu kKao 0ocoda, 1oMahnHCTBO WM TPaBHU
cy0jekT koju HabaBsba ojapeheHy poOy WM yCIyTy Yy IWJbY 33/I0BOJbEHa HAcTalle MOTpede.
[Tonazehu ox oBakBor neduHHCABA, MOTY C€ HACHTH(PHKOBATH JBE TPYIE MOTpOIIAYa:
WH/IMBUYATHU TIOTPOIIAYH U OpPraHU3aIHje Kao MOTPOIIAYH.

WNHuBHTyalHU TIOTPOLIAYH CE jOII MOTY MOCMAaTpaTtd M Kao (pUHAIHH IOTPOIIAYH,
jep HabaBJbajy poOy M yciIyre 3a 3a/0BOJbEH-E CONCTBEHUX NoTpeda. CBaku mojeauHall je
JEIMHCTBEH ca MOCEOHMM CHCTEMOM BPETHOCTH, MoTpedama M jkejbamMa Koje MCIOoJbaBa y
KYTIOBUHH H MTOTPOLIHH PA3IMIUTUX MTPOU3BOIA. IHIUBUIYaTHH MOTPOIIAYN YNHE TPXKULITE
TUYHEe WM (pUHATHE MOTPOIIkE KOje KapaKTepuIle M3pa3uTa XETePOreHOCT HacTajla Kao
pe3ynTaT pa3IMYUTUX COLMOJIOUIKHX, IICUXOJIOIIKIX, EKOHOMCKHX, (PMHAHCHJCKUX M JIPYTUX
¢akTopa Koju yTHdy Ha BUXOBY KynoBuHY (CrankoBuh u Bykuh, 2013).

NuauBuayanHu moTpoiiadyd HUCY M30J0BaHU Beh cy moj yruiajem okpyxema. Ca
acmeKkTa MapKeTHUHTa, OJ1 MOCeOHOT 3Havaja ¢y pedepeHTHe Tpyne Koje YTUUy Ha TMOHAIIAke
notpomraya. Mory ce H3IBOJUTH NIpuMapHe pedepeHTHE TIpyle, ca KojuMma I0jeuHall
KOHTMHYHMPAHO U OJUCKO KOHTAKTHpPA, U CEKyHIapHe pedepeHTHe Ipylie, Koje Cy CaulmheHe
0ol JbyIu ca KojuMa oco0a IMOBPEMEHO KOMYHHWIIMpPA, T€ HHUXOBO MHIILBEHE HHUJE Off
MpEeCyIHOT 3Havaja 3a (QopMupame CTaBOBa M TMOHamama. Haj3HauajHMja mNpuMapHa
pedepenTHa rpymna je mopoauua, oynyhu na ona onpelhyje mpedepenuuje u cranmapie y
MOTPOLIHU YJIAHOBA.

[Topomuiia mpeacTaB/ba OCHOBHY TMOTPOIIAYKy jeAuHHIly apymTBa. OHa
JETePMHUHUIIIE CBAKOAHEBHO TOHAIIAKE Y KYMOBUHHU M TOTPOLIHH MPOU3BOAa. MapKeTHHT
HCTPaXMBama Ce yCMEpaBajy Ha aHaiuu3y (asza y pa3Bojy MOpPOAUIE, YIOre KOjy MOjeIHHU
YJIAHOBHU IPEy3UMajy y Ipoliecy KyIOBHHE U BUXOBOT Mel)ycoOHor yTHaja. 3a npeaysehe je
M3Y3€THO BaXXHO JIa pa3yMe KOjy YJIOTY IojeInHe WHINBUAYE UMajy Y TPOIECY OTydrBamha
0 KYITOBHHHM, KaKO OM Pa3BHIIO YCIEITHE MAapKETHHT CTPATErHje U OCTBAPHIIO TPOPUTAOMITHE
ofHoce ca morpomaunmMa. [la 6u ce naeHtudukoBane norpede, kejbe, CTABOBU U MOTHBH,
CIPOBOIM C€ UCTPAKMBAHE IMOHAIIAa ITOTPoIIaua Koje yKbyuyje (aze Kpo3 Koje moTpoiay
IpoJia3y y MpOIecy OATy4HBamba O KYHOBHUHH, (PaKTOpe KOjH YTUYY HA IOHANIAamke, TUIIOBE

MOHAIlIaka y KYIOBUHHU U yJIOTE€ y MPOLIECY KYITOBUHE.
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Jemorpadcku pakropu

~TI0J1
~TOJMHE CTApOCTH
~3aHNMamke/00pa30Bambe
~(aze y )KUBOTHOM
Cotonomku hakropu LUKJTyCY TIOPOIMIIC INcuxonomku akropu
~KynTypa ~motpe0e U KeJbe
~ IpylITBEHA Kjlaca 1 M CEE
CII0jeBH ~Ieprennija
~HOpOANLA TyHdeme
TIPOLIEC KYIIOBUHE ~ YBEpCHA 1 CTaBOBU
1) mpeno3HaBame mpobiiema
2) Tpaxeme nHopMmanuja
3) mporieHa moryhux usbopa
> 4) kynosuna <
5) omeHa mocie KyrnoBUHE
t !
Exonomcku (hakropu I'eorpadcku paxropu
~KOIBYKTypa KIIHMa ~KIIMMa
~BeJMYMHA I0XOTKA ~pesbed
~CKJIOHOCT Ka MOTPOLIkU U ~T'yCTHHA HACEJbECHOCTH
HITSTEHH ~BeJIMYHHA HaceJba

Cnuxa 8. IIponec u (hakTopu KyroBHHE
W3zBop: Crankosuh u Bykuh, 2013, ctp. 134.

[Tporec moHOIIEHa OUTYKE O KYIOBUHU MOKE OMTH BeoMa CI0KEH M YCMEpEH je Ha
o0jallbemhe Kako MOTPOLIayd pasMHILIbajy M IITa paje Kaja AOHOCE OIIYKY O KYMOBHUHHU
onpehenor npousBoja uian yciayre. OBaj mpolec ce cacToju U3 JiBa Jiesa: caMor rporieca U
¢dakTopa koju Bpuie yruiaj Ha Taj npouec (Mapuuuh, 2011). Ilonamame norpomaya y
mpolecy KyHOBUHE j€ JETEPMUHUCAHO OpOjHUM (akTopuMa KOJU MOTHYY W3 YHYTpalllEer
CBeTa MOTpOIIaya U CpeMHE Y KOjoj OH 00MTaBa, T€ ce CTOra Jeje Ha MHTEPHE U eKCTepHe
¢daktope. aTepHu (akTopu Cy Be3aHM 3a IMCHUXOJOIIKE Mpoliece KOjU ce€ OJIBHjajy y CBaKOj
MojeIMHayHo] ocoOu U 00jalimaBajy ce MCUXoJomKkuM ¢akropuMa. Excrepuu ¢akropu cy
pe3yaTar JenoBama OKpYKema Ha MOTpollaya W MOTy ce Kiacu(ukoBaTH y reorpadcke,
aeMorpagcke, COIMOJIONIKE, ICHXOJIOIIKE H eKOHOMCKe neTrepmuHanTe (Ciuka 8).

TumoBn moOHAIIaKka KpajlbuxX MOTpoIIaya y KYMOBHHM 3aBHCE OJl CTeleHa
aHTa)XoBama Kymma u paznuke m3mely mapku. He 3axTeBajy cBH MpPOHW3BOIM WCTH CTETICH
aHraxxoBama Kymnana. Kopa 3amoBosbaBama HOBHX IOoTpeda KoOje 3axTeBajy BHCOKa
¢uHaHCHjCKa ynaramba 1 HEM3BECHOCT, KYIIHM MpoJia3e Kpo3 cBe ¢a3e y Mpouecy KyrnoBHHE,
€BATYUPA]y pazIUYHUTE OIIHje, BPCTE MPOU3BOJA Ca KOjUMa MOTY Ja 3aJI0BOJbE HACTAIy

notpely, MPUKYIJbajy 3HauajaH oOuM mH(OpMaIrja, mTo je CBe BpeMeHCKH 3axTeBHO. OBaj
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IpoIrec MO MPaBWIIy 3aXTeBa BHUCOKO AHTAKOBAamE Kylala, a MOHAIlamke y KYIMOBUHH je
CIIOKEHO. YKOJHMKO ce, MaK, Kynyjy yoOuuyajeH! MpPOU3BOJAM HHCKE 1I€HEe M Major pU3HKa,
KOJU CYy Y IPETXOJHUM KYITOBHHAMa PE3yJITHPAId MO3UTUBHUM HCKYCTBOM KOJI MOTpOIIaya,
OHJ]a je CTENeH aHraXoBama Kylala pPeJaTHBHO HU3aK, a IOHAIlake y KYIMOBHHHU j€

nerepmuHucano HaBukama (Ciuka 9).

Bucoko anra:kopame Hucko aHraskopame
NOTpoIIaYya NMOTPoOIIaAYa
Benuke pasiuke usmely Crno>xeHo MoHalIambe y ITonamame y KylmoBuHU
MapKHu KYIOBHHH OPHjEHTUCAHO HA PA3HOIHUKOCT

[lonamame y KynoBUHU
Maujie pasinke uzmel)y IloHamame y KynoBUHA
YCMEpEHO Ha CMambUBabHE

MapKu ACTCPMHUHUCAHO HaBUKaMa
HCCKaJa

Cnuka 9. Yetupu THIa aHra)xoBamwa MOTpoIIaya y KymOBUHU
HUzsop: Kotler and Armstrong, 2011, ctp. 151

Ha ocHOBy crnpoBeneHOr MCTpakMBama CarjiefaHd Cy MOjeJUHH acleKTH KOju ce
OJTHOCE Ha KYyNMOBHMHY BOhHMX cokoBa. KynoBuHa ce peanusyje y MHIUPEKTHUM KaHaJIMMa
MapKeTuHra, Hajuemhe y TproBuHu Ha Mayo. Kao mITo je mpeTxoaHo MpHKa3aHo, KyOBHHA
COKOBa 0J1 Boha je Hajuemrhe HEIUIaHCKa, KA0 Pe3yiTaT TPEHYTHO HacTalle MoTpede U TO y
HajOmmkeM ManonpoaajuoM o0jekty (38,3% wucnuranmka), 1ok 30,5% wucnuTaHuKa Hema
yOOHYajeHO MECTO KYIOBHHE OBHX MPOm3Boa.>

[Ipema yyectanocTH KyNOBHMHE BONHHUX COKOBa HE IOCTOJM JOMHHAHTHA TIpyna
ucriutanuka. Mame o tpehune (145 wnmm 30,3%) HaBOAM 1@ KyMOBHHY COKOBa 00aBJhajy
HEKOJIMKO MyTa HeJIeJhbHO, a HajMamkhe j€ UCITUTAaHWKA KOJU KYIy]y COKOBE CBaku AaH (47 win
9,8%). Bume on yerBpTuHe ucnuranuka (126, 1j. 26,4%) je HaBeno J1a HE MOCTOjU MPABUIIO
KOje yKasyje Ha ydecTalocT KymoBuHe cokoBa o Boha (I'pad. 18). Ilpumenom hi-kvadrat
TECTa j€ YCTAaHOBJHEHO JIa TTOCTOJU CTATUCTUYKH 3Ha4YajHA MTOBE3aHOCT CPEhe jaunHe u3mehy
THMma JoMahMHCTBA Y KOM MCTIUTAHUIM JKMBE M YUIE€CTAJIOCTH KYIIOBHHE COKOBa (3a n=478 je
X2=26,932, df=8, p=0,001; Cramer’s V=0,168), npu veMy UIaHOBU TMOJHONPUBPEIHUX
noMahrHCTaBa Moka3yjy TEHACHIH]Y Ja demthe Kymyjy COKOBE O/l MCIMTAaHUKA KOJU JKUBE Y
HEMOoJHOIIPUBPETHUM JTOMahMHCTBMMA, LITO j€ pPEeIaTUBHO HeouekuBaHo. OBO O ce MOTIIOo
00jaCHUTH THME JIa CYy HETMOJHONPHUBpEIHA ToMahHCTBAa JOMUHAHTHO CMEIITEHa Y ypOaHUM
MoJIpy4juMa, Te J1a y OJU3UHM IOCTOje XMIIEPMApPKETH WM APYrHM MAalONpPOJajHU 00jeKTH

Behe MOBPHIMHE Ca MIUPOKUM ACOPTUMAHOM ITPOU3BOJAA, TC J1d YJIAHOBHU HCIIOJbOIIPUBPCAHUX

% Bume o kanamuma Mapkerunra BohHIX coxoBa y mormasiby 6.2. Cmasosu nompowiaya o keaiumemy 60hHux
COKO08a, YeHU, KAHATUMA MAPKEMUHea U MAPKEeMUH2e KOMYHUYUPAar)y Kao ¢akxmopuma Koju ymuuy Ha 00ayKy O
KYNOS8UHU OBE AHCEPTAIIHje.
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noMahrHCTaBa MpUMEY]y TPAKCY ,,BEIMKUX HEACJFHUX KYNOBUHA™, IPH KOjuMa HaOaBibajy
npexpaMOeHe MPOM3BOJIE 32 HEKOJHUKO JIaHa, YMECTO Ja KyIyjy Mame KOJHMYHHE IPOU3BOJIA
CBaKor gaHa. HacympoT Tome, WiIaHOBH HOJBONPUBPEIHMX ToMahmHCTaBa KOjU MPETEKHO
KHBE y pypaJIHUM cpelnHaMa, HeMajy OBaKBY IIPaKCy y Morieay HabaBke mpon3Boza, Beh nx

KYILYjy Y4ecTajo U y MambUM KOJIMYMHAMA.
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I'padux 18. Auctpubyiuja ncnuTaHuka npema (ppeKBeHINjH KyIIOBUHE BONHUX COKOBA U
Tuny 1oMahuHCTBa

VYyectamocT KyNMOBHHE je CTaTUCTMYKM 3HAyajHO T[OBe3aHa M ca cTapouhy
WCTIIUTAaHUKA, FUXOBUM pAJHUM cTaTycoM W BUcHHOM mnpuxona (Tabema 36). Crapuju
ucnuTaHuIM pehe Kymyjy CcokoBe, JOK j€ pEIOBHHja KYyNOBHHA KapakTEpUCTUYHA 3a
ucnuTaHuke crapoctw A0 34 romuHe. Ilensmonepu u nomahuue Hemajy yoOHuajeHY
(bpeKkBeHLN]y KYyITOBHUHE, JIOK CTYACHTH U YUYEHHUIH KYIyjy COKOBE HEKOJHMKO ITyTa HEJEJHHO.
HNHuTtepecanTHO je Na HE MOCTOjH 3HayajHAa TOBE3aHOCT M3Mel)y mocemoBama COTICTBEHUX
M3BOpa MPHUX0/a U Y4ECTAIOCTH KyloBHHE cokoBe. OBO OM MOIJIO /1a ce 00jaCHU pelaTHBHO
HUCKOM BpeAHOIINy MojeIMHAYHUX MPOM3BOJA IITO 3HAYM J1a C€ OBH TPOIIKOBU MOTY
MOJIMUPUTH U M3 CpelCTaBa Koje MOjeAMHIM MMajy Ha paclojlaramby [0 OCHOBY llenapliia,
MOKJIOHA M JIPYTUX W3Bopa. MelyyTuMm, BHCHHA NpUMama jecTe MOBE3aHa ca ydecrajomhy
KYTIOBUHE, TIPY Y€MYy UCTIMTAHUIM Ca HWKUM TpUMambiMa OYEKHBAHO MTOKA3yjy TCHIEHIIH]Y

na pehe kynyjy BohHe COKOBe.
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Tabena 36. [ToBe3aHOCT corno-neMorpadCKux KapaKTepUCTUKA 1
JUCTpUOYIIMje UCTUTAHHUKA MPeMa YIeCTaoCTH KyIIOBHHE COKOBA 0] Boha 1 moBpha

1 df p Cramer’s V
ITon 4,742 4 0,315 0,100
Crapoct 18,991 8 0,015 0,141
Pasnu craryc 24,363 12 0,018 0,130
CorncTBeHH U3BOP MPUX0JIa 6,810 4 0,146 0,119
Bucuna npuxona 32,996 16 0,007 0,135
Peruvon 11,658 12 0,474 0,090
Tun nomahnacrBa 26,932 8 0,001 0,168
Bpoj unanoBa momahuHcTBa 21,758 16 0,151 0,107

[Topen couumo-gemMorpadcki KapakTepUCTHKA, YUECTAIOCT KYIOBHHE j€ CTaTUCTUUYKU
3HAa4YajHO TIOBE3aHA M Ca BHCHMHOM HEJAEJbHUX H3JaTaka 3a BohHe cokoBe (3a n=416 je
v’*=155,595; df=12; p=0,000), mpu uemy je Taj yruuaj Bemuku (Cramer’s V=0,353).
Wcnutanuim Koju cy u3jaBuiIM Ja yemihe Kyryjy COKoBe uMajy u Behe HenesbHE M3JaTKE 3a
COK, Ma Tako 56,1% ucnuTaHuka KOju KyIlyjy COKOBE CBaKd JaH MMajy U3JaTKe O] MPEKO
1.000 nuHapa Ha HenesbHOM HUBOY. Hacympot tome, 51,6% ucnuranuka kKoju tporie g0 250
nuHapa, onHocHo 37,1% wucnurtanuka koju tpome 250 go 500 nuHapa HenesbHO, KYIyjy
COKOBE 0]l Boha cBera HEKOJHMKO ITyTa MECEYHO. YUeCTaJOCT KYyIOBHHE COKOBa je cTora
JMPEKTHO Cpa3MepHa BUCHHHU HeJleJbHUX M3/aTaka 3a COKOBE 0/ Boha u nospha.

KymoBuHa cokoBa o Boha u moBpha je y 3Ha4yajHO] Mepu oapeheHa u TuMe KOJUKO
YeCTO WUCIUTAHUIM MHUJy cOKoBe o] Boha M moBpha, OAHOCHO KOJMKO COKa MOMH]Y Y TOKY
naHa. COKOBHU 3a/10BOJbABAJy jeAHY OJ NPUMApHUX JbYJACKUX mHoTpeda — sxel), Te y ToM
CMHCIY UMajy U CYNCTUTYTE, Kao IITO je BOJAA, ajli U Pa3HU JIPYTU HAMUIU MOMYT XJIAAHUX
yajeBa, eHepreTckux nuha u ciumyHo. CokoBU o Boha MMajy U U3pakeH CE30HCKU KapakTep

Y NOTpOIIKHHU, TE CC JICTHU Oenexn nosehame IMOTPOIIKLE, 3a PA3JIMKY O[] SUMCKHUX MCCCIH.
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Tab6ena 37. Ykpmrame (peKkBeHIIMje KOH3yMHUpamkba U 00MMa JTHEBHE TIOTPOIIHE ca
YUECTAJIOCTH KYIOBHHE BONHUX COKOBa

Yuecranoct KynoBuHe BOhHUX coKoBa
Craxi Hexkonuko JeHoM Hekonuko Hema VKyIHO
nyrta nyrta
naH HE/IEJbHO npaBuiIa
HEJIEJbHO MeCe4HO
DpeKBeHIHja KOH3YMHPamha COKA
Csaku J1aH 40 38 10 8 16 112
Hewomko nyra 3 76 29 7 20 135
HE/IeJbHO
JenHoM HeesbHO 0 10 32 5 8 55
Hekonuko nyra 0 1 2 37 17 57
MECETHO
Hewma mpasuiia 4 20 16 14 55 119
YkynHo 47 145 89 71 126 478
/{HeBHA MOTPOLIKHA COKA
00,51 13 99 76 66 91 345
0,5-11 20 37 10 4 29 100
IIpexo 11 14 9 3 1 6 33
YKynHo 47 145 89 71 126 478

Pesynaratu ananuse moTBphyjy JZ1a je ydecTaJloCT KOH3yMHpama COKa JIMHEApHO
nmoBe3aHa ca KynoBuHoM coka (TabGemna 37). [locToju jaka moBe3aHOCT u3Mel)y y4ecTalocTH
KYIOBHHE W KOH3yMHpama BONHHX cokoBa (3a n=478 je X2:380,577; df=16; p=0,000;
Cramer’s V=0,446), npu uYeMy HUCHMTAaHUIM KOjU uemrhe Mujy COKOBe, MMajy U Behy
(dbpekBeHIM]y KynoBuHe. Bennumua yrtuiaja usMmely ydecTtamocTd KyMnmoOBHHE U KOJIHYHUHE
JHeBHE MOTpoLIbe je Takohe Bemuka (3a n=478 je x°=85,080; df=8; p=0,000; Cramer’s
V=0,298) 1 HHje Tako TpaHCHAPEHTHA KA0 Yy MPETXOJHOM CIIy4ajy, ajld C€ MOXKE 3aKJbYyUUTH
Jla WCIUTAHUIM KOjU JHEBHO KOH3yMHpajy Behe KOIMYMHE COKOBAa MMajy M HaBUKY Ja
yemrhe, OTHOCHO CBaKOJHEBHO Kymyjy oBe npousBoje (Tabemna 37).

[TpunrkoM KynmoBHHE COKOBA BHIIIE OJ1 MMOJOBUHE UcnuTanuka (57,2%) Bogau padyHa o
ambanaxu, 1ok 42,3% mux cMmarpa aa ambanaxa Huje 6utHa. CokoBHU ce Hajyemihe Kymyjy y
terpanaky (57,3%) u mumactuunoj ambanaxu (35,1%), Aok cy nIpyre Bpcre ambanaxe
3HAYajHO Mame 3aCTYIUbeHe (cTakiieHa amOanaxa — 5,6% u konszepsa — 1,7%). Mcnuranuium
npedepupajy Beha makoBama cokoBa, o jaurpe (34,3%) wnm yak nase snutpe (36,2%).
[TakoBamwe of 1,5 nurapa BohHoOr coka je mpBu u30op 3a 19,5% ucnuranuka, 10K Cy ocrana

MaKoBamka Mame 3acTymbeHa (on moma jgutpe — 7,7% wu om 0,25 murpe — 2,1%).
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WNuTepecanTHO je youuTH na cy mana nakoama (0,5 u 0,25 nmurapa) u3dop Hajmuahe (1o 24

TOJIMHE) U CTapHje TpyIe ucnutanuka (55 1o 64 roguHe, OMHOCHO TPEKO 65 roanHa).

Ha naBuke Be3aHe 3a KyNOBUHY M MOTPOIIKBY BONHUX COKOBa yTHUYY I0jeNHE
couuo-geMorpadcke KapakTepUCTUKE UCIHUTaHMKA, OOMM JHEBHE MOTPOLIHE COKa U

(bpekBeHIMja KOH3YMHPamka COKOBA.

Ha nmoHomiewme KOHa4YHE OJUTyKe O KYNMOBHHH BONHHUX COKOBa YTHYY M YJOre Koje
MOTPOIIAYM WMajy y OBOM TPOIECY, IITO j& IMOCEOHO H3PAXKEHO YKOIUKO je ped o

MOPOJIUYHO] KYIIOBHUHHU.
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8. HCTPA’KUBAILE CTABOBA MEHAIIEPA ITPOU3BOBAYA
BORHHUX COKOBA O 3HAYAJY MAPKETHUHI A 3A ITIOCJIOBHUA
YCIIEX ITPEAY3ERA

OCHOBHM LMJb WCTP@KMBamka y MUCEPTAlMjU je Ja ce WCOHWTa Ja JIM TNpHMEHa
MapKETUHT KOHIIENTa JONPUHOCH MOCIOBHO] KOHKYPEHTHOCTH U YCIIEIIHOCTH Mpou3Bohaua
Boha u BohHUX cokoBa. Jla Ou ce MCIUTA0 HABEIEHU IUJb, CIIPOBEICHO j€ HCTPAKUBAKE O
IPUMEHH MapKeTHHI KOHIeNnTa Koja mpousBohaua Boha m BOhHMX cOKOBa M HCHIHTaHa
MIOBE3aHOCT Ca MOCJIOBHUM YCIIEXOM U MO3HIMOHUPAKHEM OBHUX INpeny3eha Ha HaAMOHATHOM
TpxkumTy. Teopwjcka ocHOBa Ha 0a3W Koje je nedUHHCAH OCHOBHU IHJb JTUCEpTAIUje
M3JI0KEHA je Y paJioBUMa JoMahuxX u CTpaHUX ayTopa.

Mapketunr opujeHTanmja mnpexyseha TpencTaBjba 3Ha4yajaH IPEOYyCIOB  3a
OCTBAapHBamE¢ MO3UTUBHHUX IOCIOBHHUX IEep(OpMAaHCH W JONPUHOCH ycrexy npenyseha y
ayrom poky. IlocioBHu ycmex mpemnyseha je cBe BHUIE YCIOBJEH pa3BOjeM MapKETHHTA,
YCIIOCTABJbAEM UYBPCTHX M JYTOPOYHUX OJHOCA Ca CBUM YYECHHUIIMMA Ha TPXKHUIITY U
jayamkeM KOHKYpeHTCKe ro3uiidje npenyseha. [la 6u npegyzehe 6uo ycrenHo Ha TPsKUIITY,
HEOIXOJHO je Ja MpuMmemyje MapkeTuHr opujentauujy (bophesuh, 2009). IToezanoct
MapKeTHMHIa M TIOCJIOBHOI ycrexa Impeny3seha mnoTrBpheHa je OpOjHUM TEOpPUJCKHUM U
EeMITUPHjCKUM HcTpaxkuBamuMa (Matsuno et al., 2002; Cano Rodriguez et al., 2004).
Wmajyhu y BUIy U3J0KEHE TEOPUjCKE MPETIOCTaBKE, HA OCHOBY I0JIaTaKa MPHUKYIJbEHUX
UCTPAXMBAaKEM MCIIMTaHA j€ MOBE3aHOCT MPHMEHE MApKeTHHI OpHjeHTaluje npousBolaya

Boha ¥ BOhHUX COKOBa M HUXOBOT TIOCJIOBHOT yCIiexa.
8.1. Anasim3a pe3yJiTaTa HCTPA)KMBaHkba

AHanu3a nojaraka MpUKYIUbEHUX E€MIMPH)jCKUM HCTPaKUBAmbEM MMa 3a IHJb Ja ce
OJIFOBOPH Ha NOCTaBJbEHAa HCTpaKMBauka nurama. Kako Ou ce mpoBepmiia Beza usmelhy
MapKeTHHI OpHjeHTallMjeé U IOCIOBHOI Yycmexa mpou3Bohaya Boha W BONHUX COKOBa,
HEOITXOJIHO je:

(1) yrBpautu na nu oBa npemyseha npuMemnyjy MapKeTHHT OpHjEeHTAIN]Y;

(2) omabpatu moOKa3aTe/be Ha OCHOBY KOjUX he ce BpEeIHOBATH TOCIOBHU YCIEX
npenyseha; u

(3) yrBpauTH KakaB je oJIHOC u3Mel)ly mpuUMeHe MapKEeTHHI OpHjeHTaluje

npou3Bohaua BOhHUX COKOBa U FKUXOBOT ITOCIOBHOT yCIIeXa.
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Pesynratu 100ujeHN HCTPAKUBAKBEM CY TPYITUCAHH Y YETUPHU LIETHHE. Y TPBOM JIEITy
Cy TMpHKa3aHM JECKPUIITHBHU MOKa3zaTesbu npeay3eha koja cy oOyxBaheHa MCTpaXKHBambEM;
apyru neo je mocBeheH HHXOBUM IOCIOBHMM KapakTepucTHKama; y Tpehem nmemy cy
MPEJCTaBJbeHE MApKETUHI AaKTUBHOCTH OBHMX TNpeay3eha; MoK je 4eTBpTH Jeo mnocBeheH
carjie/iaBamkby MapKETHHT OpHjEHTAIlHje mpon3Bohaya BONHUX COKOBA.

Ha ocHOBy aHanm3e NMpUKYIUBEHHMX IOAaTaka Owio je Moryhe mcrnuTaTtu BaauJHOCT
nocTaBibeHNX xunoresa. Crora Cy y IpyroMm Jeiy IOIJIaBjba IOA HAa3MBOM Jluckycuja
pe3yimama ucmpaxcugar,a aHaTM3UpaHe XUIOTE3€ U3JI0KEHE Y YBOJHOM JIeNy JAHcepTaluje.
[IpBe Tpu xumore3e cy NOTBpl)eHE Ha OCHOBY JOCTYIIHE JIMTEPAType M TPETXOIHHUX
UCTPaXMBama. 3a UCIHUTUBAKE MPEOCTAlMX XHUIOoTe3a KopuilheHu cy pe3yaTaTtu
CIIPOBE/ICHOT MCTPaXHBama, Y OKBHPY KOjUX je moceOaH akIeHAT CTAaBJbEH Ha MOBE3aHOCT
pUMEHE MapKeTHHT OpHjeHTanuje mnpousBohaya Boha m BOWHMX COKOBAa M HHHXOBOT
nocjoBHOT ycrexa. [lopex Tora, oBH pe3yinTaTH Cy KOMIIApUpPaHU Ca aHAJIM30M CTaBOBA,
MHUIUBCHA U NpedepeHiyja morpomada Kako OM ce OUIyYHJI0O O KOHAYHOM HpPUXBaTamy

,Z[e(i)I/IHI/ICEIHI/IX XHUIIOTEC3Aa.

8.1.1. KapakrepucTuke y30pka

CrtpykTypa y30pKka aHKETUpaHUX nIpeny3eha je aHanu3upaHa Ha OCHOBY Beher Opoja
nokaszaTesba, Kao MITO Cy BeJIMYMHA OpraHuszaiuja, (opma OpraHu3oBama, reorpagcka
Jokanuja u nopekio kanurtaia (TaGena 38). Bennuuna opranuzanyje je oapehena mpema
KpuTepujymuma JepuHucaHuM y 3aKOHYy O pauyyHOBOACTBY (,,Ciyx6enu riacauk PC*, 6poj
62/2013), mpema KojuMa ce IpaBHa JIMIlA Pa3BPCTaBajy HA MUKPO, MaJia, CPE/liba U BEJIUKA Y
3aBUCHOCTH OJ] IIPOCEYHOr Opoja 3arociIeHUX, BEJUYMHE MOCIOBHOI MPUXOJa U MPOCEUHE
BPEIHOCTH TIIOCIIOBHE HMOBHUHE YTBphHEHHMX Ha [JaH CacTaB/baiba PEJIOBHOI TOJUILIEHET
(bMHAHCH]CKOT M3BEIlITaja y NOCIOBHO] TOJUHHU.

AHanu3a nmpaBHHUX JuIla 00yxBaheHHX y30pKOM MpeMa BeTWYuHU mpenyseha ykasyje
Jla Cy Haj3acTyIJbeHHja MUKPO U Maia mpeayseha (ca mo mert nmpaBHMX JIMIA), TpU npeny3eha
CY CBpPCTaHa y KaTe€ropujy CpeamHuX MpaBHUX JIUIA, TOK Y30pKOM HHje o0yxBaheHO HHMjeTHO
BEJIMKO TIPaBHO JIHIIE.

On 13 npenyseha ykibydeHuX y y3opak, 12 uma Behuncku nomahm kamuran, JOK je
KOJI jeIHOT KOHCTaToOBaHO Ja je BehuHcku cTpaHu kanurtan. OBO yKkasyje Ja ce oBa rpaHa
MIPOU3BO/IEHE jOIT YBEK JOMHUHAHTHO OPraHU3yje U MOCyje Ha OCHOBY Aomaher kanuTana, 0e3
3HaYajHUX MPUJIMBA CTpaHWUX MHBecTHNHja. [locmaTpaHo ca acmekrta (opme opraHu30Bama,

JOMUHHPAjy JAPYyLITBA ca OrpaHuyeHoM ojaroBopHoithy (69,2%), nok je mpeay3eTHHKa U
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aKuuoHapckux apymraBa mame (23,1 u 7,7% pemom). Hajume npemny3eha oOyxBahenux
y30pKOM je ocHoBaHO y niepuoay 2000-2010. roguna. IIpeny3ehe ca HajxyKOM TpaauIdjoM

je ocaoBano 1970. roqune, nok Hajminahe narupa u3 2014. rogune.

Ta6ena 38. CtpykTypa y30pka npemMa ogabpaHuM KapaKTEepHCTHKaMa

Kateropuja AIICOJIYTHZ.I PeJIaTI/IB.Ha
(¢pexBeHnuja ¢pexBenunja (%)

bpoj 3anociaenux
109 5 38,5
10 o 49 5 38,5
50 mo 249 2 15,4
250 u Buie 1 1,7
IMopekJio kanuTana
Behuncku nomahu kanurain 12 92,3
BehuHcku cTpanu KanuTan 1 1,7
dopma opraHu3oBama
Jlpy1ITBO ca OrpaHUYEHOM 9 69,2
0JICOBOPHONIThY
AKIIMOHAPCKO IPYIITBO 1 7,7
[Ipeny3eTHuk 3 23,1
Ieorpadcka nokanuja opranu3aunuje
Pernon Bojsoaune 3 23,1
beorpancku pernon 3 23,1
Pernon lllymanuje u 3ananne 5 38,5
Cpbuje
Peruon Jyxue u Ucroune Cpbuje 2 15,4
Beanunna npenyseha
Muxpo npemysehe 5 38,5
Mano npenysehe 5 38,5
Cpenme nipemysehe 3 23,1
Bpeme ocHuBama
Ho 2000. rogune 4 30,8
2000. 10 2010. roguHa 7 53,8
2011. roguHa 1 KacHuje 2 15,4
YKyNnHO 13 100,0

[Tpema TeputopujanHoj AMcTpuOyIUju, HajBuIIe je mpeay3eha u3 Pernona Lllymanuje
u 3anagae Cpbwuje, cnene beorpaacku u Pernon Bojoaune, a Hajmame je 3 Pernona JyxHe

u Ucroune Cpouje.
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8.1.2. KapaxkrepucTuke nocjioBama npouspohaya BohHUX cOKoBa

[Ipeny3eha oOyxBaheHa y30pKOM Cy TOMHHAHTHO yCMEpEHa Ha MPOU3BOJKY BONHUX
cokoBa. [ler mpemy3eha (38,5%) y cBOM acopTuMaHy HEMajy IPYTHX MPOU3BOAA CEM COKOBA
on Boha u moBpha, ok y tpu (23,1%) oBu mpousBoae unHe Mame o1 S0% MTpOu3BOIHE,
Oynyhu na ce oBe opranmsaiyje 6aBe npepajgoMm Boha U y apyre Mpou3Bojie, MOIMYT [IEMOBa,
Kala, MmeKMesa, CJIaTKOT, XpaHe 3a ojaojuaia, uta. IIpoceyno, BohHu cokoBu umne 71,8%
ob0uMa mpou3Bo/Imbe peayseha y y30pKy.

WNmajyhu y BuAy BHCOKY 3aBHCHOCT (PMHAITHUX MPOM3BOJA OJ CHPOBHHA KOj€ Ce
ynoTpedsbaBajy y MpOM3BOIbH, MoceOHa Maxkma je mocBeheHa mpolecy Ha0aBKe M OLEHU
kBanmutera cupoBuHe (TabGema 39). CBa mpenyseha HabaBibajy cBexxe Bohe u moBphe Ha
TPKUIITY, nako BehnHa wux (61,5%) uma u concTBeHy npou3Bomy. KBamuter ymotpedibeHe
CHpPOBMHE j€ Ha BHCOKOM HHUBOY M OIICHECH j€ NPOCeYHOM omeHoM 4,67 (oueHa meT je
o3HauaBana HajBumu kBanuter). On ocam mpenys3eha koja ce 6aBe mpou3BoAmOM Boha,
celaM je Jall0 MakCHUMAaJHY OLIEHY KBaJUTETy CHUPOBUHE, a JETHO je OLEHWJIO ca OLEHOM
4eTupH, HaBoJehn 1a KBaJIMTET Nenia CHMpPOBUHE KOjU HA0aBJbajy HA TPXKUIITY Bapupa U3
TOJMHE Y TO/IMHY, JIOK je Bohe K0je OHU MPON3BOJE HajBUILIET KBAIUTETA.

WNuTtepecanTtHo je nma yak cegam TipeAay3eha Hema JIyropoyHe yroBope ca
npou3BohaunMa CHpPOBHMHA, a Kao pPas3jior cy Hajuemhe HCTULAINM YHUEEHUIY Ja UM je
KBAJIUTET CHUPOBMHE Ha IPBOM MeECTy, T€ Jla MNPHJIMKOM HalOaBke OHUpajy HCKIbYYMBO
MPOU3BO/Ie HajBHIIET KBamuTeTa. OBO MMa 3a TMOCIIEANITY JIa HE CKIIarajy AyTOpoYHe yroBOpe
ca mpousBohaunma Boha, Beh Ha0aBKy CHpOBUHE pealu3yjy y CKJIaay ca IMOHYIOM Ha
tpkumry. [lojenuna npenyseha, mehyrum, npumemnyjy Apyraudjy noautuky. Cknanajyhu
IYropodyHe yroBope ca mpou3Bohaumma cupoBHHA, OBa npeay3eha ce aHraxyjy y
yHarpehemy 1 KOHTPOIH Tpolieca MpOou3BOIke Boha Ha Tra3JMHCTBUMA TOJFOTIPHUBPEIHNUKA
ca kojuma capalyyjy, IITO pe3yiaTHpa CHPOBHHOM BHCOKOT KBamuTera. OBakBa capaama
1orojyje He caMo nmpou3Bohaunma cokoBa, Beh U MoJbONPUBPEHULINMA, OyAyhH J1a MOCTHXKY
MaKCUMaliHe TNPHUHOCE, 3a/10BOJbaBajyhul eKOHOMCKHM e(dekaT W CUrypaH IUIaCMaH CBOjJHX
Mpow3BOJa, pemaBajyhun TuMe Heke o Hajuemhux mpoldiieMa ca KOjuMa ce CyodaBajy
npou3Bohaun Boha. I[Ipyxkame caBeTONAaBHMX yClIyra Yy TIOJONPUBPEIN O]l CTpaHE
npepahuBauke WHAYCTPHje, MAaKO HHje IIUPOKO paCIpOCTPABEHO Yy HAIO] IPaKCH,
NpeJCTaBba jelaH OJ] HauMHa yHampehema MoJbonpuBpeaHe mpon3Boame. [IpenrHoctu oBor
MOJIeJIa CaBETOJIAaBHOT paja oOrjeaajy ce ymnpaBo y o00e30ehuBamy MOBOJPHHX KOJWYMHA

KBAJIUTETHE CHPOBHHE 3a IpepaljuBauky MHIYCTPH]Y, OJHOCHO MOCTH3aHEM MaKCUMAIHUX
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pe3yiaTara y MmoJbOIPUBPEIHO] MPOU3BOABH. [IpuMepn oBaKBe MOCIOBHE IMpaKce, Kao IITO
YUHHU jefaH Jeo npeny3eha yKIbydeHHUX Yy HUCTpaKuBambe, MPEJCTaBsbajy MOJIEN YCIIEUIHE

capajme u3Mmel)y mocrdapmckor u GpapMCKOr ceKTopa.

Ta6ena 39. [Ipon3Boma, OTKYN U MOPEKIIO CHPOBUHE

IIpoceuno o 0
yaenthe (%) Max (%) MuH (%)
[Topexkio 3emiba 93,8 100 70
CUPOBUHE WNuoctpancTtso 44,5 100 1
[Ipoceuna oueHa kBayiureTa 4.67 5 4
CHUPOBUHE
AncoiryTHa PenaruBna
¢dbpexBeHIyja ¢dpexsennuja (%)
[TpousBoama Ha 8 61,5
Boha He 5 38,5
Jlyropornn Ha 6 46,2
YrOoBOpH ca ’
npou3Bohaunma He ; 538
CHpOBHHA

Ankerupana npeayseha HabaBibajy CHUPOBUHY 3a NPOM3BOJHbY BONHHUX COKOBa Yy
3eMJbM M MHOCTPAHCTBY, IIPU Y€MY BHIIE HBUX TO peanusyje Ha nomahem Tpxkuity. Iler
npeay3eha morpebHe CHUpOBHHE KyMyje MCKJbYYMBO o1 Jomahux mpou3Bohaua, a jomn aBa
HaBoJie na je Bume ox 95% cupoBune mpomsBeneHo y CpoOuju. M3 mHOCTpaHcTBa ce
Hajuemthe HabaBiba Bohe Koja ce He Moxke mpousBoautu y Cpbuju 360r Heoaronapajyhux
KJIMMAaTCKUX (pakTopa, Kao mTo je jykHo Bohe. Tpu mpeayzeha Kynyjy UCKIbYYHBO CUPOBHHY
Ha uHOCTpaHoM Tpxuity. O Tora, jelHa KOMIIaHH]ja j€ YCMEepHIa TPOU3BOAHH MPOTrpaM Ha
MIPOU3BOJIKbY COKOBa O] Jy’KHOT Boha, Te je mpuHyheHa na HaOaBKy CHPOBHHE peainsyje y
3eMJbaMa Koje pacrojiaXy ca OBUM IPOM3BOAMMA. Y MpeocTana JBa npemyszeha KynmoBUHY
NOTpeOHUX CHUPOBMHA Y HWHOCTPAHCTBY IIpaB/Aajy BHUIIUM KBAaJUTETOM, IPU YEMy je
WHTEPECAHTHO HATJACHUTH Jla Y OBHM OpraHW3alldjaMa HeMajy MpOW3BOAKY Boha HHUTH Ha
MPaKTUKY]y CKJIaname AYTOPOYHUX YroBopa ca rnpousBohaunma cupoBuHa. OBO ykazyje Ha
HE/I0CTaTaK JYyropoYyHOr IUIaHUpamka U JAeUHUCaHe cTpaTeruje nocioBama umajyhu y Buay
Jla Cy Ha Taj HAYMH OBa Ipeay3eha mpenymTeHa ycaoBUMa KOju Blaiajy Ha melyHapoHOM
TPKUIITY, T€ Ja OOMM TIPOM3BOIE, KBAIUTET, ald M IIeHe (UHAIHUX TPOU3BOIA
MPEJCTaBIbajy 3a X HEMO3HAHUILY Y AY’)KEM BPEMEHCKOM TEPHUOY.

Ca acrniekta MecTa IjlacMaHa (pMHAJIHMUX MPOU3BOJA, CTPYKTYpa y30pKa OTKpWBa Ja

BehnHa mpenyseha Hajehum neo ¢uHaNIHUX Npow3BoAa Mjacupa Ha JgoMahe TPXKUIITE
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(Ipadux 19).%” Tlopen momaher Tpxumra, Ha Koje mpexyseha mpoceuro miacupajy 72,1%
YKyIHE MPOU3BOJIbE, Mpeko netune (22,1%) npousBoaa ce mpojaje Ha TPKULITY 3eMajba
Hactanux Ha Teputopuju OuBme COPJ, ogHOCHO y 3eMibama y OKpyxkewmy. OBakBa
muctpuOynuja He u3HeHahyje, mmajyhm y BuAay Ja MOTpOIIauyd Ha OBUM TPXKUIITHMA
MOKa3yjy ciuuHe npedepeHiyje arpouHIyCTPUjCKIX PON3BoAa Kao U qoMahu MOTpOIIayH,
Jla je TPEero3HAT/BUBOCT JoMahux OpeHJ0Ba Ha OBHMM TPXKHMINTHMA BHCOKAa, Kao M Ja je
KOHKYpEHILIMja HIKa y OJIHOCY Ha 3emube unanunie EY. Melhytum, penaTMBHO BHCOK
MpoIeHaT MPOU3BOKE ycMepaBa ce Ha Tpxkuiure EY 3emarpa (25,0%). OBo cy mperexHo
MPOM3BOJIM CHEIM(PUIHUX KapaKTEPUCTHKA, OJHOCHO BONHM COKOBM OJI MOCEOHUX BpCTa
Boha, Kao IITO je apoHHja, AMBJba OOPOBHHIA U CIMYHO, MPOU3BEIEHU IO OPUTHHAIIHO]
pelenTypu, Koju ce KOpucTe y mnoceOHUM pexxkumuMa ucxpane. Ha tpxumre EY 3emarpa
HajBUIIIE M3BO3¢ Mpemy3eha Koje Mpou3BO/Ie OPraHCKe MPOU3BOJEC, IITO CE MOXKE 00jaCHUTH
YUECHUIIOM JIa CY OBH TIPOU3BOJIH 10 TPABUITY CKYIUBH, T€ JIa MOTPOIIadX Ha TPXUITY EY,
KOJU pacroiaxKy ca BUIIUM JOXOTKOM, MOTy Ja ux npuymrte. [lopen Tora, Ha 0BOM TP>KUIITY
MOCTOjU U Beha 3aCcTyMIbEeHOCT OPraHCKHUX MpexpaMOeHUX MPOU3BOIa y CTPYKTYPU UCXpaHe y
omHocy Ha CpOmjy u 3emibe y OKpyxkemy. OcTaie 3emMibe Cy Hajclabuje 3acTyIlUbeHE Y

CTPYKTYpH TIpojiaje BOhHHX cokoBa (ripocedHo 6,0%).
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I'padux 19. TeputopujamHa ycMepeHOCT IulacMaHa BONHUX COKOBa

[Tocebna mnaxmwa je mnocBeheHa aHaMM3M MPOU3BOAHOr Mporpama mnpenyseha

o0yxBaheHnux ucrpaxuameM. IIpenyseha y y30pky ce MOry MOAENIUTH Ha OHa KOja Cy Ce

8V jenmom nmpemysehy HECY JKeeiH 1a 0ATOBOPE Ha OBO THTARE, TAKO J1a j¢ YKynaH 6poj oarosopa 12.
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orpeieNiia 3a NIMPOK U JyOOK MPOM3BOAHU MPOTpaM, WIK MyHY JHHHU]Y M OHA KOja UMajy
CTICIMjaJIM30BaHN POU3BOAHU mporpaM. Yernpn npexyseha npaktukyjy myHy JHHH]jY, OITO
3HAYM J1a IMajy aJIeKBaTHY MIUPHUHY, TyOHHY U TYCTUHY IPOM3BOJHOT IIporpama.

VY mnpenysehuma y kojuma BONHHM COKOBH TpPEICTaBJbajy caMO J€O acCOPTHMAaHA,
JMHH]jE TIPOU3BOIHE C€ MOTY KiIacH()MKOBAaTH Ha JIMHU]Y BONHUX COKOBA M HEKTapa, JINHU]Y
KEeJIMPaHUX TPOU3BOJA, JHMHUjYy XpaHe 3a Jely M 0/0j4aa W ciauyHo. Y mpexysehnma
yCMEpeHHM HCKJbYYMBO Ha IMPOM3BO/IY COKOBa o Boha u moBpha Mory ce naeHTudgukoBaTu
JTMHMja BONHUX COKOBA, JIMHUja BONHUX HEKTapa, JUHHja Ta3MpaHUX COKOBA, JIMHUja COKOBA
6e3 nmonmatux mehepa, TMHUja cokoBa Oe3 mehepa u cauaHo. JlyOrHa IpOM3BOIHOT MpOrpaMa
ce u3paxkaBa IMPOCCUYHUM OpOjeM MPOU3BOIa y OKBHPY CBAKe JIMHU]jE, TIPU YEMY C€ IPOU3BOIH
Pa3NuKyjy 1O BEJIMYMHH, HUBOY KBAJIHUTETA, PACIIOHY IIEHE U CIMYHO. /lyOnHa MPOM3BOAHOT
mporpama ce MOXe MPOIIEHUTH Ha OCHOBY CHPOBHHE O] KOj€ C€ MPOM3BO/ie BONHU COKOBU U
HEKTapH, BEJIMYMHE IMaKOBamka, HauyWHa IMPOU3BOJHE, 0JHOCHO TexHomoruje (100% Bohe,
COKOBH 0€3 JI0aTHX aJWTHBAa M CIMYHO). ['ycTMHA MPOM3BOAHOT MporpamMa ce OJHOCH Ha
Mel)ycoOHy mOBe3aHOCT MpOM3BOJA KOja Ce Orjiefia y KaHaluMa MapKeTHHTa, TEXHOJIOTH]jH,
OTICIIY’)KMBAaHUM CETMEHTHMA TpXKHUINTa, HUTA. MoOXe ce YyouuTu JAa mpemayseha koja
MPaKTUKY]y HIMPOK M AYOOK MPOM3BOAHM IPOTpaM jecy OHa Koja Cy Kiacu(pUKOBaHA Kao
MpaBHa Juia cpefme BenuuyuHe. Crienujain3oBaH MPOU3BOAHHM TPOTPaM je€ YCMEPEeH Ha
3aJ]0BOJbaBame MoTpeda oabpaHuX rpymna NoTpoliaya, Tj. Ha ojpeleHe TpKUIIHE CeTMEHTe
U TIPOU3BOJIE ca BHMCOKOM IleHOM. [Ipema pesynraTMMa HCTpakuBamba, MUKPO M Mald
NpUBPEIHU CYOJeKTH KOjy cCcy oO0yxBaheHHM HUCTpaXMBameM IMPaKTUKY]y YIpaBo
CTIeLIMjaTM30BaHe MMPOU3BO/IHE TIPOTPaMe.

ITpema BpcTu Boha Koje ce KOPHCTH 3a IPOM3BOJY COKOBA, MOXKE C€ YOUUTH Ja
Mama npenyseha mokasyjy TEHICHLH]Y CIELUjalu3aldje y MpPOou3BOAmU, Tpaxehu Ha Taj
HAYWH TP)KUIIHY HUAITY WIA CETMEHT TPXKHUINTA HA KOM CE MOTY YCIICIIHU]e MO3UIIHOHUPATH.
VYrinaBHOM ce ycMepaBajy Ha NMPOU3BO/AKY COKOBA 0J1 crielu(pUuHuX BpcTa Boha, Kao MITO cy
apoHMja, TUBJba W Jomaha OOpOBHHIA, pUOM3NA, IMIMIYpaK, JUB/BE KPYILIKE, ApPEHHHE,
TPHUHE, UT/, OJHOCHO Ha OHE BPCTE€ CUPOBHHA y YM]jOj MPOU3BOAHU, a IOCEOHO Y MpOIeCy
OepOe WM MPUKYIJbakba, BUCOKO yUeCTBYje JbYACKHU pan. Llena cupoBune, anu u puHATHUX
MPOU3BO/Ia j€ y TOM CJy4ajy BHUIIA y OJHOCY Ha COKOBE OJl KOHTHHEHTaimHor Boha. OB
MIPOU3BOMU ce, MehyTHM, IIacupajy HOCEOHOM CErMEHTY MOTpoIIada KOju ce U3 Pa3sIuuuTHX
pasnora (o 3IpaBCTBEHHUX, MPEKO HYTPUTUBHUX IO 33/70BOJbABAA MPECTIKHUX MOTpeda y

ckiany ca BebrmeHoBuM edekTOM) OTydyjy 3a KyMOBHHY M MOTPOIIKY OBE BPCTE BONHHUX
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cokoBa. Bemmka mpemyszeha koja WMajy IHMPU TPOU3BOAHH ACOPTUMAH YIJIaBHOM 3a
CHUPOBUHY KOpHUCTE KOHTUHEHTAIHO BOhe Koje ce MOXKe MPOU3BOAUTH y HAIIUM KJIMMATCKUM
yCIIOBMMa, Kao IITO je, Ipe cBera, jabyka, ajau u OpeckBa, KpyIIKa, BUllllba U cinyHo. [lopen
OBHX BpCTa BOha, pelaTMBHO BHUCOKO CY 3aCTYIJBEHH UM COKOBH OJ LIUTPYyCa, OJHOCHO OJ
MOMOpaHIIe U JHMMYHA, IITO je pe3ysTaT TPaXme 3a COKOBMMa oj oBe BpcTe Boha. ITpema
pe3ylTaTuMa UCTPaKKMBamba y MPOU3BOIIBU COKOBA KOpUCTe ce U onpeheHe BpcTe mospha, u
TO Mapajaj3, maprapena, 1sekia u uenep. [lapanajz ce kopuctu Kao caMocTaliHa CUPOBHHA
3a TPOM3BOJbY COKa, JOK C€ IIaprapena, IBEKJa W, Y Mamb0j] MEpH, Ieliep Melajy ca
onabpaHuM BpcTama Boha kako 6u ce 100w crienu@uiHu YKycu (PUHATHUX TIPOU3BO/IA.
BennunHa makoBama BONHHMX COKOBa Bapupa Yy 3aBUCHOCTH O]l BPCTE MPOHU3BOJA.
[Ipeny3eha makyjy cokoBe y TeTpamnak, IJIaCTUYHY U CTaklieHy amOanaxy Benuuune of 0,125
muTpa o 2 nutpa. Hajmama nmakoBama Cy ,,pe3epBucana’ 3a HajMiahe moTpormraye, 0JHOCHO
KOpDHUCTE C€ 3a IaKoBamke BONHMX COKOBa W HEKTapa HAMEHEHUX [elH, Kao U 3a
yroctutesbeke o0jekre. Takohe, Moke ce YOUuTH Jla ce COKOBH O] CHEIU(PUIHUX CUPOBHHA
JOMUHAHTHO TUIacupajy y nakoBamuma oz 0,75 nutapa, 10K c€ COKOBH OJf KOHTHUHEHTAITHOT
Boha M momopaHye nakyjy y Beha makoBawma (0 JHMTap, JUTap U MO WM JBa JIUTPA).
Hajsume npenyseha (mect win 46,2%) nakyje cBoje MpoU3BOAE y MaKOBamba O] M0JIa JIUTPa,
koja yuHe ox 10 go 100% ykymHOT TMpOM3BOJIHOT acopTUMaHa. BHCOKO Cy 3acTymbeHa U
NaKoBama O jeJHOTr JUTpa, Koje KopucTtu met npenyseha (38,5%), mro ynau 10 go 80%

MPOU3BOJHOT ACOPTUMAaHA AHKCTUPAHUX npezly3eha.

8.1.3. AHaM3a MapKeTHHI AKTHBHOCTH npou3sohaya BohHux coxosa

Ha ocHOBY cnpoBeneHOI MCTpakKMBama aHAIM3UPAHMU CY OATOBOPU MPEICTaBHUKA
npou3Bohaua BONHUX COKOBa O TOME J1a JIM HBUXO0BO Ipeay3ehe uma nepuHUCaHy MapKeTHHT
CTpaTernjy M Koje MapKeTHHI akTHUBHOCTH peanusyje. [loceOHa mnaxmwa je mnocBeheHa
o0IMIMMa MapKeTHHT KOMYHUIIMpamka KOju ce IpUMEwY]y y ogabpanum npeaysehuma.

Behuna mnpenyszeha oOyxBaheHuMm wucTpaxuBameM HMa JAepUHHCAHY MApKETHHT
crparerujy. [IpencraBuunm 11 npexyseha (84,6%) cy oaroBopuin moTBpAHO, OK Cy Y JBa
(15,4%) naBenm ma HHUCY nedUHHCAIM MapKeTHUHT cTparerdjy. Hakon may0Osbe aHammze
No0MjeHuX OATrOBOpa MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Jla Cy IMOjeAHMHHM HCIHUTAaHUIM THoucTroBehnBamu
MapKETUHT CTpaTerujy ca MUCHjoM peayseha, a 1a OHM KOjU Cy HaBelH Aa mnpeaysehe Hema
YCBOjE€HY MapKeTHHI CTpaTerujy pasymejy morpeOy u 3Hajy Ha KOju HauuH Ou mpenysehe

TpebaJio fAa pearyje y IpOMEHEHUM TPXKUIITHAM CUTYyaljaMa.
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VY norzieny MapKeTHHI akKTUBHOCTH Koje mpenysehe peanusyje 100HjeHH Cy U3Pa3UTO
XEeTEepPOreHn onroBopu. Ilurame je 6110 OTBOPEHOT THIIA, IITO je OMOTYhWIIO UCTIMTAaHUIIMMA
Ja HaBeoy CBE IITO CMaTpajy aJeKBaTHUM, alld OBO HCTOBPEMEHO OTEXaBa aHAIHU3Y
nobujeHux oarosopa. Behuna wucnuTaHMka —Harjamasa  OPOMOLM)Y, MAapKETHHT,
TUCTPUOYIH]Y U TIpoJajy (Mo pemocieny (GpeKBeHIMje OAroBOpa) Ka0 OCHOBHE MAapKETHUHT
aKTUBHOCTH Koje ce 00aBjbajy y mHXoBoM mpeaysehy. IlpousBoamy je HaBelno Tpu
UCTIUTAaHUKa, Ka0 W OJp)KaBarmbe KOHTAaKTa ca Kymnuuma. [lopex oBuX, ca MamHM OpojeM
110jaBJbMBaba HABEACHW Cy M OJHOCH ca jaBHOmhy, OTKyI, KOHTpOJa MpPOHM3BOJA U
CHUpPOBHWHA, Kao W JIMYHA npojaja. [IpeacraBHuK jemHoTr mpemy3eha HUje Keleo Ja OaroBopu
Ha OBO IUTame, jellaH je HABEO Jia HEe 3HA Jia HaBeIC MApPKETUHI aKTHBHOCTH, a jeJiaH je
u3jaBuo J1a ce y npenysehy peanusyje ,,cee wmo je nompebno*‘. OBakBa CTPyKTypa OATrOBOpa
yKa3yje Ha HU3aK CTEIEeH IM03HaBamka Tora IITa C€ MOXKE CMaTpaTH MapKETUHT aKTUBHOCTUMA.
[TorpeOHO je HarnmacuTé na Cy aHKETHpPAHH TNPEICTaBHUIM MamHX W MHUKpO mpeny3eha
yriaaBHOM OWJIM AUPEKTOpH (M Hajueurhe BIACHUIM npeny3eha) win 3amocieHu HaAJIeKHU 3a
MIPOU3BOJIHY, YHje je MO3HABAKHE MAPKETUHT TEOPHjE OTPAHUYCHO.

[ToceOHuM nuTameM 6uu cy o0yxBaheHn OOJIHMIIM MPOMOILHjE KOJU CE€ MPUMEBY]Y Y
aHkeTHpanuM Tpexay3ehuma. [lonyhenum cy onroBopu: mUpuBpenHa Ipomnarasaa, JIUYHA
nponaja, yHampeheme mponaje, MHTEPHET KOMYHHIIUPAmHE M MYOIHIIUTET M OJHOCH ca
jaBHoIIhy, @ HUBO 3aCTYMJbEHOCTH I0jeIMHUX OOJMKA UCIIUTAHUIM Cy OLEHUBAIN Of jeAaH

710 TIeT (HajBHILIE 3aCTYIIJbEH).
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I'padux 20. [Ipoceune orieHe UCITUTAHUKA O 3aCTYIUbEHOCTH
MojeIMHUX 00JIMKA TPOMOITH]e Y Tpeay3ehy
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HajBumie 3actymibeH OONMK IMpoMoldje cy NMyONHMIUTET W OJHOCH ca jaBHOuIhy
(mpoceuna orneHa 3,6), 10K je camMO jeaH MCHUTAaHUK OICHHO JUYHY MPOJajy Kao BHCOKO
3acTylubeHy (omeHoM 1er). VMHTepecaHTHO je Ja je HHTEPHET KOMYHHUIIMpame ca
MOTPOIIAYMMa PEJATUBHO c1abo ouemeHo (mpoceyna oueHa 3,0), mocedHo nmajyhu y Bugy
CaBpEMEHE YCJIOBE IOCJIOBamka M Pa3sHOBPCHE MOJeNie KOMYHMKAlMje ca MOTpollayuMa Ha
oBaj HauuH. [TojeqHN MCTUTAHUIIM CY HABOJWIM Jia Ha cajTy npenyseha mocroju moryhHoct
Jla IOTPOIIaYd M3pa3e CBOjE CTaBOBE O MPOU3BOAMMA, KAO M JIa MIOCTaBE MHUTamka, alld OCUM
OBOT' 00JIMKa KOMYHHUIMpama ca MOTpolIadynMa, Apyre MOryhHOCTH HHMCY HCKOpHIIheHe.
Hexka npenyseha He KopucTe 4ak HM OBakaB HaYMH KOMYHHKAIMje. JeIaH OJf NCIIUTAHUKA je
HABEO [ CE ,,...3HAUAJAH 0e0 NPou300a npooaje NPEeKo GelUKUX MpeOBUHCKUX J1aHaya™ Tako
1a 0BO Tpeny3ehe HeMa KOHTAKT ca KYIIUMA, ,,... Maod ce 0ecuno 0d Cy HeKU KYRYu HAuLlu
Haw KOHMAaKm u peKkiu Ham 0a um ce ceuhajy nawu npouszeoou™. Ilpu Tome, UCTUTAHUK je
OIICHHO JIa Cy MOBpaTHEe MHQpOpMAIFje KOje Cy UM OBH MOTPOIIAYU MPYKWIH ,,0pazoyeHe’.
Ynpkoc Tome, y npeny3ehy He ruiaHupajy na oBaj KaHal KOMYHHUIMpama 00Jbe KOPHCTE.
JloOujeHn Hajla3u KOjU YKa3yjy Ha HH3aK CTENEeH WHTEPHET KOMYHHKAIlMje MOCeOHO Cy
3Ha4YajHU YKOJHKO Ce TIOpeJIe ca CTaBOBHMA TMoTpoIrada. Hanme, peraTuBHO BHCOK MPOICHAT
notpomava (14,9%) je u3jaBuiio na Cy mporaraHjHe MOpyKe 3a BONHE COKOBE YOUWJIM Ha
UHTEpHETY, WTO MOTBphyje na mpousBohaunm COKOBa HEJOBOJHHO KOPHUCTE OBaj KaHaj

KOMYHUIIMpamka.

8.1.4. Mepeme MapKeTHHT opUjeHTanKje npou3Bohaua BohHUX cokoBa

3a Mepeme MapkeTuHr opujeHtanuje kopuctu ce MKTOP ckana xoja je MHUITHjaTHO
o0yxBaTaja TpH KOMIIOHEHTE IIOHAIlama. OpHUjEHTALUjy Ha KyIle, OpHUjeHTalHujy Ha
KOHKYPEHIIM]Y 1 UHTePQYHKIIMOHAIHY KOOPJIMHALN]Y U J[Ba KPUTEPHjyMa KOje ce OJHOCE Ha
OJTydrBamke (AYrOPOYHOCT W MPOPUTAOMIHOCT), KOJU Cy KacHHJe HWCKJbYYCHH. Y
WCTpaXUBAKky CIOPOBEICHOM 3a ToTpede Jucepranuje, MapKETUHT OpHjeHTAaIlHja
npou3Bohaua BOhHUX COKOBa MepeHa je Ha ocHOBY moaupukoBane MKTOP ckane koja je
ykbyunBana 18 murama. OCHOBY 3a H3paay NPUMEHEHOI HMHCTPYMEHTa MHCTPaXKHBamba
npeactasibana je MKTOP ckama koja je kopumniheHa y NPETXOIHOM HCTPAXKHUBAKBY O
cienu(pUIHOCTHMA TIPUMEHE MapKETHHT OpHjeHTalldje Y BUCOKOIIKOJICKHM YyCTaHOBaMa
(ITonosuh, 2015), koja je npunarolena norpedbama UCTpaKMBaba 3a OBY JUCEPTALIN]Y.

[Ipe Hero 1mTO ce MPUCTYNWIO aHAJIU3U OJroBOpa M oJpehrBamky HUBOA MApKETHUHT
opujeHTanuje mpeayseha koja cy oOyxBahena aHanmm3om, MPOBEPEHA j€ BATMIHOCT CKale,

OJHOCHO HCIMTaHO je Ja JM je MepHa ckama moys3maHa npumenoMm Crombach’s alpha
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koepunujenta. OBaj Koe(UIMjEHT y3uMa BPEAHOCTH OJ HyJa 0 jedaH, aau ce Kao
npHUXBaTJbUBe y3uMajy cBe Bpemnoctu Behe ox 0,70. Bpemwoct Cronbach’s alpha
koeduIijeHTa 3a MapKeTUHT opujeHTarujy n3Hocu 0,822 3a 18 uzjaBa u 13 npenyseha unju
Cy TpEICTaBHUIIM OATOBApaId HA MHUTAKA, IITO j€ U3HAJ TPAHUYHE BPEIHOCTH M yKa3yje Ha

aJIeKBaTHY MOY3/1aHOCT 0J1a0paHe cKaJe.

Ta6ena 40. [Toy3gaHocT MepHe CKaJie 32 MAPKETHHT OPHjSHTAIH]y

bpoj ciydajesa bpoj Cronbach's Cronbach's Alpha Based
N % UTamka Alpha on Standardized Items
13 100,0 18 0,822 0,811

AHKeTHpaHM MpeACTaBHULIM Mpeay3eha cy u3pakaBaliu CTEIEH cllarama ca h3jaBaMa
BE3aHMM 32 MapKETHHI OpHjeHTAlM]y OlleHaMa oJ jedaH (TOTIYHO Heciarame) A0 MeT
(HajBUIIM CTENEH ciarama). [IpuarMKoM aHajaM3e OJroBOpa HCIHMTAaHHWKA H3padyHaTe Cy
cpeama oueHa (aputmernuka cpenuna — AC) u crangapana aesujanuja — CIl (Tabena 41).

CraBke KoOjUMa ce MEepH OpHjeHTalldja Ha MOTPOIIavYe Cy OLECHEHE MPOCEUHUM
orleHaMa ox 2,92 (WTO YMHU M HAjHIDKY IPOCEYHY OleHy y uenunu) no 4,85. Hajumxka
IpoceyHa OIeHa J0JeJbEHA je CTaBy Benuky nasicrwy noceeliyjemo yciyeama HakoH npooaje
(AC=2,92), mTo ce MOXe JOHEKJIE OMpaBAaTH UMajyhu y BUIy OCOOMHE NMPOU3BOIA U HAYMH
BUXO0BE ynoTpede. Y CMEepeHOCT Ha ycllyre HaKOH Ipo/iaje je KapaKTepUCTUYHO 3a npenys3eha
YMjU Cc€ MPOU3BOAM KOPHCTE y AY)KEM BPEMEHCKOM MEepuony, Mpojajy ce ca oapeheHum
MIEPUOJIOM TapaHIMje W 3aXTeBajy aHTaXOBame IMpOW3BOhada y EHUXOBOM O/p)KaBamy WU
(yHKIIMOHHCAKY, Kao IITO Cy pPa3JIMYUTH TEeXHUYKU ypehaju, Oena TexHHKa, MOOWIHM
amaparty, uTa. Melhytum, u npousBohaun BONHUX COKOBA MOT'Y OUTH aHTa)KOBaHU y MPYXKaABY
yciayra HakoOH Ipojaje, Kao LITO Ccy yciyre miahama, JOLUpame M U3Jlarame apThkaia y
MIPOJIaJHOM IIPOCTOPY, eAyKalllja U KOMyHHUKaIlMja ca HOTPOIIayuMa U CIIMYHO.

[Ipoceuan ckop 3a omabpaHux cemam u3jasa je 3,95 mTo ykasyje Ha pelaTUBHO BUCOK
HUBO YCMEpPEHOCTH Ha mnorpomiade. [Ipyrum peuuma, jeIHO OF UBPCTHX YIOPHUIITA
MapKeTUHT OpHjeHTalMje Mpou3Bohaua BOhHMX COKOBa oOrJieJla ce Yy pa3syMeBamby U
3a/10BOJbaBamky MOTpeda morporrada. McrpakuBame cripoBeieHO Y XPpBaTCKOj yKa3yje /a ce
OpHjeHTalija Ha IMOTpollaye HCTHYE Y OAHOCY Ha OpHjEHTAlM]y Ha KOHKYPEHLHU]y |
uHTEepPyHKIMOHAIHY KoopauHanujy (Miloloza, 2016). OBakBa ycMepeHOCT KapaKTepUCTHYHA
je u 3a Behuny npenyseha y Cpouju. bpakyc u Anexcuh (2008) HaBozge na cy nomaha mMana u
cpenma mpenyseha Beoma CHaXHO OpHJEHTHCAHA Ha TOTPOIINAye, OJHOCHO JIa j€ HbHXOBO
3aJI0BOJbCTBO NMpuxBaheHO Kao IUIaBHU IWJb MOCIOBama. Kao M y aHalu3M CHOpoOBEAEHO] 3a

notpede aucepTanuje, yclyre HakoH IMpojaje Cy HACHTH(PHKOBAHE Kao acleKT Ha KOjH je
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YCMEPEHO Mame Maxibe, INTO OM MOTJIO YKa3aTH Ha TO Jla HeloCcTaTaK MpysKamba OBUX YCIIyra
HUje pe3ynTrar camo Tmpupoje ¢GuUHATHUX Mpou3Bojga mpemyseha koja cy oOyxmaheHa
aHaJIM30M, Beh IEOKYITHOT TTOCIIOBHOT OKPY)KEHa KOJI Hac.

lpyra uctpaxuBama, MehyTHM, yKa3yjy Ja OpPHjEHTHCAHOCT Ha TMOTpOINAYe CBHUX
npenyzeha y CpOuju Huje Ha 3amoBoJpaBajyheM HUBOY. MapKeTHHT je JOMHHAHTHO
OpPHMjEHTHCAaH Ha OCBajar¢ HOBHX MoOTpolrada, camo 12% mpeny3eha ananusupa BpemHOCT
MOTpOIIIaYa M CIIPOBOJIM AKTUBHOCTH YCMEpEHE Ka 3aIp)KaBamy BPEAHHUX IOTpPOIIaYa, a Majia
NaXmka Ce MOKJIama H3rPajlbu TYyrOPOYHHX OJHOCA Ca PA3IUYUTHM CTEjKXOJAepUMa.
[Ipaheme catucdaknmje mOTpolIaya c€ CIPOBOIM HEPEAOBHO W HHjE CHCTEMATHYHO
(CrankoBuh u cap., 2014). CinuHe TeHAeHLHU]je ce, Y oApeheHoj Mepu, MOTY YOUHUTH U HA
OCHOBY peaJIn30BaHOT HCTPpAXKHUBamba. HanMe, Hako Cy aHKETHpaHH MPECTaBHUIM npeny3cha
HarJacWiid Jia cy Beoma mocBehenu kymmuma (mpocedyHa oueHa 4,85), mame ce cliaxy ca
CTaBOM Jia C€ PEJOBHO NPHUKYIUba)y MH(OpManHUje o morpedama M 3aXTeBUMa KJIMjEeHATa,

OJIHOCHO J1a c€ HUBO caTucdakiiyje KiujeHaTa peJoBHO MPoIeHYje.

Tabena 41. JleCKpUNITHBHA UHIMKATOPH MApKETHHT OpHjeHTAIH]je peay3eha

bpoi | pin | Max | Ac | cn

0JIr0BOpA

OPHJEHTAIINJA HA KYIIIE

Crparerujcku nnJbeBH npenyseha cy
neUHUCAHH TaKo J1a 33JI0BOJhE TOTpede 13 4 5 4,62 | 0,506
HalIKUX Kynaua.

Hamma crpareruja ocBajamba KOHKYPEHTCKE
MIPEIHOCTH j€ 3aCHOBaHA Ha HaIlleM 13 1 5 4,08 | 1,256
pazyMeBamy noTpeda Kyrmaria.

KOHCTaHTHO Tpa)kxMMO HAa4YMH 3a CTBAPAE

13 2 5 3,92 | 1,038
J0JlaTHE BPEAHOCTH 3a Hallle KYTIIE.
Beoma cmo nocBehenu HammM Kymiuma. 13 4 5 485 | 0,376
Hugo catucgakiyje KimjeHara ce peioBHO
NpOLeYje U MPEay3UMajy c€ KOPEKTUBHE 13 2 5 3,54 | 1,050
aKuuje.
HHq)opMauHJe o norpedama u 3axTeBnMa 13 1 5 377 | 1,363
KITMjeHaTa ce PeIOBHO MPHUKYIIbajy.
BeJmK.y naxmy mocsehyjeMo ycimyrama HaKOH 13 1 5 292 | 1,256
npoaaje.
IIpoceunu ckop opujeHTalMje Ha TOTpOoIIaye 3,95
OPHJEHTALIMJA HA KOHKYPEHILIAJY
HH(bonguHJe O KOHKYPEHTHMA H FHXOBO] 13 1 5 408 | 1188
CTpaTEeTuju ce PEIOBHO MPUKYILIBA]y.
bp30 pearyjemo Ha akTHBHOCTH 13 2 5 360 | 1,032

KOHKYpEHIIH]e.
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PykoBojcTBO Harter npeay3eha peqoBHO
pa3Marpa CTpaTerujy, cHare u ciiaboctu 13 1 5 3,31 | 1,316
KOHKYpeHara.

Kpeupamo Hairy nonyy Tako a OCTBapUMO

13 3 S) 4,23 | 0,599
KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT.

L{nspamo MoTpoIIayYe WK TPYILy MOTPOIIada
KO/ KOjJUX UMaMO I MOXKEMO J1a pPa3BUjeMO 13 3 5 4,31 | 0,751
KOHKYPEHTCKY IPEHOCT.

Bpxe pearyjemo Ha xesbe MOTpoIIaya o

HaIIMX TJIABHUX KOHKYpeHara. 13 2 > 3,46 1 0877
[Tpoceunn CKOp OpHjeHTaIlHje Ha 3,84
KOHKYPCHIIN]Y

HNHTEP®YHKIIMOHAJHA KOOPIMHAIIUIA

HNudopmanyje o KIMjeHTUMA Ce IPEHOCE CBUM

OpraHHU3aIOHUM JIeJIOBHUMA U (DYHKITHjaMa 13 1 5 4,08 | 1,320
OpraHm3arlmje.

CBH 3a10CcjIeHH pa3yMe]jy U pajie Ha 13 9 5 431 | 1,182

3a10BOJbABALY HOTpe6a HallluX IIOTpoIIaya.

MewnaymenT npenyseha pazyme ga cBu
3arocieHu y npeny3ehy JonpuHOce CTBapamy 13 4 5 469 | 0,480
JOJIaTHE BPEIHOCTH 3a IOTPOIIaYe.

AKTUBHOCTH CBUX HAIlIMX OJIeJbEHha Cy 100pO

13 4 ) 4,92 | 0,277
UHTErpUCaHE.
JlyropodaH npo@uT uma mpuMart HaJ 13 9 5 423 | 0,927
KPaTKOPOYHHM.
[Ipoceunu ckop uHTEpHYKIHOHATIHE 444
KOOpJIMHALIM]e ’
Yxynau MKTOP ckop 4,06

OpujeHTanyja Ha KOHKYPEHLM]y MMa HajHIKU npoceuHu ckop (AC=3,84) on tpu
,,CTy0a* MapkeTuHr opujenranuje. [Ipoceune orene mect ogabpaHux cTaBku ce kpehy on
3,31 no 4,31. Ananuza yka3syje Ja, Mako Mpou3Bohaun COKOBa MPHUKYIIbajy HHPOpMAIIHje O
CBOJUM KOHKypeHTHMa (mpoceuyHa orieHa 4,08), penaTMBHO CIIOpO pearyjy Ha aKTUBHOCTH
KOHKypeHuHMje. Himka opujeHTanuja Ha KOHKYPEHLHM]y Yy OJHOCY Ha OpHjeHTalujy Ha
MOTpoIlaye HUje crenuuuHoCcT camo mpousBohaua BOhHUX COKOBa, Beh U APYyrux Maiaux u
cpenmux npeayseha y namoj 3emspu (bpakyc n Anexcuh, 2008).

OpnHoc npeny3eha ca KOHKypEeHTHMa C€ Yy CaBpEMEHHMM YCJIOBHMA IOCIOBamka MEma,
Te HMje u3HeHalyjyhe ma ce mojenmna mpemyseha moBe3yjy ca KOHKypeHTHMMa Kako Ou
octBapwin oapehene mmibeBe. Ha Taj HauMH ce cTBapajy pa3iu4MTe MOCIOBHE MPEXe KOje
MPEACTaBbajy OCHOB 3a CTHIalbe KOHKYPEHTCKe mo3uije. BaxkHo je Harmacutu aa mehy

aHKETHpaHUM Tpeay3ehrMa MmocToju CBEeCT O MOTpeOu MOoBe3uBama ca KOHKypeHTHMa. Mako
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3Ha4ajan Opoj mpexyseha y CpOuju KOHKYPEHIMjy jOII YBEK J0KHMBJbaBAa MCKJbYYHBO Kao
NPOTHBHUKE U PHBAJIC Y TPXKUIIHOj YTAKMHIIHI, TIOjeIMHU OJrOBOPH IIpEACTaBHHUKA npeay3cha
oOyxBaheHHMX aHaIM30M YyKa3yjy Ja HeKa OJf BUX YYeCTBY]Y Yy Kpeupamy Mpexa ca
KOHKYPEHTHMa.

Jenan on WcrnMTaHMKa HarjamaBa Ja y BEroBoM mpenysehy Beoma m100po mo3Hajy
KOHKYPEHIIH]y, OJIHOCHO mpeay3eha koja ce 0aBe MPOM3BOAKOM CIMYHUX MIPOHM3BOJA, TE Jia
OJIp’KaBajy pelOBHE KOHTAaKTe ca mHuMa. [lopen Tora, moBe3uBame ca OBUM mpenysehima ce
CIIPOBOIY Y IIMJbY pealM3allije aKTUBHOCTU O] 3ajeJHHYKOr MHTepeca. Ped je, Haume, 0
KOMIIAaHWjU KOja, W3Mely ocTajor, MpoW3BOAM M COKOBE oj apoHuje. OOjammaBajyhu
noTpely MoBe3MBamba ca KOHKYPEHTCKUM Tpeay3ehnma, oBaj HCIIUTaHUK HABOIH:

., IIpe nexo epeme ce nojasuo ce oenac 0a ce 00 apoHuje mpuiagu. Aporuja
uma nyHo Jj1exoeumux OCO6MHCI, anu ce 00 e He mpuiaeu. Axo ce maxea

ungopmayuja nojasu, oHOa je mo Hapyuiagarse y2ieda Hauux npoussood u

00800u ce Yy CyMrY U OHO UWmo ce CcmeapHo nocmudlce ca o06uUM

‘

npouszeoouma. *
3ajeqHMYKNM HMHTEpEC KOjU ce orjena y IUlacHpamy HCTHHHTHX HH(OpMaiuja o
MpeJHOCTIMA KopHulnhema oapel)eHnx mpom3Boia, MOTHBHCAO je KOHKYpPEHTCKa mpemys3eha
Jla ce TOBeXY Kako OW 3allTUTHIM 3ajelHHYKe HHTepece. OBakBM BHUJOBU IOBE3MBamba
npenyzeha cy M3y3eTHO 3HauyajHM M yKa3yjy Jla jé MEHalIMEHT OBHMX OpraHM3allija CBECTaH
MIPETHOCTH Capaiibe ca pa3IuuUTUM CTEJKXOJAepUMa, YKIbY4yjyhu U KOHKYpEHIIH]Y.
NuTepdyHKIIMOHAIHA KOOpAMHAIMja j€ OLEHEHa HajBUIIOM IPOCEYHOM OILIEHOM
(4,44), a nojenunaune oueHe ce kpehy on 4,08 3a craB Hugopmayuje o kaujenmuma ce
npeHoce CBUM Op2AHU3AYUOHUM Oenosuma U Gyukyujama opeanuzayuje, 10 4,92 3a
AxmusHocmu ceux Hawux ooemerba cy 000po uHmezpucave, MTO j€ yjeAHO U HajBHIIA
npoceyHa oueHa. OBO ykasyje Ja je OpraHu3aldoHa CTPYKTypa, HauyMH KOMYHHUKalHje U
pykoBohema y npeay3zehuma koja ce 6aBe MPOU3BOIHOM BONHUX COKOBA Ha BUCOKOM HHUBOY.
[TorpeOHo je, MmehyTum, uctahu fa je y uCTpakuBame OO0 YKIbYUEHO BHUILE MUKPO M MaJluX
npenyzeha, ca ManuMm OpojeM 3amocieHHX Koju o0aBibajy Behu Opoj akTHUBHOCTH Yy
npenysehuma. Y TakBUM OKOJHOCTHMMA, HHMje M3HeHalyjyhe na je mpoTok mH(popmaiuja u

HUHTEIrprUCalkbC paaIHUX aKTUBHOCTU HAa BUCOKOM HHUBOY.

Ha ocHOBy crmpoBeneHe aHanm3e MOXeE ce 3aKJby4UTH Ja Ccy npou3Bohaunm BOhHHMX
COKOBa YMEPEHO JI0 BUCOKO TP)KHIIHO OPHjEHTHUCAaHU, UMajyhu y BUAY Ja je MpocedHa

OIlcHA CBUX aHanM3upaHux cTtaBku 4.06.
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Ha ocHOBy pe3ynrara peaqn30BaHOI HCTPAXMBABHA MOXKE CE 3aKJbYUHTH J1a je KOJ
cBux mpeny3eha o0yxBaheHUX HCTpakMBameM MPUCYTaH yMEPEH 10 BUCOK HHUBO CBECTH O

yIJIO34 U 3Ha4ajy MapKeTHHIa 3a PacT, pa3Boj U YCIEIIHU]e TO3UIIMOHUPABbE HA TPHKUIITY.

8.2. luckycuja pe3yjrara HCTPAKUBakbA
8.2.1. TecTupame HCTPAKUBAYKHUX XUIIOTE3a

[ImanoM wWcTpaxuBama Yy IUCEPTALUjU je TpeaBUEeHO Ja ce HCTPaKHUBamba
¢dokycupajy Ha aHanu3u Be3e u3Mel)y mpuMeHe MapKeTHHI OpHjeHTAlMje W HalMOHAIHE
KOHKYPEHTHOCTU C je[HEe CTpaHe U Be3e u3Mel)y MapKeTHHI OpHjeHTalHje U IOCIOBHOT
ycmexa TIpou3Bohaya BONHMX COKOBa, C Jpyre CcTpaHe. YCIOBJ/EHOCT HAlMOHAIHE
KOHKYPEHTHOCTH M pa3BOja MAapKETHHTa MPOBEpPEHa je TECTUPAEM IPBE TPH XHUIIOTE3E.
Xunore3zama o1 YeTUPH 10 OCaM UCIIMTHBAaHA j€ MOBE3aHOCT IMOCIOBHOT ycrexa mpou3Bohaya
BONHMX COKOBa M pa3BOja MapKETUHIAa y HUXOBUM OpraHu3anujamMa. Y HapeiHOM Jeny
TEKCTa je NPUKa3aH NOCTYNaK TECTUPaba MpBe TpH Je(UHICAHE XUIIOTE3E.

[IpBa wucTpakmBauka Xwurore3a, Pazeoj mapkemunz opujenmayuje no3umMuUEHO
ymuue Ha npuepeOHu U OpywimeeHu pa3eoj, ycMepeHa je Ha yTBphuBame KapakTepa
MOBE3aHOCTH H3Mel)y MapKeTUHI OpHjeHTaluje M TNPUBPEIHOI U JPYIITBEHOI pa3Boja.
HeduHucana xurmore3a je HCIUTaHA HAa OCHOBY HCTpPaXMBama JOCTYIHE peJeBaHTHE
JIUTeparype, KopuihemeM CeKyHIapHUX 110/1aTaka.

AHanmM30M cajpikaja JUTEpaType y OBOj OOJACTH YCTAHOBJbEHO j€ Ja MOCTOj€ KaKo
TEOPHJCKH TaKO U EMITMPU]JCKHU JOKa3U KOjJU MOTBPhy]y oBy xumnote3y. pakep (1958) je jenan
O]l IPBHX ayTopa KOju yKa3yje Ha 3Hayaj MapKeTUHIa U HETroBY MOBE3aHOCT Ca €EKOHOMCKUM
pa3BojeM, Harjamanajyhu ga MapkeTHHT uMa Bojiehy ynory y pa3Bojy IMOjelMHUX 3eMalba,
OJTHOCHO J1a oMoryhaBa 1a ce 3a/10B0Jb€ WHAMBHIYATHE U JPYIITBEHE BPETHOCTH H TOTpeOe.
[TocmatpaHo Kpo3 MpHU3My €KOHOMCKOI pa3Boja, MOTBphEH je MOMPHUHOC MapKEeTHHra Yy
NpEeBA3UIAKEHY pa3IMUUTUX HeckIana wusMel)y NHOHyle U Tpaxme, y3 OCTBapHBambE
npymTBeHux mubeBa (Saul, 1985; McCarthy & Perreault, 1987).

[Mojenuuu ayropu (Bartels and Jenkins, 1977; Kinsey, 1982) nonase ox tora aa je
MapKEeTHHT HEPaCKHUJIMBO MOBE3aH ca EKOHOMCKUM pa3BOjeM, alld cMaTpajy Ja je€ MapKeTHHT
pe3yaTaT eKOHOMCKOT M COLMjaIHOT OKpYyKema. Pa3BojeM MHCIM O MapKeTHHTY OBaj
MPUCTYI C€ TMOCTENEHO HAIyIITa M yKa3zyje ce Ha YMIEHUILY Ja MapKEeTUHI IpeJICTaBiba
CTHMYJIAHC, OJHOCHO Ja IMOJACTHYE MpHuBpeaHu pa3Boj. Tejmop u Omypa (Taylor & Omura,

1994) ycBajajy MOBE3aHOCT MapKETHHIa M EKOHOMCKOT pa3Boja Kao He3a00WIa3Hy
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ynmbeHully, 1ok Ereman (2014) ykasyje ma mapkeTuHr opranusyje, nosehaBa m yOp3aBa
NPUBPEIHU Pa3B0j y 3eMJbaMa Ha HIKEM CTEIICHY Pa3Boja.

[Topen Teopujcke MOTBpAE MOBE3aHOCTH MAapKETHHra W MPHBPEIHOT M APYIITBEHOT
pa3Boja, MOCTOjU W HHU3 EMIMPHjCKUX JI0Ka3a KOjU Takohe yka3yjy Ha IOCTOjarme OBE
nose3zanoctu (Narver & Slater, 1990; Blythe, 2005; Lamb et al., 2008; Kotler & Armstrong,
2011; Keelson, 2012; Kotler & Keller, 2012; Crankosuh u Bykuh, 2013).

HoBuja emmnupujcka HCTpakuBama JONPUHOCE AaHAIM3M MOBE3aHOCTH u3Mehy
NpUMEHE MapKeTHHTa U pa3Boja u BaH kKoHTekcTa npuspeze (ITonosuh, 2015) mro notephyje
XHIIOTE3y Ja MPUMEHa MApPKETUHT IMO3UTUBHO YTHYE Ha TMPHUBPEAHU M JPYLUITBEHH Pa3BOj

jenHe 3eMJbe.

Ha ocHOBy H3110’)keHUX aprymMeHaTa MOKE C€ 3aKJbYUYHTH JIa je MpBa UCTPaKMBAUKa
XHUIoTe3a Koja Tiach ,,Pa3Boj MapKeTHHI OpHjEHTalMje TO3UTHBHO yTHYEe Ha

MPUBPEHU U IPYIITBEHH pa3Boj* moTBphena.

Y pyroj UCTpaxXuBa4ykoj XwWIioTe3u, Mapkemunz opujenmauyuja npeoyzeha
oonpunocu nogeharyy KOHKypeHMHOCIMU HAUUOHAIHE npugpede, TPETIOCTABIHEHO j€ 1A
MapKeTUHI OpHjeHTanuja npenyseha monpuHocu noBehamky KOHKYPEHTHOCTH HAlMOHAIHE
IpUBpENE, OJHOCHO HCIHTYyje Ce Ja JM pa3Boj MapKeTHHra JONPHUHOCH YHampehemwy
Hal[MOHAJIHE KOHKYpeHTHOCTH. Ha Taj HauMH ce 0BOAM y Be€3y MHUKpPO HHBO (pa3Boj U
NpUMEHAa MAapKEeTUHI OpHjeHTaluje y mnpeayzehuma) ca Makpo HHUBOOM (HallMOHAJIHA
KOHKYpEHTHOCT). PopMyiucame OBE XMIIOTE3€ 3aCHOBAaHO je Ha pajoBuma Beher Opoja
ayropa (Porter, 1990, 1998; Bykuh, 2008; Bomkouh u Cranojesuh, 2009; Kotler &
Armstrong, 2011; Delgado et al., 2012; Crankosuh u cap., 2014; Bankova, 2015; CrankoBuh
u [TomoBuh, 2015 u np.).

[TocTaBibeHa XUIOTE3a j€ aHANM3UPAHA Y TPU Kopaka. Y MPBOM KOpPaKy ce UCTpaxyje
1ITa MpeAcTaB/ba KOHKYPEHTHOCT HAllMOHAJIHE MpUBpeNe, OJHOCHO KaKO Ce OHa MOKe
neguHucaTH. Y APYroM KOpaky ce aHaJIM3Mpa Ha KOjU HauuH je HallMOHAJIHA KOHKYPEHTHOCT
MOoBe3aHa ca KOHKYPEHTHOCTH TojeJMHaYHuX mpeay3eha. Y TpeheM kopaky ce ucmuryje Besa
n3Mely KOHKypeHTHOCTH Mpeny3eha u mpuMeHe MapKeTHHT OpHjeHTallH]e.

VY peneBaHTHO] JUTEPATypH C€ HABOJM Ja MOCTOj€ JBa KOHIIENTAa KOHKYPEHTHOCTH:
MUKPOKOHKYPEHmMHOCM, KOja Ce OJHOCHM Ha KOHKYPEHTHOCT IojelnHadHor mnpenyseha u

ErOBY peNlaTUBHY NPEIHOCT HAJ APYTHM MPUBPEIHUM CyOjeKTUMA U MAKPOKOHKYPEHMHOCH,
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KOja je yCMepeHa Ha KOHKYPEHTHOCT HamuoHayiHe mpuBpene y uenuau (Jefferson Institute,
2003). Ympkoc ToMe IITO CE OBaj MojaM pa3MaTpa y BEJIUKOM Opojy pasoBa U JOKyMEHaTa,
HE TIOCTOjU jeIWHCTBEHA Ae(UHUIM]a HalMOHAIHE KOHKYpEeHTHOCTH. llocienamux roavHa,
MaKko cy wuspedeHe onpehene mnpumende Ha MEIOJOTH]y HW3padyyHaBama I0jeIUHUX
MHIMKATOpa, Kao pedepeHTHa, Kopuctu ce aepuHunrja CBETCKOT €KOHOMCKOT (opyma
caapkana y HMspemrajy o rio0amHoj KoHKypeHTHOcTH 3a 2016-2017. roguny. Y oBOM
JOKYMEHTY, KOHKYPEHTHOCT ce Ne(PHUHHINE Kao CKyll WHCTHUTYLHUja, MPONHCAa M APYrHX
dakrtopa koju oxapelyjy HHBO Oyarocrama HAI[MOHATHE EKOHOMHUje. Behmna ayropa wu
WHCTHUTYILIMja pey3uMa HauuH JeUHICAba HAIMOHAIHE KOHKYpeHTHOCTH 071 CED.

[ToBe3aHOCT HaIMOHAIIHE KOHKYPEHTHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY mpenyseha
Ce KOHTHHYHMPAHO UCTHYE OJI CTpaHE BEJIMKOI Opoja MCTpakuBada. Temelb OBOj TBPIHU
nocrasuo je [Toprep (1980) y cB0joj TeopHju HaMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH, ITpeMa K0joj OHa
3aBHCH 0J1 KOHKYPEHTHOCTH Tipeay3eha Te 3emibe. Y KacCHUjUM pajioBUMa OBOT ayTopa, Kao
JPYruX UCTPaKMBaya, MOCEOHO Ce MCTUYE 3HA4Yaj jauara KOHKYPEHTHOCTH mpeny3eha kao
jemHor ojn nuMutupajyhux (akropa HalMOHAHE KOHKYPEHTHOCTH. AHAIM30M OpOjHHX
pazoBa MOXeE Ce€ 3aKJbyUYWTH Jia TOCTOjU BEOMa jaka y3pOUHO ToOclequdHa Be3a uzmehy
MIOCJIOBHE M HAI[MOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH.

Takohe, pesynaTatu aHaiM3e TOKa3yjy Ja MAapKETHUHT OpHjeHTalrja TOTPUHOCU
yHanpehewy koukypentHoctn npeayseha (Kotler & Keller, 2012; Munucasibesuh, 2014;
Cranxosuh u Ilonosuh, 2015). ITopen Teopujckux, MOCTOjeé U €MIUPHUJCKH JOKA3H Jia Cy
noBehaHa KOHKYPEHTHOCT U TTOOOJbIIake YKYITHUX pe3yiTaTa MOCIeANIIa pa3Boja MapKeTHHT
opujenrarje npeayseha (Narver & Slater, 1990).

Nmajyhu y BUy U3TI0%KEHE CTaBOBE U MOTBPJE Y JIMTEPATYPH, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a
j€ HallMoHallTHAa KOHKYPEHTHOCT yCJIOBJb€HAa KOHKYpeHTHoIIhy rmojenuHauHux mnpenyseha koja
MOCITY]y Y OKBHpPY jeqHe eKoHoMuje. Jloka3aHo je 1a cy MapKEeTHHT OpHjeHTHCaHa mpeay3eha
yCHeniHuja y ogHoCy Ha mpeays3eha koja cy mMpou3BOJHO W/WIW MPOJAjHO OPUjCHTHCAHA, a
caMuM THM # 00Jb€ TIO3UIIMOHUpPaHa Ha TpxkuTy. Ca nmoBehamem Opoja npeayseha koja cBoj

pa3B0j 3aCHI/IBajy Ha MPUMCHU MAapKCTUHI'a noBehaBa ce u HallMOHAaJIHA KOHKYPCHTHOCT.

Jpyra uctpaxuBayka Xumoresa ,,MapKeTHHI oOpujeHTauuja npeayseha nompuHocH
noBeharkby KOHKYPEHTHOCTH HAllMOHAJIHE MpHUBpene” je, HAaKOH aHajHh3€ CTaBOBa

U3JIOKEHUX Y 1oMahoj u cTpaHo] uTeparypu, noTBphena.
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Tpeha wucrpaxuBauka xwumnortesa, Ilpumena mapkemunza oonpumnocu noseharvy
UHOBAUUOHUX Kanayumema npugpede, ce OClamba Ha IMPETXOAHY, TAE je JOKa3aHO Ja
HaIlMOHAJTHA KOHKYPEHTHOCT IMPEJCTaBJba PE3YNTAaT KOHKYPEHTHOCTH I10jeIMHAuYHUX
npenyseha u monasu oJ ctaBa Jia c€ MCTa aHaJIOrMja MOXe MPUMEHUTH M HAa MHOBaTUBHOCT,
OJJHOCHO Ja Cy HWHOBAIMOHM KallallUTeTH INPHUBpPENE Yy 3HAYajHO] MEPH YCIOBJHCHU
WHOBaIlMjaMa Koje KOMEepIMjaau3yjy nojeanHauna mpemyseha.

VY TeopujcKUM pa3MaTpamuMa, Moja3d ce Ol TOra Ja IMOCTOjH IOCTOjU MO3UTHBAH
YTHLAj] MAapKETHUHT OpHjeHTalnyje Ha mepdopmance mnpeayseha Kao mMTO Cy MHOBATHBHOCT,
npoUTabMIIHOCT M KOHKYPEHTHOCT, W YyKasyje Ja je AONPHUHOC MapKeTHHIa IMOCeOHO
M3paxkeH y KoMeplujanu3zanuju uHoBauuja. [la 6u mpexyseha Ouna crocoOHa aa HciyHe
OUYEKHBama MOTPOIIAYa, HEOMXOIHO je Ja nudepeHIupajy CONCTBEHY MOHYIY y OAHOCY Ha
KOHKYPEHIIM]y 3HAauYajHUM ylaramuMma y uHoBanuje. Ha Taj HaumH mpuMeHa MapKeTHHT
opHjeHTalje JONpUHOCH eHUKacHKjeM pa3Bojy uHoBaija y npemysehy (Laursen & Salter,
2006; MunucassbeBuh, 2014; CrankoBuh u cap., 2014).

HaBenena wmehy3zaBucHocT moTBpheHa je UCTpaXkuBambUMa Ha  Pa3IMUUTAM
BeIMYMHAMA Yy30paka, y JAPYraudjuM JApYIITBEHO-TIOJUTUYKUM ypehemnMa u Ha
npeay3ehnma u3 pazHopoaHux nenaTHocTH. Ha ocHOBY aHaim3e OpojHUX pajioBa y KOjuMa cy
MyOJINKOBAaHU pe3yaTaTH UCTPAKHMBaka MOXE C€ 3aKJbYUUTH J1a MOCTOJU MO3UTHUBAH YTHUIA]
IIPUMEHE MapKETHHT KOHIIENTa Ha CBE THIIOBE MHOBAIMja U Y CBUM (pa3amMa BUXOBOT pa3Boja,
on uaeje 1o xomepumjanmzanuje (Lukas & Ferrell, 2017; Erdil et al., 2016). Takohe, y
OpojHUM paJoBHMa j€ JOKa3aHO Ja MAapKETHHT OpHjeHTalMja TO3WTUBHO YTHYE Ha
MHOBaIMje, a MOCJIECANYHO U Ha MOoclioBHe niepdopmance npeayseha (na mpumep, Moreira &
Silva, 2013; CrankoBuh u capaguunm, 2016; Miloloza, 2016).

Ha ocHOBY HaBeneHHMX HCTpakKMBama JOKa3aHO j€ Ja IMOCTOjU TO3WTHBAH YTHUIA]
MIpUMEHE MapKETHUHT KOHIIEMIM]e Ha WHOBATUBHOCT mpeny3eha u mpuBpene kao nenuHe. Ha

OCHOBY U3JIOKCHOTI' MOXKC CC 3aKJbYUUTH [1a je Tpeha XHIIOTE3a HOTpreHa.

Tpeha wuctpakuBauka xumnoresa koja riacu ,JllpuMeHa MapkeTWHra JONPUHOCH
noeharby HWHOBAIlMOHUX KamalWTeTa TMpHUBpeAe” je, Ha OCHOBY M3JIOKEHHX

TEOPHUJCKUX M eMIIUPHUjCKUX Hajla3a, noTeplhena.
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8.2.2. OnpehuBame o1HOCA MAPKETHHT OPpUjeHTalMje U mepdopMaHcH nipou3Bohaua
BOhHHX COKOBa

Hapenne xunorese Cy uCIMTaHe HA OCHOBY CIIPOBEJCHOT eMITUPU]CKOT HCTPAKUBAHA
npou3Bohaua BohHUX cokoBa y Penyonunu CpOuju.

Xs: Pa3zeoj u npumena mapkemunza Oonpunocu yHanpeljerwy HOCI06HOZ ycnexa
npeoyseha.

Y 1MJby TECTHpama IOCTAaBJbEHE XHUIIOTE€3e OMJIO je TOTPEOHO OICHUTH TPUMEHY
MapKeTHHI OpHjeHTaluje W ofadpaTH NOKa3zaTeJbe Ha OCHOBY Kojux he ce BpeaHOBaTH
MOCIIOBHU ycriex npenyseha. [Ipumena mapkerunr opujentanuje je mepena MKTOP ckanom
Ha MPETXOTHO ONMCAH HAYHH.

W3nBajambe edekara mNpuMeHEe MApKETUHI OpPHjCHTAlMje Ha IOCIOBHU YCIIEX
npenyzeha mpencTaBibaio je METOJOJOMKH M3a30B. [locmoBHu ycmex mpenyseha ce mMoxe
MEpUTH Ha pa3IMYUTe HAYMHE, W 3aBUCH O] HHU3a (akropa, a HE CamMoO OJf MAPKETHHT
opHjeHTanuje. Y CIpOBEICHO] aHAIM3H, 32 MEPEHE MOCIOBHOT ycnexa npeay3eha omadpana
cy tpu kputepujyma: (1) omena tpxwuimHor ydvemtha, (2) mpodurtabumHoct u (3) 0O6um
npoxaje. OmabpaHe KpUTEpHjyMe aHKETHPAaHU MPEICTaBHUIM Ipeay3eha cy olemuBalu Ha
nerocteneHoj JlukeproBoj ckanmu. IIpoceuna BpemHOCT ona0paHUX OIlEHA je y3eTa Kao
MoKaszareJb IOCIOBHOT ycrexa npenyseha.

Tabena 42. OteHe MapKETHHT OpPHjEHTAIIH]e U 01a0paHUX IMOKa3aTesba MOCIOBHOT ycIieXxa
npenyseha 00yxBaheHHUX HCTPaKUBABEM

OueHe oabpaHuX MOKa3aTesba ITpoceuna oneHa
Pennu 6poj Ouqu MAPKCETHHT MIOCJIOBHOT
npexnyseha OpujeHTal)e Tpxumuo | IIpodura- O6I/IM yerexa
npenyseha yuenrhe OUITHOCT npoaaje npenyseha
1 4,33 5 5 4 4,67
2 4,00 2 5 4 3,67
3 3,56 5 5 4 4,67
4 3,67 2 4 3 3,00
5 4,17 2 4 4 3,33
6 4,94 5 5 5 5,00
7 3,83 3 4 3 3,33
8 4,78 4 4 4 4,00
9 4,11 2 4 3 3,00
10 4,33 3 5 3 3,67
11 3,17 1 3 3 2,33
12 3,61 5 4 2 3,67
13 4,22 4 5 4 4,33
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Hakon wu3pauyHaBama NpPOCEYHHMX OI€HA OJa0paHMX I[IOKa3aTesba, M3BpIICHA je
npoBepa HopManHoctn momohy Shapiro-Wilk tecra. Pesynaratu ykasyjy ma cy obe
MIPOMEHJbMBE HOPMaIHO pacriopehene (3a MapkeTHHT opujeHTHcaHOCT Statistic=0,978; df=13
u Sig=0,969 u 3a mocnoBHu ycrnex mpemyseha Statistic=0,977; df=13 u Sig=0,960), e ce
Moyke npuMeHuTH [Tupconos (Pirsonov) koeduimjeHT Kopeamnuje.

TaGena 43. [TupconoB KoeduuMjeHT Kopenanuje n3mely oleHe MapKEeTHHT OpHUjEeHTaIH]je U

IIPOCEYHE OLIEHE ITIOCIOBHOT ycIieXa Hpe,uy3eha
Correlations

Ocena Prosecna ocena
marketing poslovnog
orijentacije uspeha

Pearson Correlation 1 600"
Ocena marketing orijentacije Sig. (2-tailed) .030

N 13 13

Pearson Correlation .600 1
Prosecna ocena poslovnog uspeha Sig. (2-tailed) .030

N 13 13

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

H3mely mapkeTHHI opHjeHTalNje U MOCIOBHOI ycnexa mnpeny3eha je yrsphena
jaka mo3uTuBHa Kopenamuja (TaGena 43). OBo ynyhyje Ha 3aksby4ak aa npemyseha xoja
pa3Bujajy MapKETHHT OCTBapyjy M OoJbM MOCIOBHU ycrex. Ha ocHOBy Tora moxe ce

KOHCTAaTOBAaTH Oa je YCTBPTAa XUIIOTE3a HOTBpl’)CHa.

YerBpTa xunoresa ,,Pa3Boj W NmpuUMeHa MapKeTHHIa JOMPUHOCH YyHampehemwy
MOCJIOBHOT ycriexa npeay3eha® ce Moxke cMaTpaTu norBphenom, 6yayhu na je nsmehy

o/1a0paHuX Moka3aresba YyCTAaHOBJbEHA jaKa MO3UTUBHA KopeJalyja.

Xs: Cmenen mapkemunz opujenmucanocmu npeoys3eha nozsumueno ymuue Ha wuxogy
KOHKYPEHMCKY NO3UUUjy.

Ja Om ce wucnuTana BaJUAHOCT IE€TE MCTPAKUBAUKE XHUIIOTE3€ aHaIM3UpaHa je
Mehy3aBucHOCT wu3Mel)y MHAWKaTopa NpUMEHEe MapKEeTUHI OpujeHTauuje mpeayseha u
omabpaHuX TMOKa3aTesba KOjEMa Ce MOXKe M3Pa3HTH KOHKYPEHTCKa To3uiuja mpemy3eha Ha
pENIEBAaHTHOM TPIKHUIITY.

[TpuMeHa MapKeTHHT opujeHTauuje y npeayzehnma oOyxBaheHUM HCTpaKUBAHEM je
M3pakeHa Ha MCTHM HA4YMH Kao y IMPEeTXOJHOj Xumore3u. KOHKYpEeHTHOCT mpousBohaua
BONHUX COKOBa MEpEHa je Ha OCHOBY OIIEHA MpeACTaBHUKA Tpeny3eha o Tpu rpymne ¢gakropa.
N3nBojeHa cy muTama O OICHH KOHKYPEHIIMje Ha JoMaheM W WHOCTPAHOM TPXKHINTY, Kao U
OlleHa HMCIHTaHWKAa O TPXKUIIHOM ydemhy M OCBajarkby HOBHUX TPXHIITa M KIIMjeHaTa Kao

MapKeTUHT IMJbeBa BUXOBOT npeay3eha. Ca ogabpaHa nmuTama cy olemeHa Ha JInkepToBoj
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CKaJId OI€HaMa OJ jeJaH 10 TeT, NMPH 4YeMy je OIleHa MeT HajBuma. V3pauyHaBameMm
MIPOCEYHE OIICHE 3a HaBeJICHE MoKa3aTesbe 100ujeHa je oOpauyHaTa BpeIHOCT HOBOHACTAIIOT
koeduIijeHTa Koju je kKopuirheH Kao moka3aresb KOHKYPEHTCKE Mo3uIje mpeayseha koja ce
6aBe IPOU3BOIEH-OM BONHMX COKOBA.

TabGena 44. OuieHe MapKETHHT OpHjEHTAIM]e U TTOKa3aTes/ba KOHKYPEHTCKE MO3HIIH]E
npeny3eha o0yxBaheHUX HCTPaKUBAKHEM

Onene ogabpaHux MoKa3aTesba
Pennn Ouena Wntensuter | MnTensurer Ocraiame Tokasaresb
. MapKETHHT o || momeheE J KOHKYPEHTCKE
6poj ; : P P TpxuiHo HOBUX .
npeayseha opHjCHTaluje nyje Ha nyje Ha h no3uiuje
peny npenyseha nomahiem CTpaHOM ydemhe TprAHIITa I npenyseha
TPXKHUIUTY TPXKHUIUTY OISt
1 4,33 2 3 5 4 3,50
2 4,00 5 5 2 4 4,00
3 3,56 1 2 5 3 2,75
4 3,67 2 4 2 2 2,50
5 4,17 5 5 2 5 4,25
6 4,94 5 5 5 5 5,00
7 3,83 2 4 3 5 3,50
8 4,78 4 4 4 5 4,25
9 411 1 1 2 3 1,75
10 4,33 5 - 3 2 3,33
11 3,17 1 1 1 2 1,25
12 3,61 2 1 ) ) 3,25
13 4,22 4 - 4 4 4,00

HakoH Tora je um3BpIeHa MpoBepa HOPMAJIHOCTH 0JabpaHOr MoOKa3aTesba MOoMohy
Shapiro-Wilk Ttecra. 3a mokasaresb KOHKYpEHTCKe mosuidje npeayseha je yrBpheHo na je
HopMmasiHO pacnopehen (Statistic=0,960; df=13 u Sig=0,760), mox je 3a MapKETUHT
OPHjEHTUCAHOCT HOpPMaJIHA AUCTPUOYIMja MOTBpheHa KO HCTITHBAakha IPETXOAHE XUITOTE3E.
HakoH Tora je KOHCTaTOBaHO Ja ce Moke mpuMeHuTH IlupconoB (Pirsonov) xoeduumjeHt
Kopernaruje.

TaGemna 45. [TupcoHoB KoeduLIMjeHT Kopenanuje u3mel)y olleHe MapKeTHHT OpHUjeHTalnje U

IIPOCEYHE OIIeHEe KOHKYPEHTCKe Mo3ulirje mpenyseha
Correlations

Ocena Ocena
marketing konkurentske
orijentacije pozicije

Pearson Correlation 1 756
Ocena marketing orijentacije  Sig. (2-tailed) .003

N 13 13

Pearson Correlation .756 1
Ocena konkurentske pozicije  Sig. (2-tailed) .003

N 13 13

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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H3pauyHnara je jaka no3uTMBHA Kope/anuja udMmel)y MapkeTuHr opujenranuje u
MoKa3aTe/ba KOHKYpPeHTCKe mo3unuje nmpeayseha (Tabema 45), mto 3Haun aa npemyscha
KOja HMajy BHCOK HHMBO TpXMIIHE OpHJEHTUCAHOCTH IIOKa3yjy UM BHIIM CTENEH

KOHKYPEHTHOCTH.

Ha ocHOBy nobujeHux pe3ynaTaTa MOXeE ce KOHCTaTOBaTH Ja je IMeTa XHUIOoTe3a
Koja riacu ,,CTeneH MapKeTHHI OpHJEHTHCAHOCTH mpeay3eha MO3UTHBHO YTHYE Ha

HBUXOBY KOHKYPEHTCKY MO3UIH]Y" moTBpheHa.

Xe: IIpumena mapkemunza oonpunocu nogeharpy unogayuonux Kanayumema npeoyseha.

Jenan on byuHux QaxkTtopa ycmexa mpeny3eha jecy wuHoBanuje. Y IMIbY
carjenaBalkba WHOBAaTHBHOCTH Tpeny3eha koja cy oOyxBaheHa ucTpakuBameM, mocebaH
CeTMEHT yIUTHHKA je 010 mocBeheH npukymbamy mogaTaka o 0Boj cepu mocaoBama.

Hajsehu Opoj ankeTHpaHuX mpeacTaBHUKA Mpeay3eha cmarpa Ja mwuxoBa mnpeayseha
ycIieBajy Jla y HOTIYHOCTH IIpaTe TeXHOJIOLKE MpoMeHe (aeceT wiu 76,9%), nsa (15,4%) cy
OBY crnocoOHoCT mpeay3eha oneHuna ca ,,JJOHEKIE, a jefjaH je M3pa3uo CTaB Ja HEroBO
npeay3ehe yriiaBHOM He ycreBa Ja TpaTH TEXHOJOIIKE MPOMEHE y OKpyxkemy. OBO je
pasyMJbMBO YKOJIMKO C€ MMa y BUAY Ja je ped o mpenaysehy ca HM3y3eTHO CKPOMHHM
nopT¢OIMjOM NPOU3BOJA U MUHUMAIHUM OpojeM 3alocieHHX, T€ j€ OYEKHBAaHO Ja Cy
LIUJEBH OBAKBOT Ipeay3eha ycMepeHu Mpe cBera Ka cTabMiIu3alyju U mupewny nocrojehux
MIPOU3BOIHUX KalaIMTeTa, a Makbe Ka HHOBAIIHjaMa.

[Ipema Ty WHOBaNMja MIPUMEHEHUX y MOCTENHE TPU TOANHE, HajBHIIe mpeny3eha
(mecer wnmu 76,9%) je Ouimo ycMepeHO Ha pa3BOj HOBHX IMpousBoja, cemam (53,8%) je
NPUIIPEMUJIO 3HATHO yHampeheHu mpousBon, mecT (46,2%) mpeacTaBHMKA aHKETUPAHUX
npexy3eha je HaBeno na cy HHOBUpAJIM Tpoliece, a mo yetupu oarosopa (30,8%) cy ykazama
Ha WHOBAIMje y OpTraHU3alju 1 MapkeTHHTy. Kana ce aHanmm3nupajy oaroBopu 0 TOMe KakBa
BpCTa HOBOT TPOU3BOJIA j& pa3BHjeHa, Mo0uja ce jacHHWja cnuka. Hamme, meT ucnuraHuka
(38,5%) je HaBeno na je ped caMo O HOBOM IIPOM3BOAY 3a HUXOBO mpenysehe, a ueTupu
(30,7%) na je y muTamky HOB MPOM3BOJ Ha TPXUMTY. JyO/hOM aHAIM30M OTBOPEHHUX
0JICOBOPA MCIIUTAHWKA CE€ MOJKE MOTBPIUTH Ja j€ Y APYIOM CIydajy ped 0 BONHOM COKY O]
HOBe KoMOuMHaIje Boha koja 70 caja HHje TOCTOojaja Ha HaIleM TPXKHILUTY, Kao U Jia Cy TO
yIJIaBHOM HMHOBAIMj€ KOje Cy HaBOJWJIM NMPEJCTaBHUIM Mamux npenyseha. YcMmepeHocT Ha

WHOBAaIlMj€ Y JOMEHY IPOM3BOJa OIJIe/Ia C€ YaK M aKO C€ aHaJU3Mpajy OJIFOBOPU KOJH CE
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OJTHOCE Ha MHOBAIIMje TIOCIOBHUX Mpoleca. Y JeBeT npeayseha, MHOBaIMje Cy yCMepeHe Ha
HOB WJIM 3HAaTHO yHampeheH HauyuH MPOW3BOAKE NPOM3BOJA, a MO ABa mpemy3eha cy
MPUMEHWIIA HOB WJIM 3HATHO YHAIpel)eH HauMH HAacTyIa Ha TPXKHUIITE, OJTHOCHO MEHAIIMEHTA.

YcMepeHOCT Ha KOHKYpPEHIMjy, Kao jelaH O]l CerMeHaTra MapKeTHHI OpHjeHTaIHje
npeny3eha, y CpOuju ce manudectyje mperekHo npahemeM aKTUBHOCTH KOHKypeHaTa U
pearoBameM Ha BUXOBE IPOMEHE Y MOCIOBaWY, JO0K je YMpEeKaBame ca OBUM mpeny3ehuma
cnabo 3actymbeHo. OBo ce moTBplhyje U aHaM30M OJIrOBOpa Ha MUTAKE KO je y4eCTBOBAO Y
pa3Bojy wHOBamuja. Y neser mpeayszeha (69,2%) wHOBammja je pa3BHjeHa CaMOCTAIHO,
OJTHOCHO OCJIamajyhu ce MCKJbYYMBO Ha COICTBEHE pecypce, JIOK je caMo jeaHo mpemysehe
WHOBAIIWjy Pa3BUIIO Y Capajiiby ca JPyruM opranusaiujama. Mcnuranuk u3 tor npeayseha je
HABEO JIa HEroBa OpraHu3alyja Y4eCTBYje Y Pa3IMuUuTUM OOJIMIIMMA TIOCIOBHOT TIOBE3UBaMba
ca ,,...MapKeMuHWKUM A2eHYUjama, UCMPAXCUBAUKUM A2eHYUjama u Opyeum napmuepuma Ha
pazauuumum npojekmuma‘. O4UTO, ped je 0 OpraHU3alHUjd y KOjO] MEHAIMEHT MPETIO3Ha]je
3Ha4aj IOCJIOBHOI MOBE3MBaKka Ca PA3JIMYUTHM CTEJKXOJJIEpUMa Yy TIPOIECYy Kpeupama
JTYTOPOYHHUX OJIHOCA U MPEXKa, YUME C€ CTBapa BPEIHOCT 3a CBE MTOBE3aHE CYOjeKTe.

[TocebHo je 3HauajHo KicTahu Ja TpW Ol TPUHAECT Mpou3Bohaua BONHUX COKOBA KOjU
cy oOyxBaheHHN aHAIM30M MPUMEHY]y CBE THIIOBE HHOBAIHMja y TOCIOBAKY, ITO CE cMaTpa
moceOHO MmoxeJbHUM. VHIWKATHUBHO je 1a Ccy y NMuTamy mnpenyseha koja cy o3HadyeHa Kao
cpenme BEeNMUYMHE, MTO ymyhyje Ha 3ak/pydak Ja camo oBa mpeay3eha pacnomaxy ca
aJIeKBaTHUM pecypcuMa Koja M omoryhaBajy Jja KICTOBPEMEHO CIPOBOJE BHIIIE Pa3IUYUTHX
TUIIOBA UHOBAIIH]a.

Kako 6m ce ncnurasa nope3aHOCT UMIUIEMEHTAIMj€ NHOBAlIM]a U IPUMEHA MapKETHHT
opHMjeHTanyje y mpenyehuma m ucnuTasa TayHOCT LIECTE XUIOTE3e, OMIIO je MOTpeOHO
KBaHTU(UKOBATH WHOBATUBHOCT OpraHM3allMjeé HA OCHOBY OJATOBOpPa MPHUKYIJbEHUX
HUCTpakuBameM. MHOBaTHBHOCT aHKeTHpaHUX Mpeay3eha je MepeHa Ha OCHOBY IOJaTaka
n00MjeHNX U3 OJIrOBOpa Ha MUTamka O YBOhEHY HHOBAIIMja. Y3€Ta Cy y 003Up TpH MHUTama:

(1) da nu mpenysehe ycreBa fa mpaTtu TEXHOJOMIKE TpoMeHe?

(2) Ja nu je mpenysehe y mpeTxoJHe TpU TOAMHE YBEJO clienehe THIIOBEe MHOBaLUja
(HOB TIpOM3BOJ, 3HATHO TMOOOJBIIAHM TIPOW3BOJ, HWHOBAaIMja TIpoleca, HWHOBAIHMja Y
OpraHM3alyju U HHOBAIMja Y MApKETUHTY)? U

(3) da mu je mpenysehe y mTpeTXxoIHOM TPOTOIUIIKHEM TMEPHOLY YHAMPEIUIO

MOCJIOBHE Tpollece (THI HMHOBalMje: HOB WJIM 3HATHO YyHampeleH HayMH TNPOU3BOAE
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MIPOM3BO/Ia; HOBHM HJIM 3HATHO yHarpeleH HaYyMH HAcTyIla Ha TPXKHUINTE; U HOB MM 3HATHO
yHanpeheH HauuH MeHayMeHTa)?

3a cBakM MOTBPJaH OJATOBOP Mpeay3ehy je nonesbeH jeaan 004, OJHOCHO jean 001 Ha
NpBO THTamke (YKOJMKO Cy HMCIHMTAaHUIM OATOBOPWIM Ja mnpeny3ehe ycmeBa na mpartu
TEXHOJIOIIKE MPOMEHE, a OJITOBOPH ,,ICTUMUIHO U ,,He" HUCY BPETHOBAHM), TeT 000Ba HA
IPYroM TUTamy (3a CBaKy WHOBAIM]y MO jemaH 0ox) u Tpu Ooja Ha Tpehem omabpaHOM
nutamwy. [Ipenysehy je, Ha Taj HauwH, MOTJI0 1a Oy/ae 10Ae/bEHO 011 Hyla (YKOJIUKO HE IpaTh
TEXHOJIOIIKE MPOMEHE M HHje MPUMEHHIIO HHMjeJaH THUIl MHOBAIMja) IO MAaKCHMAIHO JEBET
6onoBa. IlpomsBohaum BONHMX COKOBa KOjUMa je JOACJHCHO INECT M BHUIIE 00I0Ba Cy
O3HAYEHHU Kao BEOMa MHOBAaTUBHHU, mpeay3eha ca yeTupu u neT 60J0Ba Cy CBpCTaHa y Ipymny
yMepeHO MHOBAaTHBHA, a 3a CyOjekTe ca o Tpu 0oma ce Moxe pehu na umajy HHU3aK HUBO

I/IHOBB,TI/IBHOCTI/I.88

Tabena 46. Knacudukanuja npousBolaua BOhHUX COKOBA IO HUBOY HHOBAaTHBHOCTH

WNuoBaTtuBHOCT pon3Bohaua Erei %
BONHMX COKOBa
Bucoka 4 30,8
YmMmepena 3 23,1
Hucka 6 46,1
YKynHo 13 100,0

JloObujeHn pe3yiTaTd yKa3yjy Ha HM3aK J0 YMEpPEH CTeNeH MHOBATHBHOCTU
npou3Bohaua BohHux cokoBa. [loceOHO 3a0pumaBa 4HMI-EHUIIA J1a j€ HajBUIIE Npexy3eha
CBPCTaHO y KaTeropHjy HUCKO WHOBATUBHUX OpPTraHU3aIlHja, JOK j€ HACYIPOT TOME 3a Mame
on TpehuHe ®wuX yTBpheHO 1a MMajy BHUCOKY HMHOBaTMBHOCT. OBakBM pe3yiaTaTu cy
KOH3HCTEHTHH Ca MPETXOHO CHPOBEACHUM UCTPAKUBABLUMA y KOJUMa je KOHCTAaTOBAHO /1A je
nHOBaTUBHOCT npeny3eha y Cpbuju He3amoBoJbaBajyha, IITO ce HEraTUBHO OJpa)kaBa M Ha
MOCJIOBHY W HaIlMOHAJIHY KOHKypeHTHocT (CtankoBuh u cap., 2014).

Kako O6M ce umcnurana Ta4yHOCT ILECT€ XUIIOTE3€ KOja JIOBOAM Yy Be3y NPUMEHY
MapKEeTUHT KOHLENTa M HMHOBAIMOHUX KamauuTtera npenyseha, kopumhen je I[lupconoB
Koe(ULHMJeHT JMHeapHe Kopenanuje. [IpuMeHa MapkeTHHI KOHIIENTa je 3a MmoTpede
WCTIUTHBaka TAYHOCTH OBE XUIIOTE3e MEPEHA MPEKO WHANKATOpA KOjU C€ OJHOCH Ha CTETCH

MapKeTUHT opujeHTanuje mnpeayseha. IlperxonHo je HcmuUTaHa HOPMAIHOCT pacrojene

® IMocrymax onemHBaba HHOBATHBHOCTH pon3Boljada BONHIX COKOBA j& PEaTH30BaH HA OCHOBY METOIOIOTH]E
MIPUMEEHE Y JIOKTOPCKOj mucepTanuju ,,CenuGUIHOCTH MPUMEHEe MapKEeTHHT KOHIICTITa Y BHCOKOIIKOJICKUM
ycTanoBama“, aytopa Ilormosuh A., ondpamene Ha EkoHoMckoM dakynrery YHuBep3uTera y Humry 2015. rogume.
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MH/IMKATOpa KOjU OIHKCYje WHOBATUBHOCT oAa0paHuX mpeny3eha M KOHCTaTOBaHO jaa je
3aJ10BOJbCH OBaj kputepujyMm (Statistic=0,883, df=13 u Sig=0,078).
TaGena 47. [TupcoHoB KoeduLMjeHT Kopenanuje u3mely oleHe MapKEeTHHT OpHUjEeHTaIH]je U

IIPOCEYHOT 6p0ja 00/10Ba I0JIEJEEHUX 110 OCHOBY MHOBaTUBHOCTH
Correlations

Ocena Bodovanje
marketing inovativnosti
orijentacije

Pearson Correlation 1 889"
Ocena marketing orijentacije Sig. (2-tailed) .000

N 13 13

Pearson Correlation .889 1
Bodovanje inovativnosti Sig. (2-tailed) .000

N 13 13

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

[TupcoHOB KOe(UIMjEHT IWHEapHE KOpeNalHje je TOTBPIUO IMOCTOjame jake
NMO3UTHBHE Kopejanuje u3Mel)y cTremeHa MAapKeTHHI OpHjeHTalMje mnpou3Bohaua
BOhHHX COKOBa M MHIMKATOpa muxoBe uHoBaTuBHOCcTH (Tabena 47). Ha ocHoBy Tora
MOXKE Ce€ 3aKJbYYUTH Ja cy mpeays3eha koja pa3Bujajy MapKETHHI CIIOCOOHHja /a FeHEepUIly

WHOBAIIH]€ Y TIOCTIOBABY.

Ha OCHOBY )106I/IjeHI/IX pe3yiTaTa MOXKE C€ KOHCTATOBATHU J1a je mecTa XHUIoTe3a
KOja ri1acu ,,HpI/IMeHa MapKCTHHTa JOIIPHUHOCU HOBehapr WHOBAIIMOHUX KaIlallUuTCTa

npeays3eha” morephena.

JlobujeHu pe3ynaTatu UMajy ¥ TEOpHjcKy ocHOBY. Hanme, pa3Boj HOBUX MpOHM3BOJA U
yciyra ce cMaTpa jeHHM O]l OCHOBHHMX HWHIMKAaTOpa KOHKypeHTHOCTH mpenys3eha. [la Oum
OJITOBOPIJIM HA 3aXTEBE IMOTPOINAYa, Y TPXKUIIHO OPUjEHTHCAHWM Tpeay3ehrMa cBe BUIIe
pecypca ce ycMmepaBa Ha Iu(epeHIUpame MOHYJE, IITO CE pealnsyje Kpo3 HHOBALHUje
npou3Bosa. Ha Taj HauMH, OpUMeHa MAapKeTHHI KOHIIENTa yTHYe Ha noBehaBame
nHoBaTtuBHOCTH opranuzamuje (CrankoBuh u cap., 2014). ¥V ToM cmuciy, moceOHO je
3HA4YajHO carjielaTd CTENeH WHOBAaTUBHOCTH IpOW3BOoaua BONHMX COKOBAa W HHHXOBY
CIOCOOHOCT Jia Kpeupajy M HCIopydye JO0JaTHY BPEIHOCT IMOTpOIIauuMa U JPYTUM
CTEJKXOJIZIepUMa, IUTO pEe3yJNTHpa jayameM IHUXOBE TpPXKHUIIHE MO3UIMje U O0JbUM
MO3UIIMOHUPAkeM Y OIHOCY Ha KOHKYpeHTCKa mpenyzeha. YcmemHocT mnpemyseha y
noBehamy BPEIHOCTH 3a MOTpOINAYe W APYre YUYECHHKE y JAHIly C€ UCIUTYje y HapeaHO]

UCTPAXUBAYKO] XUITOTE3H.
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X7: Pazeoj mapkemunza ymuue Ha CMAruearbe pasnuka uimelly nepyenyuja u ouekuearna
nompowiaua u ucnopyuene 6peoHoOCmu wimo oonpunocu noeehamwy epeonocmu 3a cee
YyuecHuke y 1aHyy.

MapkeTHHr OpHjeHTalMja Moapa3yMeBa TeXmbY mpeay3eha ma 3amoBosbu MoOTpede
KopucHuKa. J[a Ou ce oBaj IJb yCIEUTHO OCTBapHO, npeaysehe Tpebda na Oyae KOHKYPEHTHO
U Ja IpUMembyje WHOBalHMje, a TO Ce TOCTIIKE CTBapameM JYTOpPOYHUX Be3a ca JPYyruM
aKTepuma y JIaHILy.

ITocnoBHa mpakca npenyseha y Cpouju yka3yje Ha apyraddja UCKycTBa. EmMnupujcka
UCTpaXKUBama TOTBPhYjy da ce caTtuchakuuju W JIOjaIHOCTH TIOTpOIIadya M W3rPaIbu
IYTOPOYHUX OHOCA M MpEXa ca ’hUMa M OCTAJIUM YYECHUIIMMA Y KOjUMa ce Kpeupa J0JaTHa
BpenHOCT nmocBehyje penaTHBHO Maa maxmsa. Tek y Tpehunu npenyseha oBe akTHBHOCTH Ce
peanusyjy Ha agekBaTtHOM HuUBOY (CrtankoBuh u cap., 2014). Umajyhu To y Buay, 1usb oBe
XHUIOTE3€ j€ Jla Ce UCIUTA Y KOjoj MepH ce npou3Bohaun BOhHUX COKOBa MOBE3Y]y ca IPYTHM
aKTepuMa y JIaHIly, Ja JU CTBapame OBAaKBHX CaBe3a JONPUHOCH CMambHBaBYy pPa3iuKa
u3Mely mepreniuja u oOYeKHBama IMOTPOoIavYa U MCIOPYyYEHE BPEIHOCTH, OJHOCHO Y KOjOj
MepH TIPUMEHa MapKETHHTA OJIaKIIaBa OBaj MPOIIEC.

Cenma xumoresa ToJIa3d OJ TPETIOCTaBKE Ja pasiuke u3Mel)y meprenmnuja u
OUYEeKMBama MOTPOIIaya ca jeJHEe CTpaHe M HWCIIOpydYeHEe BPEIHOCTH Tpemy3eha ca apyre
cTpane Tpeba na Oyay MuHumanHe. Jla Ou ce OBO MCIUTANO MOTPEOHO j€ CYUYEIIUTH CTAaBOBE
noTpolIaya 1 npeacTaBHUKa npeayseha. Ha ocHOBY cTpykType YNUTHMKA 3a MOTpoIlaye U
npenyseha, onabpaHa cy Tpu Mokaszaresba Koja ce MOTy carjieiaTi 3a o0e Tpyre UCIIUTaHHUKa.
OpnaOpanu mokaszaTesbu 00yxBaTajy nmuTama o: (1) BeNTMUYMHM NakoBama BONHOI coka; (2)
CHUPOBHHH, OJHOCHO BPCTH BOha KoOja c€ KOPHUCTH 3a TPOU3BOABKY cOoka;, U (3) 3Hayajy
IIpOMOLIMje Y Mpoliecy KyIOBHHE BONHUX COKOBA.

Ca acriekta geuuune naxkoeara, noTpouiadu npedepupajy seha nakopama COKOBA,
npeTexxHo on jeaHor ymtpa (34,3% mnotporrada Hajuemnhe Kymyje OBy BEIMUMHY MaKOBamba).
To je y ckiany ca pe3ynraruMa HCTpakMBamba MpoU3Bohaya, jep je oBa BEITUUYMHA MMaKOBamba
peNaTUBHO BHUCOKO 3acTyIlJb€Ha y HHUXOBHUM IPOM3BOJHUM acopTuMaHuMma. IlakoBame on
nojia JUTpe BONHUX COKOBa, KOje KOPUCTH wiecT mpenyseha, je Mame TpakeHO O]l CTpaHe
moTpomiava, jep camo 7,7% WCIUTAaHWKA HABOAM Jla Hajuenihe KyIyjeé COKOBE Yy OBO]
BEIMYMHH TakoBama. MehyTum, Mama makoBama BONHHX COKOBa Cy IpeMa pe3yiTaTHMa
HCTpaXMBama Mpou3Bohaua, HaMemheHa HajMIahuM MmoTpoiIayuma, ITo je KOH3UCTEHTHO ca
pe3ynraTuMa HCTpakuBamba MOTPoIlaya, KOju Cy MOTBPAWIIM JIa je OBa BETUYHMHA MAKOBAmka

npBu M300p HajMiahux KaTeropwja McnuUTaHWka. Ha OCHOBY Kommapaiwuje CHpOBEICHHX
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UCTPaXMBamba, MOXE C€ 3aK/byuyuTH Ja Tpeay3eha Kkoja mnpous3Boje BONHE COKOBE
3aJI0BOJbaBajy MpedepeHIyje moTpouiaya y morieay BeJIHInHe aKoBamba.

[lpema kopumiheHo] cuposunu 3a npou3eodwy e6ohnoz coka, aHKETUPAHU
MpeJCTaBHUIM Tpeny3eha cy HaBenu Ja KOpHCTE JIBe rpyle cupoBuHa. lIpBY rpymy ymne
BOhHE BpcTe ciiabuje 3acTYIJbEHE Y IMOJHOIPUBPEIHO] MPOU3BOABH, KOje Ce KOPUCTE 3a
MPOU3BOIKY CHEM(DUIHUX BONHUX COKOBA, MOMYT apoHHU]je, OOPOBHUIIE, PHOM3IIEC U CIMYHO.
Jpyry tpyny umHe jaOyka, OpeckBa, KpyIIKa, BUIIKA, OJHOCHO KOHTHHEHTAIHO Bohe u
mUTpycu. AHanu3a npedepeHirja moTpouiaya nokasyje J1a peaTuBHO Maiu Opoj MmoTpoIaya
Tpaku COKOBE W3 TPBE IpyIe, Tj. camo 6,7% MmoTporiaya je HaBeJo COK 0J] OOpPOBHHUIIE Ko
Hajyenrhe KOH3yMHpaH Mpou3Boj oBe Bpcte. [loTpebHO je, umak, Harmacutu na npemyseha
KOja MPOM3BOJIE OBE BPCTE BONHMX COKOBAa 3HA4ajaH Jeo cBoje mpousBoame (o1 15 1o 85%)
IUIacCUpajy Ha HMHOCTpaHa TpKumTa. M3 apyre Tpyme COKOBa, MOTpOLIayd Hajyemihe
KOH3yMHPajy COKOBE OJ] IOMOpaHIIe, jabyke u OpEecKBe, a ca HEIITO MAambOM 3aCTYIJbEHOCTH
Ol BUIIEE U jaroje, IITO je y MOTHYHOCTH KOH3HCTEHTHO Ca CHpOBHMHAMa Koje Hajuemnhe
kopucte npenyseha. M oBu pesynratu yka3yjy Ha BUCOK CTEIICH YCMEPEHOCTH aHATM3UPaHUX
npenyseha Ha 3a710BoJbaBame oTpeda norpoiaya y Cpouju.

Tpehu moxazaresr KoMIapupa 3Ha4a] Hponazande y TPOLECY KYIMOBHMHE BONHUX
cokoBa. OOe rpyrne HCIMTaHUKAa Cy OLEHUBajJ€ 3HAa4yaj IpoIaraHjae oleHama oJ jedaH
(Hajar>ke) Mo meT (HajBUIE OlleHE), ITO oMoryhaBa m3padyHaBame MPOCEYHE OICHE U 3a
NoTpolIaye U 3a MpeACTaBHUKE Mpeay3eha u muxoBo MehycoOHO mopeheme. AHKeTHpaHH
npeAcTaBHUIM Tipenyseha oneHwmm cy npocedHoMm oreHoMm 3,00 kopumrheme NmpuBpenHe
nponarasie Kao o0JIrKa MpoMoIrje y lbHXOBHM OpraHu3aiujama. FicroBpeMeHo, moTpomadn
Cy MpUBpEAHY MpOIMaraHay Kao MOTUB 3a KyIIOBUHY BONHOT coka oreHunu ca 2,72. Pa3nuka
u3Mely nBe oOpauyHaTe NMpPOCEUYHE OLIEHE j€ PEeJaTHBHO Maja, IITO IOKaszyje Ja je OBa
XUTOoTe3a MOTBpheHa.

Ha ocHoBy oOpauyHaTux IMoKa3aTesba MOXE C€ 3aKJbYUUTH Ja Cy pazimuke m3mehy
MepIIeTiija U OYEKHBamba MOTPOoIIaya U BPEAHOCTH KOje UCIIOpYUyjy aHKeTHpaHa npeay3eha
penatuBHO Maine. CKkpoMaH o0MM y30pKa oHeMoryhaBa MpUMeHY 3aXTeBHHUJUX TEXHHUKA, ald
ce MOJKE MMOTBPAMTH JIa CMambUBAkhe OBUX pasjiMKa JOMPHHOCH ToBehamy BPEIHOCTH 32 CBE

YUECHHUKE y JIaHILy.
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Cenma xWrmoTe3a Koja HCIUTYje Ja JTU Pa3BOj MapKETHHTa YTHYE Ha CMambUBambE
pasznuke u3Mel)y mepreniuja U OYeKHBama IMOTPOIIaYa M HCIOPYYCHE BPEIHOCTH,

OJIHOCHO Jla JTU TO AONPHHOCU MoBehamy BpPEIHOCTH 3a CBE YUYECHUKE Yy JIaHILY je

/

norBplhena.

N

Xs: Kpeupamwe Oyzopounux oonoca ca nompowiauuma u OCHMAIUM CHIEJKX010epuma
HO3UMUGHO ymuue HA HAYUOHATIHY U NOC/I08HY KOHKYPEHMHOCH.

3a mpoBepy ocMe XHMOTe3e KOpuIheHH Cy mpUMapHU U ceKyHaapHH nogamu. On
nojiaTaka MPUKYIJBEHUX MCTPAXKHUBAHEM OJladpaHd Cy IMOKa3aTebu KOjU YKa3yjy Ha
YUECTAJIOCT Kpeupama JIYrOpOYHHUX OFHOCA Ca MOTPOIIaYyuMa U JIPYTHM CTEJKXOJAepuMa y
aHKeTupaHuM npeny3ehnma (HezaBucHe Bapujabiie) U 3aTHM Cy OHH TIopeh)eHu ca mojanuma
0 KOHKYPEHTHOCTH HallMOHAIIHE NpHUBpe/e (3aBucHA Bapujadia). [lokazaresbu O MOCIOBHO]
mpakcu mpeny3eha Be3aHo] 3a  Kpeupame JYrOpOYHHMX OJIHOCA Ca  Pa3IMYUTHM
CTejKXOJiepuMa cy oOpadyyHaTH Ha OCHOBY MoOJaTaka W3 yINUTHUKA 3a npeny3eha. Onadpana
Cy 4eTHpH IOKa3aTesba:

(1) ycrocraBsbame JyropodHUX OJTHOCA ca MPOM3BOhaunMa CHPOBHHA,

(2) yuecTBOBame y pa3aIMuUTHM OOJIUIIMMA MIOCIOBHOT ITOBE3UBambA;

(3) pa3Boj MHOBaLKja Y capa/iibu ca APYTUM MIPaBHUM JIHLKUMA; U

(4) penoBHO TIpOLICHUBAKE HUBOA caTUC(aKIH]e TOTpoIaya.

CekyHIapHU TOJAIM TOTPEOHU 3a TECTHPAEmE OCME XHIIOTE3€, KOjU CE€ OJHOCE Ha
HallMOHAJIHY KOHKYPEHTHOCT, Cy Mpey3eTH M3 M3BemTaja o rio0aiHO] KOHKYPEHTHOCTH
nanmonanuux npuspena CE® (The Global Competitiveness Report, World Economic
Forum). ¥V MUssemrajy CE® 3a 2017-18. roauHy, yKylHa KOHKYPEHTHOCT MpPHUBpEIE
Penryoiuke Cpbuje onemeHna je oneHom 4,14 (mpu yemy je pacmoH omena oa 1 1o 7), A0k je

Hala 3€MJba je MO3MIHUOHUPpAHA Ha 78. mecro.
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I'paduk 21. OgHOC 0/1abpaHuX MOKa3aTesba O Kpeupamy JYTOPOYHUX OJHOCA Ca PA3TUIUTHM
CTEjKXOJIepuMa U KOHKYPEHTHOCTH HallMOHAIIHE TIPUBpEIe

[Tpema craBoBrMa Beher O6poja ayTopa Koju Cy aHAIM3UPAIM OBY 00JIacT, HAIlMOHAIHA
KOHKYPEHTHOCT TIpEJICTaB/ha CyMapHH T0Ka3aTesb KOHKYPEHTHOCTH Tpenay3eha Koja mociyjy
Y TOj 3€MJBbH, OJTHOCHO TMPEKTHO j€ TIOBE3aHa ca KOHKYPEHTHOCTHU TOjeIMHUX mpeay3eha koja
nociyjy y Toj ekonomuju (Porter, 1998; Bankova, 2015; Ctankosuh u [Tomosuh, 2015).

Pesynratu cnpoBeneHOr MCTpaXKUBama Cy y CKJIaly ca HaBEACHHUM TEOPUjCKUM
MpeTrnocTaBkaMa, a TMPEe3eHTOBAaHM pe3yiaTatd MmoTBplyjy oBy xumoredy. Ha ocHOBy
rpaduukor npukasza (I'papuk 21) Moxe ce MOTBPAUTU J1a NMOCTOjU Mehy3aBucHocT usmely
onabpaHux BapHjaliu, Te Ja MOCTOju moTpeda a ce BUXoB Mel)ycoOHH yTulaj moapobHuje
UCIIHTA.

Tpehu oOpauynaTi mokazaresb KOJU YKa3yje Ha TIpakCy Ja Cc€ HHOBAIHje ¥y
aHKeTUpaHUM Npeny3ehuma pazBujajy y capaimy ca IpyrMM MHCTUTYIHjaMa UMa U3PaKeHO
HucKy BpeaHocT (7,7% mnpenyseha). OBo ce Moke ToBe3aTH ca OIleHOM (aKTopa MHOBAIIH]a,
kao Tpehe Tpyme HHAMKATOpa KOjU C€ KBAaHTHU(UKY]y Yy OKBHPY TIJ00aTHOI HHJAEKca
KOHKypeHTHOCTH. Y M3Bemrajy o rimobanHoj koukypeHTHoctn CE®, Pemybnuka CpoOwuja je
3a Tpehy rpyny dakropa (paktop mHoBarmja) 3a 2017-2018. oremena yKymmHEM CKOPOM Y

BpeAHOCTH o1 3,3, OJHOCHO paHrupana je Ha 104. MecTo, mITO je JOWIUje y OMHOCY Ha
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YKYIIHY KOHKYPEHTHOCT. Pe3ynraTu uUCTpaKMBama CHOPOBEICHOT 3a TMOTpede wu3paje
nucepranje TOTBphyjy na aHketupanHa mnpenyseha Hajuemhe pasBujajy HWHOBaIHje
CaMOCTaJIHO, OJTHOCHO Jia je caMo jexHo ox 13 mpemnyseha pa3Buiio HHOBaLUjy y capaimby ca
ApyruMm npaBHUM cyOjextuma. OBo Takole ymyhyje Ha moBe3anoct ogabpanux Qgaxropa.

3a noy3/JaHuje 3aKJbYuUBambe U UACHTH(PUKOBAKE KapakTepa yCIOBBEHOCTH H3Mehy
Kpeupama AYTOpOYHHX OJHOCA mpeay3eha ca pasiMuuTHM CTEjKXOJIJepHMa U HAIMOHATHE
KOHKYPEHTHOCTH HEOIIXOJHO je KOPHUCTUTH pENpPEe3CHTATHBHU Y30paK U aJeKBaTHE
BPEMEHCKE CepHje, IITO je OTpaHuYehe OBOT UCTpaxuBama. Ha Taj HaunH Ou ce 06e30eamo u
JMHAMHYKY aCleKT aHallM3e MITO O JONPHHENO KBAJUTETY UCTpaKuBama. Mehyrum, y
yCIOBMMa KaJa ce O IIOBe3aHOCTH npeay3eha ca paslIuuuTHM CTEjKXOJIEpUMa MOXKE
3aKJbyYMBATH CAMO HAa OCHOBY CIIPOBEJCHOT EMITHPH]CKOT HCTpakuBamba, Moryhe je Bpumru
UCKJbyuMBO Tmopeheme pesydarara y jeAHO] TOAWMHM. YBaxkaBajyhm KoHCTaToBaHa
OrpaHHYCHA, MOXKE CC 3aKJbYYUTH Ja Cy MOJAalM MOTPEOHM 3a MOTIYHO MOTBphHBame
MIOCTaBJbEHE XHIIOTE€3€ OrPAaHMYCHH, OJHOCHO Jla jé OCMa MCTpaXMBauyKa XHIIOTE3a

JENMMUAYHO MOTBpheHa.

-

MOXe Ce 3aKJby4YHTH JIa je OCMa XHMII0Te3a Koja IiacH ,,Kpeupame TyropoyHux ogHOCa

Ha ocHOBYy kxommapauuje pesynraTa MCTpaKUBamba U CEKyHJApHUX I10/aTaka

Cca nmorpomadynMa U OCTalIuM CTejKXOJ'I,[[CpI/IMa MMO3UTUBHO YTUYC HA HAOWOHAIHY U

)

MIOCJIOBHY KOHKYPEHTHOCT"* Je THMHYHO NOTBpheHna.
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8.3. lonpuHOC U OrpaHN4Yehba HCTPAKNBAKA

JlonpHUHOC CHPOBENIEHOT UCTPAXKUBakha O MPUMEHH MAapPKETHHI KOHIIENTa U HErOBOM
yTUIAjy HAa KOHKYPEHTHOCT Tpom3Bohaya BONHHMX COKOBAa MOXKE CE€ carjiefjaTh ca BUILE
acriekara.

Teopujcku HONPUHOC AMCEpPTANMje OrJiela Cc€ y CHUCTEMaTh3aluju MocTojehux
ca3Hawba O IPHUMEHM MApKeTHHI OpUJEHTallMje U O CTULalky U OJp)KaBamby KOHKYPEHTCKE
MO3MIIMjE€ Y CAaBPEMEHUM TPXKUIIHUM YCIOBUMA, ca MOCEOHMM HAariackoMm Ha mpenyseha y
arpoOHM3HKC CEKTOpY. MyNTHIMCIUIUIMHAPHOCT TEME JUCEpTAllfje HaMEeTHyNa je TMOTpedy
aHaJM3e He caMo JuTeparype M3 o0JacTH MapKeTuHra, Beh M OHE Koja je ycMepeHa Ha
[OJbOIPUBPEIHY, TOCEOHO BOhapcKy MpoM3BOIAmY. [Ipyru cerMeHT TEOpHjCKOr JOINpHUHOCA
Ce OJTHOCH Ha CHCTEMaTHU3allM]jy 3HA4YajHOT oITyca mocrojehe mureparype o oBOj 001acTu, Kao
Y 0 aHAJIM3U 3aCHOBAHO] Ha HAJHOBUJUM T0IalliMa MPUKYIJLEHUM U3 Beher Opoja u3Bopa.

EMnupujcku TONpHHOC peain30BaH je Kpo3 HapajieHO UCTPaKUBame MOTpolada 1
npou3Bohaua BONHMX COKOBa, INTO je OMOIYhMJIO JOHOLIEHE€ BAJTUAHUX 3aKjbydaka O
UCTPRXKMBAYKUM THTAakbMMa BE3aHUM 32 TPUMEHY MAapKeTHHI OpHjeHTalUje |
KOHKYPEHTHOCTH OBUX mpeny3eha. Pesynaratu cnpoBeneHNX HMCTpakWBama MPYXajy JT0Ka3e
KOJUM HOTBphyjy cTaB Aa mpenyseha Koja mpUMemYjy MapKETUHI KOHLENT OCTBapyjy 0oJbH
MIOCJIOBHU YCIIE€X, TPXKMIIHO cy 00Jbe MO3MIMOHMpaHa M e€(pUKACHHU]e KOPHCTE WHOBALIMOHE
Kanaurere. BaKHOCT eMIMpHjCKOr UCTpaKUBamba je MoceOHO 3HavajHa uMajyhu y Buay na
Cy OBaKBa HCTpaXMBama Be€3aHa 3a NPHUMEHY MAapKETUHI oOpujeHTauuje mnpenyseha y
Penry6numin Cp6uju jorn yBek ManoOpojHa, IITO ce MoceOHO OJTHOCH Ha mpou3Bolhaue BohHUX
COKOBa.

[Topen HaBeneHUX IOMPHUHOCA, EMIIMPH]CKO HCTPAXKHUBAIE CIIPOBEICHO 3a MoTpede
aucepranyje uma u onpehena orpanndema. CBa HICHTH(PHUKOBaHA OTPAHUYCHA CE, Y CKIIATY
ca oma0paHUM TUIAHOM HCTpPaXHWBama, MOTY TIOJCIUTH Y JIBE TpyIe: MpBa Tpyna Koja ce
OJTHOCH Ha UCIUTHUBAKE CTaBOBA MOTPOILAYa U JIpyra rpyna Koja ce 0JJHOCH Ha Impou3Bohaue
BONHUX COKOBa.

[MpunukoM aHanmm3e pe3ylTaTa HCTPaXMBamka CTaBOBA IOTPOINAYa, TMOTPEOHO je
UMaTH y BUAY OTpaHUYEHa KOja Ce OJHOCE Ha PENpe3eHTAaTHBHOCT Y30pKa M BaJHIHOCT
OJIrOBOpa MCIUTaHHWKA. Y TOIJIEAY PENpe3eHTaTUBHOCTH Y30pKa BaXKHO je yKa3aTH Ja cy
onapeheHe rpyne MCIUTaHMWKA BHILE MPUCYTHE y Y30pKY HEro y YyKYIHOj Momynauuju. Y
y30pKy MOTpoIllaya JOMUHUPAJy MCIUTAaHULM Milale momynanuje, U3 HenoJbOIpPUBPETHUX

nomahuHcTaBa, ogHocHO U3 beorpaackor okpyra. OBa orpaHuuema Tpeba UMaTu y BUAY
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NPUIMKOM JIOHOIICHA 3aKjbyyaka O YTHIA]y COLMO-IEeMOrpad)CKUX KapaKTepUCTHKA
UCNIMTAaHUKA Ha FUXOBE CTaBOBE, HaBUKE M mpedepennuje. [Jpyro orpanndeme Be3aHO 3a
BINJHOCT OJIFOBOPA MCHHUTAaHHUKA j€ MOCTOjarbe COIMjaTHO-TIOKEJbHUX OArOBOPA, OJHOCHO
MPUCYCTBA CYOjeKTHBHOCTH IPHIUKOM JaBama OArOBOpa Ha MHUTamba Kao IITO Cy 0Aalbup
UCKJbYYUBO MPHPOJTHUX, COKOBA Oe3 mehepa miam opraHcKHX COKOBA, Ia YaK M KOJ COLHO-
neMorpadCKuX KapakTepucTHKa (TU JToMahnHCTBA MIM BUCHHA ITPUXOA).

OCHOBHO OrpaHHYEHE KOje ce OJHOCH Ha mpou3Bolade BOhHHMX COKOBa orjiena Ccy
MajoM o0yXBary, OJHOCHO BEIMYMHH y30pka. HecrpeMmHOCT mpeacraBauka mpeayseha xoja
Cy MHUIIM]jaTHO OWIa IiaHupaHa aa Oyny yKjbydeHa y HCTPAKUBAKE 3HAYAJHO je yTUIAIa Ha
IyXXUHY TepHojJa MPUKYIJbama IojaTaka, ald U Ha Opoj mpenyseha koja cy oOyxBahena
UCTpaXMBamkeM. Mana BelmuuMHa Yy30pka oHemoryhwia je mnpumeny oapeheHux
MaTeMaTHYKO-CTaTUCTUIKUX METOJa KOjuMa OU Ce TIOCTaBJbEHE EMITHPH)CKE XUIIOTE3€ MOTJIE
J0Ka3aTh ca BehuM HUBOOM TOy31aHOCTH. Jlpyro orpaHudeme Koje C€ OJHOCH Ha
npou3Bohaue oryiea ce y ToMe Jia MOCTOjU BepoBaTHONA 1a cy HeKe OJ] YITUTHUKA TOMyHHIIa
JMIA KOja He pacIojiaKy aJeKBaTHUM 3HamuMa U3 o0nactu Mapketunra. [lopen HaBeneHor,
W TpeAcTaBHUIM Tpenyzeha cy MOriuM ga mokaxy ojpeheH cTeneH CyOjeKTUBHOCTH Y
npyXamky OJr0BOpa Ha MUTaka Kao IITO Cy HUBO KOHKYPEHTHOCTH, IIMPHUHA aCOPTUMAaHa, a y
Hajeho] Mepu y OIleHHM CTaBOBa KOjUMa C€ MEpPH MAapKETHHT OpHjeHTanuja mpemyseha.
VcTpaxxuBame je OrpaHMUYeHO M ca BPEMEHCKOr acrekta. Hamme, MpUKyNUbeHM MOJAIM U
3aKJbYYLlM M3BEJIEHH Ha OCHOBY HHUX OJHOCE CE€ CaMO Ha jelaH Kpahu BpeMEHCKH MepHof,
mTo oHeMoryhasa npaheme nocMaTpaHux MojaBa ca JUHAMHUYKOTL acleKTa.

YHpkoc HaBeIGHUM OrpaHuYeHUMa, TOOWjeHH Pe3ylITaTH 3HA4ajHU Cy ca TEOPHjCKOT
acreKkTa, a MmocebHO y cMuciy oborahuBama pesylTaTa €MIUPHUJCKUX HCTPAXKHUBamba M3
o0ylacT TpHUMEHEe MapKEeTUHI OpHjeHTaluje y mnpeaysehuma koja ce 0aBe NMPOU3BOIAHOM

BOhHHUX COKOBA.

8.4. CmepHuue 3a 6ynyha ncrpaxusama

Ha ocHOBY n00HMjeHMX pe3ynTaTa CIpOBEICHOT HCTPAKUBAkba M MPETXOAHOT U3HETHX
orpaHuyema npousuiasze u Moryhu npasuu Oynyhux ncrpakrpama KojuMma Ou ce oboraruia
nocrojeha ca3Hama O NMPUMEHH MapKETUHI OpHjeHTallMjeé M YTHIaJy Ha KOHKYPEHTHOCT
npeny3eha y Cpbuju, a mocebno mely npousBohaurima BOhHHX COKOBA.

[IpBa rpymna cMepHHUIA OHOCH C€ Ha MOJEJ MPUKYIUbamka MojaTaka U To Kako mehy

npon3BohaurnMa BOhHUX COKOBa, Tako U Mel)y moTpomayuma.

213



MAPKETUHI OPUJEHTAILIUIA KAO JETEPMUHAHTA KOHKYPEHTHOCTHU
TMTPOU3BOBAYA BORA M BORHUX COKOBA YV PENYBJIULY CPEUIU

Hapennum ucrpaxkuBamuma Morao 0u na 0yne odyxsahen Behu 0poj mpemyseha koja
ce 6aBe mpou3BOAKOM Boha u mpepasioM y cokoBe. HanmMe, ka0 OCHOBHO OrpaHHYEH-E BE3aHO
3a MPUKYIJbamke MojaTaka o npou3Bohaunma BOhHUX COKOBa JeUHUCAHA je Maja BeIHMYHHA
y30pKa, IITO jeé HAaMETHYJO Jajba OrpaHHuemha y 0Jadupy MaTeMaTHYKO-CTaTUCTHYKUX
METO/a KOjuMa Cy MCIUTaHe UCTpakuBauke xuroTe3e. Behu oOyxBart yzopka omoryhuo Ou
HE caMo MPHKYIUbalke 3HAYajHUjEr oITyca MojaTaka, Beh u mpuMeHy HOBHX MeToJa KOjuMa
Ou ce ca BehuM cTeneHOM MOY3JaHOCTU MOTJIE MCIUTATH MOCTaBJbeHe Xumnorese. OOMMHHje
UCTpaXHBame Mpou3Bohaua BONHMX COKOBa MPETHOCTaB/ba M CHPEMHOCT MpPEICTaBHUKA
npenyzeha na ydecTByjy Y OBaKBOM HCTpaKUBamy M 00e30ene TpakeHe MoAaTKe, INTO je
IPEACTaBIbATI0 OCHOBHH PA3JIOr 3aIlITO TO HUjE YYUILEHO U Y OBOM CIIy4ajy.

[ToceGHO MHTepecaHTaH mpasall Oynyhux ucTpaxuBama Ou 61o nmopeheme g106ujeHIx
pe3yiaTara ca MCTPaKMBAambMMa 3aCHOBAaHMM Ha KCTO] METOJOJOTHjH (mTo O6u omoryhuio
KOMIIapalujy) CIpPOBEICHUM Y IpyruM 3emsbama. Ha Taj HaumH Oum ce oOe30exmna Beha
reorpad)cka MOKPUBEHOCT, alld U J100Mjalkbe jacHUje CIMKE O KOHKYPEHTCKO] MO3UIUjU
npousBohaua BohHux cokoBa y CpOHjH y OZHOCY Ha OHE U3 APYTHX 3eMajba.

Onnoc w3Mely MapkeTHHT OpHjeHTalje mpeay3eha u mocioBHOT ycmexa, cTerneHa
WHOBAaTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH OM Tpebaio mocMaTpaTH y JyKeM BPEMEHCKOM MEPHOIY
JOHTHTYIMHATHUM HWCTPAXKHUBAKEM, IITO OM 3axXTEBaJO0 ITIOHABJbAKEC HCTPAXKWBamba U
KoMIMapanujy noOujeHux pesynrata. Tako OM ce yCTaHOBJbEHE Be3e Hu3Mel)y npuMmeHe
MapKEeTUHI OpHjeHTalje M 0JabpaHMX IOCIOBHUX NepdopMaHCcH NpousBohada BohHHMX
COKOBa MOTJIE TMOPEAUTH Ca OHMMa M3 HapeAHOr Iepuojaa, uMMe Ou ce aobuia jorr
noy3aaHuja cinka o Mel)ycoOHoj moBe3aHOCTH.

HapennuMm uctpaxupamuma Morao 6u na o6yzae odyxsahen u Behu Opoj morpomraua
BONHUX COKOBa, NMpU YeMy Ou MmoceOHO OWI0 3Ha4YajHO CHPOBECTH HCTPAXKHUBAKBE HA
pEenpe3eHTaTUBHOM Y30PKY, Kako O ce JOOWIIN MPENU3HUJU TTOTAIH O TIOBE3aHOCTH COIHO-
nemMorpackux KapakTepuCTHKa ca HaBUKaMa M mpedepeHiujamMa y MOTPOUIHBM BONHHUX
cokoBa. OOe30ehuBame BpeMEHCKE JAMMEH3Mj€ aHalM3e CTaBOBa IMOTpollaya Ouiao Ou
M3Yy3eTHO 3HauajHO, Oyayhw na ce paau O MPOM3BOAMMA KOJA KOJjUX IMOCTOjU 3HAYajHA
BpPEMEHCKa HeyCKIal)eHOCT MPOU3BO/IE U MOTpolIkhe. McTpaxkuBame O TpeOaso MOHOBUTH
HE CaMO Yy TIEpUOJy OJ1 HEKOJIMKO TOIWHA, Beh M y pa3IMuuTHM BPEMEHCKUM TEPHOANMA Y
TOKY jenHe roaune. Tako 6u ce oMoryhimiio HCIUTHBaKkE OBE3aHOCTH BPEMEHCKE AUMEH3H]e

ca HaBMKaMma y MOTPOILIHU BONHUX COKOBA.
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VY nucepranuju Cy Mpeaiio’keHe 3aBHCHE Bapujadiie Koje Cy YKPIITaHe ca He3aBUCHOM
BapHjalJIOM W pa3BUjEHH Cy WHCTPYMEHTH W METOJOJIOTHja 33 MEpEHhE IaTUX 3aBUCHHUX
Bapujabiau. HezaBucHa Bapujabia mpeacTaB/ba MapKETHHT OpHjEHTalM]y Npeay3eha koja je
MepeHa kopumhewem MoaupukoBane MKTOP ckane, mnpunaroljeHe KOHKpPETHOM
uctpaxuBamwy. bynyhu na je MKTOP ckana onmrenpuxBaheH MeTo1 3a MEpEHE MAaPKETHHT
OpH]jEHTAIlM]je, OBa] CETMEHT IPUMEHECHE METOJOJIOTHje KOMIIATUOMIAH je ca JpyruM
UCTpaXHBambUMa. 3aBHCHE BapHjadiie MPou3ia3e U3 MOCTaB/bECHUX HCTPAKMBAYKUAX XUTIOTE3a
u o0yxBarajy Tpyly HHIUKATOpa 3a Mepeme IMOCIOBHOr Yycrmexa mnpeay3eha, merose
KOHKYPEHTCKE TO3MIIMj€ ¥ WHOBALMOHUX KalaluTeTa, Kao M 3a carjelame pa3jinka umehy
Mepleniyja U OYeKHBama MOTpolladya U UCHOpYYeHE BPETHOCTU. Y TOM cMucity, Oyayha
UCTpaXHBaka MOTY OWUTH yCMEpPEeHa Kako Ha HW300p HMHIMKATOpa 3a MEPEHE 3aBUCHUX
BapujadIiv, TAKO ¥ HA HAYMH UXOBOT MEpEHA.

Jenno ox Oyayhux uctpakupama MOKe OUTH YCMEpPEHO Ha IIPOBEPY MPETIOCTABKE J1a
Kperpame IYyrOPOYHHUX OJHOCA Ca IMOTPOIIAYMMa M JPYTUM CTEjKXOJIEPUMa IO3UTUBHO
yTUYe Ha HAIIMOHAIHY KOHKYpPEHTHOCT. Harme, Ha OCHOBY CIIPOBE/ICHOT UCTPaKMBamba HUjE
MPUKYIUBEHO JIOBOJFHO TIOJaTaka Ha OCHOBY KOjUX OHM ce Moryia TOTBPIUTH H3HETa
MPETIOCTaBKa, UAKO Cy JOOUjeHH pe3yaTaTH yKa3ald Ha TMocTojame oapehene Bese mzmelhy
HaBeJIeHUX Moka3aTesba. OBo Hamehe moTpedy npoayOsbruBama MpeaIoKeHe METOI0I0TH]E U
npuKybamba Beher Opoja mojgaTaka Kako OM ce MOTBpPAMIIE Y3pOUYHO-TIOCIEIUYHE BeE3e
u3Mel)y Kpeupama JlyropoyHUX oJHoca npeny3eha 1 HaloHaJIHe KOHKYPEHTHOCTH.

[Ipennoxxene cmepHuile 3a Oynyha wucTpaxkuBama omoryhmie Ou aoOujame
MOY3/IaHUjUX pe3yiTara, KojuM Ou ce MOTBPAWJIM Hajla3u OBE Jucepraiuje u oboratuia 0aza

noaaTaka 3a Kperupame HOBUX 3HakbA.
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9. 3AK/bYYAK

dokyc JOKTOpCKE AucepTalyje je Ha aHalu3u IoBe3aHocTH u3Mely mnpumene
MapKEeTHHT OpHjeHTallrje y npeay3ehuma koja ce 6aBe mMpou3BOAHOM Boha M BONHMX COKOBa
U BbUXOBE KOHKYPEHTHOCTH Ha TpxkuiuTy CpOuje. Jla 6u ce ucnurana HaBeAeHa MOBE3aHOCT,
y TpBOM ey JUcCepTaldje cHucTeMaTH30oBaHa cy ImocTtojeha ca3Hama O MapKETHHT
OpHjEHTANMjH Mpeay3eha ca jeHe U BUXOBE KOHKYPEHTHOCTH ca JApYre CTpaHe. 3aTuM je, Y
npyroj ¢asu, Ha OCHOBY CIPOBEJICHOI E€MIIMPHUJCKOT HCTpakuBama IpousBohaua Boha u
BONHUX COKOBa M CTaBOBa MOTpPOIlIaya OBUX MPOU3BOJIA, UCITUTAHA U MOTBpheHa mehycoOHa
Be3a u3Mmely mapkeTHHr opujeHTanuje npeay3eha o0yxBaheHHM UCTpaKUBAKHEM H EbUXOBHUX
MOCJIOBHUX Mep(opMaHCH, THOBAIMOHUX Kallal[UTeTa U KOHKYPEHTCKE TIO3HIIN]e.

CarnenaBame TEOpPHMjCKE OCHOBE IUCEpTallMje 3alloyeTo j€ aHaIW30M mocTojehux
3Haka O pa3IMYUTHM CXBaTambMMa MOCIOBHE M MAapKETUHT OpHjeHTalfje W YTHUIAjy
MapKeTWHTa Ha MPUBPEIHHU pa3Boj. [IpumMapHO, MOMEN €BONIyIHj€ MMOCIOBHUX OPH]jCHTAIH]ja
je o0yxBaTao MPOM3BOIHK KOHIIENT, KOHIICNIT MPOU3BOJA, MPOAAJHH M MAPKETHHT KOHIICHT.
W3nBajame KOHLENTa MPOU3BOJa Kao moceOHe (aze je HamylITeH, Tako Ja ce OH JaHac
aHaIM3upa y OKBHPY MPOU3BOAHOr KoHIenTta. Ca mpoMeHama Yy TIOCIOBHOM OKPYXKEHY
HaMeTHYJIa ce moTpeda Ja ce MPeasIoKEHH MO/IEI €BOIYIH]j€ MTPOIIMPH YKIbYIUBAHEM HOBUX
CTaaujyMa, Kao IITO je XOJUCTHYKU MapKeTHHT. [lojaBa W pa3BoOj XOIMCTHUKOT MapKEeTHHTa
IIPEJCTaBJba OATOBOP MapKETUHI KOHLIENTA Ha €KCTEpHE MIPOMEHE M Y TOM CMHUCIY C€ MOXKe
CMaTpaTu €BOJIYTHBHUM IIpaBLieM OBe KoHIeniuje. Ha ocHOBY Tora, 3akipydyje ce Ja MoJel
€BOJIYIIMje TIOCIIOBHUX OpHjeHTallja CaapXKH TPH eTane: TPOM3BOJAHH, MPOAAJHU U
MapKETHUHT KOHIICTIT.

MapKeTuHT ce MOKe MOoCMaTpaTH ca MAaKpO M MHKpPO HPUCTYNa, a Y OKBUPY Makpo
MIPUCTYIA TOCEOHO ce HarjalaBa BberoB yTULa) Ha MPUBPEAHU pa3Boj. POKyC MapKeTHHTa je
Ha 33/10BOJbaBamby MOTpeda moTpoIayua, y3 peaan3ainjy MocTaBJbeHNX IIJbeBa mpeay3eha, u
IpYyruX CTejkxongaepa. MapkeTuHr omoryhaBa TpoW3BOIBY Jo0apa ©  yciayra u
catucakiyjy MOjeIMHAYHUX TMOTpoIlIaya M JPYIITBA Kao IIeIMHE, T€ Ha Ta] HAYUH
JONPUHOCH LIETIOKYITHOM TpPHUBpPEAHOM pa3Bojy. IIpu Tome, uzmel)y mMapkeTuHra u creneHa
MPUBPEIHOT Pa3Boja MOCTOJU Y3POUYHO-TIOCIEUYHA B€3a, OJJHOCHO HHUBO pa3Boja YKYIHE
MPUBpEIC ¥ EKOHOMH]E MOJCTUYE pa3BOj MApKETHUHTA  OOPHYTO.

MapKeTuHI' KOHLIENT MOoJpa3syMeBa NpPUMapHy YCMEPEHOCT Ha KyIMIa, OIHOCHO

3aJ]0BOJbaBam-E MOTpeda MmoTpolIaya, y3 OCTBapUBame Mpodura, INTO je MPHUCTYN KOjU je
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NpPUMEHEH U Yy OBOj aucepranuju. Ilopen oBor mpuMapHOr cTy0a, MapKETHHI KOHIICTIT Ce
0a3upa M Ha YCMEPEHOCTHM Ha KOHKYPEHLHU]y W HMHTEPPYHKIHOHAIHY KOOpAMHALU]Y.
VBaxxaBajyhu O0BakBO pa3yMeBame€ MAPKETHHI KOHIIIENTa, 3a HEroBy IMPUMEHY Y
npenysehuma koja ce OaBe mnpous3BoAmOM Boha W BOhHMX cokoBa KopuinheHa je
moudpukoBana MKTOP ckana. MKTOP ckana mpencraBiba cTaHIapAU30BaHd HHCTPYMEHT
3a MEpemEe MAPKETUHI OpHjeHTallje Yy MpopUTHO OpUjEHTHCAHUM Tpeay3ehnma, Koja je 3a
norpede KOHKPETHOI MCTpakuBamwa 0y1aro Moau(uUKOBaHA y CKJIaay ca crnenuu(uyHOCTHMA
nocioBama npou3Bohaua Boha M BOMHMX COKOBa, KOje MpOM3WIAa3e M3 CHEHU(PUIHOCTH
TPXKUIITA HA KOM IIOCTY]y, KapakTepUCTHKaMa CHpPOBHMHAa M (UHAIHUX MPOU3BOAA H
[OHAlIaka [oTpolIaya. Y TOM CMHCIY, IOTPEOHO je carienaT crelu(pUIHOCTH [TOCI0Baba
IIPOU3BO/IHE U MOTPOLIHE Boha 1 BONHUX COKOBA.

[To cBOjuM MPOM3BOJHUM U YHOTPEOHHM KapakTepucThkama Bohe W BOhHHM COKOBHU
cmamajy y pasimuuTe Tpyne mnpou3Bona. Bohe, kao MOJpONpUBpETHH MPOM3BOM, Ce
KOH3yMHUpPa Y CBEXEM CTamy, Ka0 U Kpo3 IIUPOKY Jiene3y npepaheHux Mmpou3Boja, KOju ce
MOTY IPOHM3BOJUTH y ToMahMHCTBY, Ha ra3AMHCTBUMA WIM y MHAYCTPHUjH 3a Ipepany Boha.
Bohuu cokoBu, kao jegHa onx npepaheBuHa ox Boha, TpeACTaBbajy MPOU3BOJ
arpoMHJyCTpHje, IWITO MNpoQuiIuIIe U HUXOBY NoTpoumwy. [loTpomma mnpexpamOeHnx
nmpou3Bojga wuma ojapehenux cnenupuIHOCTH KOje Cce OrjeAajy y CBaKOJAHEBHO] H
HEM30CTaBHO] Tpakmwu. IloTpomma Boha je neTepMuHMCcaHa IpernopykamMa O THEBHOM YHOCY
OBHMX HAMHPHHMIIA y CKJIa/ly ca HyTPUTUBHUM NOTpebdaMa MoTpolIaya, JOK MOTPOIIka BONHUX
COKOBA TOKa3yje BHCOKY 3aBUCHOCT OJ] CE30HCKHUX M KIMMaTckux ¢akrtopa. [Topex Tora, oBu
npousBoau cy MehycobHo Bucoko mnoBe3zaHu. Kapakrepuctuke Boha, Kao CHpOBHHE 3a
MIPOU3BO/IlbY COKOBA, JETEPMUHHINY KBAIUTET U Jpyre OocoOuHEe (PUHAIHOT NPOU3BOAA,
oqHocHO BohHor coka. Mmajyhm y Buay HpeTXonHO, HCTPaKUBAWkHE j€ YCMEPEHO Ha
npeay3eha koja ce MpBEHCTBEHO 0aBe MPOM3BOAKBOM BONHUX COKOBA, OJ1 KOjUX HEKAa MMajy
3a0KpPY)KEH CHCTEM TIPOHM3BOE, OJHOCHO OaBe ce W mpom3BogmoM Boha. IIpema
pesyaTatuma HCTpaxuBama, BehuHa npenyseha (mpexo 60%) koja ce 6aBe MPOU3BOIHOM
BONHUX COKOBa OpraHM3yje W MPOU3BO/HY Boha, IITO OMpaBlaBa 0Ja0Hp TeMe aucepTaluje
Y IICTOBPEMEHY YCMEPEHOCT Ha MPOU3BOIY Boha M BONHUX COKOBA.

VY ckmany ca HaBeneHHM (OKYCOM IucepTaldje, OmIo je MOoTpeOHO carjeaatH u
pesyaTare JOCaAalllbUX HCTPaXHBakba O KOHKYPEHTHOCTH Kao TEOPHjCKOM KOHIEMTY.
KoHKypeHTHOCT mpejcTaBiba CTambe MOjeJMHAYHUX NMPHUBPEAHUX CyOjeKaTa Ha TPXKUIITY U

Mpe/iCTaB/ba KJbYUHY MPETHOCTaBKY KOHKYPEHTHOCTH LENOKYMHOT TPIKHILITA jeHE 3eMJIbE.
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Hanponanna KOHKYPEHTHOCT je CTOra AMPEKTHO cpa3MepHa KOHKYPEHTHOCTH HPUBPEIHUX
cy0jekaTa Koju MoCiIyjy Ha mocMarpanoMm Tpxkuiry. [Ipeny3eha koja npuMemyjy MapKETHHT
KOHIIENIT CHOCOOHa Cy Ja TEeHEpPHUIly pa3iMuyuTe HWHOBAIMje W THME jadajy CBOJY
KOHKYPEHTCKY To3ulKjy. Kako KOHKYpPEHTHOCT TOjeMHAYHUX TPHUBPEAHUX CcyOjekara
onpelhyje M KOHKYPEHTHOCT NpUBpENE y LEIMHH, MApKEeTHHT IONPHUHOCH YyHarpehemy
HaI[MOHAJTHE KOHKYPEHTHOCTH.

Jeman oja Haj3HAYAJHUJUX W3BEIITAaja O KOHKYPEHTHOCTH IIOj€MHUX 3eMasba
npenacraBiba u3BemTa) CBeTcKor eKoHOMCKor ¢gopyma mpema kom je PemyOnuka CpbOuja y
2017. romuau panrupana Ha 78. mecto ox 137 3emarea, mrTo je HajOOBa TO3UIHUjA Y
nocienmux ceaaMm roauHa. KoHkypeHTHocT mpeny3eha 3aBUCHM M O] KOHI[GHTpAIHje
npeny3eha Ha pejeBaHTHOM TPXKUIITY, OHOCHO 01 yTBpleHe TpkuiHe cTpykType. CreneH
KOHKYpEHIIMj€ Ha TPXKHUIITY HUje oapeleH MCKIbydrBO OpOjeM M BETUYMHOM HPUCYTHUX
npeny3eha, Beh wm ynazHUM © W3Ma3HWUM Oapujepama, pecypcuMa W CIIOCOOHOCTHMA
MojeIMHaYHUX Tpeay3eha, alu ¥ BUXOBUM mephopMaHcaMa M MOHANIAKBEM Ha TPXKHUIITY.
30or TOra je 3Ha4yajHO MCIUTATH TPXKUIIHO Yydemhe nojeauHayHMX npeay3eha Ha
nocmatpadoMm TpxkuitTy. [loctoju Behu Opoj mokazaresba KOju ce KOpUCTE 3a oapehuBame
TP>KUIIHOT ydenrha nojeJuHauYHuX OPpUBPEIHUX cyOjexaTa, IpU 4eMy HeKHU /1ajy Behu 3Hauaj
BEIMKUM Tpeny3ehnMa, TOK Ipyrd Harjamasajy yjaory Mamux mnpeayseha Ha TpKUIITY.
TpxumHo yyenrhe nojequHux npeayseha je MHAUKATOp mMocTojeher TPXKUIIHOT CTama, LITO
j€ TIOBE3aHO U ca KOHKYPEHTCKOM MO3UIUjoM Ipeay3eha Ha TaTOM TPXKHILTY.

Jeman ox OCHOBHHMX IIMJbEBA MapKETHHTa, MOCMATPaHO ca MaKpo AaclekTa, je Jaa
YCIICNITHO TIOBEXKE MOHYAY M TPaXiby, OJHOCHO J1a TIOMOTHE Y TPEBa3HIIKEHhy Pa3InIUTHX
HECKJIaJia, Kao IITO ¢y Heyckiah)eHOCT y MpoCcTopy, BpeMeHy, HHpopMaljama, BpeIHOCTHMA
U BIIACHUILITBY. YCIIEIIHa M CHHXPOHU30BaHa pa3MeHa u3mely nBe cTpaHe Mmoryha je
YKOJIUKO C€ pealu3yjy pas3iruuTe MapKETHHT aKTHBHOCTH, INTO JOBOIW JIO YCIICIIHOT
(byHKIIMOHHCARa ETOKYITHOT CUCTEMA M JIOTIPHHOCH OCTBAPHUBAKY JPYIITBEHE TOOPOOUTH.

CripoBeZIcHO HCTpPaKUBamkhE IMOTBPAWIO je TOCTOJAEe NO3UMUBHE NOBE3AHOCHU
usmehy mapxemune opujenmayuje u npuepeono u opyumeeroe pazeoja. Ilopen Teopujckux
pa3marpama IMOBE3aHOCTH MapKEeTHHTa U MPUBPEIHOT U JPYIITBEHOT pa3Boja, MPEe3eHTUPAHU
Cy W eMIHPHUJCKH J0Ka3u KOjU YKa3yjy Ha Be3y usMely mocMarpaHuX BeJIMYMHA H
KOHCTAaTOBaHA jeé TOBE3aHOCT HE CaMO Yy NPOPHUTHOM CEKTOpy, Beh M y HENpHUBPEAHUM

JACJIaTHOCTHUMA.
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Hcnuran je u JONPUHOC MapKETUHI oOpujeHTanuje mnpeny3eha Ha mnosehame
KOHKYPEHTHOCTH HAalMOHAJHE TpHBpene M YTBphHEHO je na MmapkemuHe opujenmayuja
nojeOuUHauHux npuepeonux cybojekama nogehasa YKYNHY HAYUOHANHY KOHKYpeHmHocm. Y
yCIOBUMAa WHTCH3MBHpamha KOHKYpPEHIMje, KakBU BJagajy Ha JaHAIIBEM TPXKUIITY,
npenyszeha koja xene Aa Oyny KOHKYpEHTHA NMPHUMEHY]Yy MapKETHHI OpUjEHTALU]y y CBOM
MIOCJIOBAabY U THME OCTBapyjy 00JbY MOCIOBHY KOHKYPEHTHOCT, IITO KOHAYHO PE3yITHUPA U
jadyameM HallMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH.

Ilomazehn of KOHCTATOBaHMX Be3a, NMOTBPHEHO je M Ja npumeHa MapKemuHe
opujenmayuje Odonpunocu nogehary UHOBAYUOHUX Kanayumema npuspede. VHOBaunoHU
KanalnuTeTH LENOKYIHEe NpPUBpPEAE INPENCTaB/bajy pe3yiaTaT HMHOBAlMja KOja TPUMEHY]Y
nojenuHa mnpexayseha koja mociyjy y OKBHpPY mocmarpaHor cuctema. llpemyseha koja
NpUMEYjy WHOBAIMje y CBOM IIOCIOBalkY Cy Yy MO3WIHUJU Jla CTBapajy AWHAMHYKE
CIOCOOHOCTH KOj€ KOHKYPEHTHH HE MOry Ja komupajy. OBO BakH Kako Ha HAIMOHATHOM
Tako U Ha MehyHapogHOM TpKHUIITY. Y TOM CMHCIY, NPUMEHa MapKETHHI OpHjEHTaIlH]je
MO3UTHBHO yTHUYE HA MHOBAaTHBHOCT mpexays3eha, a mocpeaHo M Ha MHOBAaTUBHOCT IIEJOKYITHE
npuspene. OBUM cy MOTBpheHe IpBe TPU OJ OcaM XHUIoTe3a JIe(PUHUCAHUX Y JOKTOPCKO]
JUCEPTAIHjH.

CeM ucnuTHBama NMPUMEHE MAPKETHHT KOHIIETITA HA MaKpO HHMBOY, UCIIHUTHUBAH j& U
HEroB YTHIA] HA MMKpPO, OJHOCHO Ha HHMBOY mpeny3eha. OBOj aHaIM3U NPETXOIWIO j€
cariefaBambe BaXHHMJUX TEHJEHLMja y Mpou3BOoAmU Boha M BOhHMX cokoBa. Bohapctso
Y4eCcTBYje Y BPEIHOCTH MOJhOTpUBpeaHe mpou3Boame CpoOmje ca 8-10%. OBy rpany
MOJHONIPUBPEE KapaKTEpUITy TOBOJAHH MPUPOAHHM YCIOBU M TPaIWIUja y TPOU3BOIHH.
[IpousBeneHe koiuuumHe Boha JOBOJbHE Cy JOCTH3ambe€ CaMOJIOBOJBHOCTH, Kao U 3a
OCTBapUBam€ 3HAUajHUX HM3BO3HMX IOTEHLHWjasla, Maja y CTPYKTYpPH H3B0O3a JOMHHUPA]Y
CHpOBH W TPOU3BOJIM HIDKET CTeTeHa mpepajne. Bohe mpencraBba v 3HaYajHY CHPOBHHY 32
npou3Boikby Beher Opoja mpepaleBruHa, o1 KOjuX cy BONHU COKOBH jelaH OJ BaXHHUJUX. Y
Cpbuju octoju oko 60 mpexyseha koja ce 6aBe MPOU3BOIHOM COKOBA 0J1 Boha, a TOIUIITHa
MIPOU3BO/IEA U3HOCH OKO 216 MHIIMOHA JIuTapa, IITO je CBPCTaBa y jeHy o Bojaehux 3emaspa
Y PETHOHY.

Tpaxma 3a BoheM ce MOKe ToCMaTpaTH ca acleKTa TPKHUINTA JTMYHE TIOTPOIIHE U Ha
MOCJIOBHOM TpKuIITy. [loTpoima Boha y cBexXeM CTamy HHUje Ha 3a70BOJbaBajyheM HHBOY,
HUTH je y CKJIQAy ca TMpernopykama 3ApaBCTBEHHMX OpraHuszaimja, a Bohe ce Kymyje Ha

3€JICHMM THjallaMa M y MaJIoNpoJiajHUM oOjekTuMa. Tpakmka Ha IMOCIOBHOM TPIXKHUIITY j€
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yCIIOBJbE€HA OpojeM mpepahuBadykuX KamamuTeTa W peainsdyje ce JOMHHAHTHO KPO3 OTKYI
Boha KOju je U JlaJbe Ha U3Yy3e€THO HUCKOM HUBOY. Y 3aBHCHOCTH O] BOhHE BPCTE, OTKYIJbCHE
KOJMYMHE y4YecTBYjy ca cBera 1-2% y mpousBoamu (HIp. ayme) no mnpeko 50% (wro je
ciydaj jenuHo ca ManuHoM). [lorpomrma BohHHX cokoBa y CpOuju m3Hocu oko 18 nmrapa
TOJUIIHE 10 WIaHy JoMahWHCTBA, ITO je MCIOJ €BPOIICKOT MPOCEKa, Y3 TPCHII CMAkbEHmha Y
MOCIIeAHUX HEKOJIMKO roanHa. HaBeneHe kapakTepucTUKe MOHY/IE U TpaKkibe Boha 1 BOhHUX
COKOBa TMPEJCTaB/bajy OKBUP 3a carje/laBambe II0BE3aHOCTH MApPKETUHI OpHjEeHTaIuje
npou3Bohaua OBUX MPOM3BO/IA U BBUXOBUX MMOCIOBHUX MEepPOpPMaHCH.

CrpoBeIcHO EMIHPHjCKO HCTPAXKHBAkHEe OWIO je TPBEHCTBEHO YCMEPEHO Ha
carjelaBambe COLMO-AeMOrpadCKUX KapaKTepuCTHKa MoTpoliadya Boha U BOMHHUX COKOBa U
IbUXOBHX CTaBOBa O HaBMKamMa W mpedepeHIMjamMa Yy TMOTPOUIHBM OBUX TPOU3BOJA.
Cratuctudku mpodu moTpoiaya BONHUX COKOBa yKasyje aa je ped o miiahoj 0coou, cpeme
CTpy4YHE CHpeMe, KOju XKMBH y BHIIewIaHoM noMahumucTBy. [loTpommma cokoBa ox Boha
MOKa3yje BUCOKY (DPEKBEHIIM]Y — IMOJIOBUHA HCIIUTAHUKA KOH3yMHpa OBE MPOU3BOJE CBAKU
JaH WM HEKOJIMKO MyTa HejesbHo. Hajuemhe ce Tpoie rasupanu, 3aTUM T'yCTH M OHCTpHU
cokoBM oJ1 Boha. 3HauajaH Opoj MCIUTaHMKa (CKOpO IETHMHA) je HaBeo Ja Kymnyje BohHe
cokoBe ca o3HakoM 100% Bohe. YKymaH HUBO TNOTpPOIIKHE AETEPMUHHUCAH j€ HE CaMoO
npedepeHijamMa norpomiavya, Beh u ekctepHuM (akTopuMa, Ta je Tako MOTPOITHkha BONHUX
COKOBA 3HAYajHO BUIIIA Y TOKY JIETHHUX MECEIH.

[TpunukoM KymoBHMHE BONHMX COKOBa, MOTPOIIAYM Cy MOTHUBUCAHU KBAJIUTETOM,
MapKoM, LIEHOM U JOCTYNHOCTH mNpou3Bojaa. Hajsumie naxme mnocsehyjy mponaranJHUM
nopykama Ha TeJIeBU3U]jU, Majia je u IHTepHeT u3BojeH Kao BakaH Meuj, MoceOHOo 3a Miahe
ucnutanuke. BohHM COKOBH ce yecTo KyIyjy KajJa cy 1oJ MOBOJbHUJUM YCIOBUMA Y TIPOJIajH.

Wnentudukopame morpedba W MOTHBA IMOTpOIIAYa O] TNPECYAHE j€ BaKHOCTH 3a
npou3Bohaue BohHUX cOKOBa, Oynyhw Ja Ha OCHOBY NOOHMjEHUX pe3yliTaTa MCTPAXKUBAKHA
MOTY Ja TpoQWIHIIy TOHYIY W CMame pa3iuke wu3Melhy mepreniuja U OYeKHuBarmba
NoTpolIaya M HUCIOPYYEHE BPEAHOCTH, YMMe OM OCTBAapUiIM HE caMo 00Jbe MOCIOBHE
pesynarare, Beh 1 omoryhuiu cTBapame J101laTHE BPEIHOCTH 32 CBE YUECHUKE Y JIaHILy.

[Topen wucTpaxwBama CTaBOBa TOTpPOINAYa, AHKETHPAHH Cy W TPEICTaBHHUIN
npon3Bohaua Boha u BohHuUX cokoBa. CHpoBEIEHO EMITUPHJCKO HUCTpaKuBame Mehy
onabpanuM npenysehuma omoryhnio je 1oHoOIIEHE 3Ha4ajHUX 3akJbydaka. Ha mpBoM mecty

UCIHUTAHO j€ Y K0jOj MepH OBa mpeay3eha mpuMemyjy MapKeTHHT OpUjEeHTAlN]y, a 3aTUM je
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aHaJTM3upaHa Be3a u3Mel)y mpuMeHe MapKeTHHI OpHjeHTaluje M ojadpaHux neppopMaHcH
npeayzeha 00yxBaheHUM HCTpaKMBAHEM.

Ha ocHOBy crmpoBejieHE aHaIM3e MOXE C€ 3aKJbYYUTH Ja Cy Mpou3Bohaunm BohHUX
COKOBA VMEpPEeHO MPIA*CUWHO OpujeHmucanu, Tpu 4demy cy y Behoj mepu ycMepeHu Ha
MOTpOIIaYe HEro Ha KOHKypeHuHujy. MHTeppyHKIMOHANHA KOOpIuHanuja, kao Tpehu cryd
MapKETHHT OpHjeHTAIM]e, j€ OICHhEeHa HAjBUIIIOM IPOCEYHOM OIICHOM, IITO yKaszyje Aa je
OpraHu3aiyioHa CTPYKTypa Ipou3Bohaua BONHHMX COKOBa, Ka0 W HAYMH KOMYHHKAIIHje U
pykoBohema y oBuM mpeny3ehuma Ha BHICOKOM HUBOY.

3a HapenHy a3y UCTpaKUBamba OWIIO je TOTPEOHO 0/1a0paTH HHINKATOPE 32 MEPCHE
MOCJIOBHUX TeppopmaHcu mpeny3eha M HBUXOBO BPEJHOCHO HCKa3uBame. YBakaBajyhu
pe3yiTare J0calallilbuX HCTPAXKHBAKA, a HA OCHOBY JJOCTYITHUX I10JIaTaKa, UCITUTAHO j& KaKo
IpUMEHa MapKeTHHI OpHjEeHTAalMjeé yTW4Ye Ha TIOCIOBHH Ycmex mpexay3eha, HHUXOBY
KOHKYPEHTCKY TIO3MIIMjy, WHOBALIMOHE KallalUTeTe, Ka0 W Ha KOJU HAYMH JONPHUHOCH
CMamUBaky pa3iuka u3Mel)y mepueniuja W OYeKHBama IMOTpoIladya M HUCIOpyYeHE
BpeaHocTH. EMmupujcko uctpaxkuBame oMoryhuio je yrBphuBame 3Ha4ajHUX Haasa.

(1) Ipumena mapxemune opujenmayuje oonpuHocu ynanpehery nociogHoe ycnexa
npouseohaua eohnux cokosa. llpenyzeha koja mnpuMemyjy MapKeTHHT OpHjEHTaIU]y
ocTBapyjy 0oJbe mociioBHE nepdopmaHce (Kao MTO Cy TPXKUIIHO ydenthe, mpoGuTadbuiIHoCT
1 00MM MpOAaje) O OHUX KOJU TO HE YHMHE.

(2) Cmenen mapremune opujenmucanocmu npousgohaua ohHUX COKO8A NOZUMUEHO
ymuue HA UX08Y KOHKYpeHmcKy nosuyujy. Jla O6u Owmna crocoOHa 1a 3a70BOJhaBajy
pasznuuurte norpede morpoinada, npenyseha Mopajy na oApxaBajy U jada)y KOHKYPEHTCKY
MO3UIIM]Jy, IITO ce U3Mel)y ocTajor mocTuke W KOHTUHYUPAHUM HHOBUPAHEM IPOU3BOAA,
mporieca ¥ MapkeTHHra. Tume ce moTBplyje jomn jemHa oa Be3a u3Mel)y MapKeTHHra u
MOCJIOBHUX TepdhopMaHcH npeay3eha.

(3) [Ilpumena maprxemune KoHyenma Oonpurocu noseharwy  UHOBAYUOHUX
Kkanayumema npouseohaua eohnux coxkosa. Camo npeayseha Koja reHepuIlly HHOBAIIUj€ MOTY
Jla 04yBajy CBOJY KOHKYPEHTCKY IMO3HIIHjY, OJHOCHO J1a Ha e(puKacaH HauyuH NpeIBUIE U
3aJJ0BOJBE MOTpede MmoTpoIaya, y3 mosehame BpeTHOCTH 3a CBE YUECHHUKE Y JIAHILY.

(4) CyuerpaBameM CTaBOBa IMOTpoOIIIavya U MPeACTaBHUKA Mpou3Bohaua BOhHUX COKOBa
KOHCTaTOBAHO je Ja cy pasiuke usmely nepyenyuja u ouexusaroa nompowaia u 6peoHocmu
Koje ucnopyuyjy aumkemupana npeoyseha peramusHo mane. YCMEPEHOCT Ipou3Bohaya

BONHUX COKOBa Ha 3a/JI0BOJbAaBAF-€ M AHTUIIMIMPAE 3aXTeBa IMOTpoIada MOTBpheHa je u
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YULEHUIIOM J1a Cy TOTPOIIAYH 33J0BOJHHU HCIIOPYYSHOM BpenHOIINY, OHOCHO Jia Cy OHa y
CKJIaJy Ca FbUXOBUM OUYCKUBAHHMA.

[TpeTx0oaHO M3JI0KEHU Pe3yJITaTH HCTPAKUBAA IMOCITYKHIIN 33 MOTBPhUBAKHE YETHPU
MOCTaBJbEHE XMITOTE3€. XMIIOTEe3a KOjOM Ce MCIHTYje Be3a m3Mel)y Kpeupama JyropouyHUX
OHOCA Ca MOTPOIIaYMMa W OCTAIUM CTEJKXOJACpUMa W HAIMOHAIHE M IOCJIOBHE
KOHKYPEHTHOCTH je AeanuuMuuHo ToTBphena. [loBe3aHOCT HaBeJeHUX IIOKas3areiba je
TEOPHJCKH TOTKPEIUbEHAa M KOHCTATOBAHO j€ Ja TIOCTOje HWHIWIMje Koje YKa3yjy Ha
MO3UTHUBHY Be3y H3Mel)y mocMaTpaHuX BEIUYHHA, aJld je 3a MOTIIYHO MOTBphHBamke MOTPEOHO
00e30euTH ¥ AMHAMHYKHA aCMeKT aHalu3e mMTo OM 00e30enmio Behn KBAINTET aHAIM3e U
oMOoryhuiio MoTIyHoO MOTBphHBame NOCTaB/LEHE XUITOTE3E.

Pesynratu cHpoBelGHOr UCTpakMBama YKadyjy Jla MapKEeTHHT OpHjeHTaluja
MPEJCTaBJba 3HAYAJHY JACTEPMUHAHTY KOHKYPEHTHOCTH IIpon3Bohaua Boha u BONHUX COKOBa.
[Ipeny3eha koja ce OGaBe oBOM JnenartHOIhy W TPHMEHY]y MapKETHHT OCTBapyjy 00Jbe
nocinoBHe mnepopmaHce, uMajy Behu cremeH WHOBaTHBHOCTH U OCTBapyjy O0Jby
KOHKYPEHTCKY TO3HIIMjy Ha TpKUIITY. C 003UpOM Ha 3HA4aj arpOMHIyCTPH]CKUX MPOU3BOJIA
y UCXpaHU MOTpoIllaya, MOCTOjJU HaralieHa norpeda /1a ce CIMYHa UCTPAKHUBAbha Pealu3yjy

Y KOJI ApyTux npeayseha koja mociayjy y OKBUPY OBOT CErMEHTa MPUBPEJIC.
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IHPUJIOI 1

YBoaHO NHCMO

IlomroBanwu,

3a motpede u3pae JOKTOpCKe nucepranuje Ha EkonomckoM ¢akyntery y Hunry cripoBoaum
UCTpaXKUBamkE KOje 00yXxBaTa cBa MPUBPEIHE CYOjeKTe KOjU ce 0aBe MpOM3BOAKBOM BONHUX
COKOBa.

MomuMm Bac na monmyaute YIUTHHUK 3a Mpon3Bolaue BONHUX COKOBA KOjH IIaJbEM y TIPHIIOTY.
YOUTHUK MOKETe MOMYHaBaTH YaK M YKOJIMKO BONHU COKOBH IPEACTaBJbajy CaMo JIe0
acoprumana Bammux mnpomsBoma. Hamam ce nma here mm m3ahm y cycper m momohm na
MIPUKYIHUM MTOTpeOHE MOAATKE 32 OKOHYAE JUCepTaIyje.

VHampen ce 3axBajbyjeM Ha BpEeMEHYy M MNaXmbHU Koje heTre MOCBETHTH NOIyHaBamby
YIUTHHKA.

Ca momroBameM,

Mapwuja Hukonuh

[ToswonpuBpenuu dakynrer y beorpany
E-mail: mnikolic@agrif.bg.ac.rs
Tenedon: 064/4644-224
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YIIMTHHUK 3A TIPOU3BOBAYE BOhRHUX COKOBA

OBUM UCTpaXMBakEM MPUKYIUbA)y C€ IMOJAM O MApKETUHIIKAM W HWHOBaTHMBHUM
aKTUBHOCTHMa Ipou3Bohaua cokoBa oJ1 Boha u nmopha y Cp6uju. MctpaxkuBame ce 00aBsba
3a moTpebe u3paje NOKTopcke nucepranuje Ha ExonomckoM ¢akynrery y Humry. [Toganu he
Outn KopumheHN UCKJBYYHMBO Y CBpPXY H3pajlie NMpEeIMETHE IOKTOpCKe aucepranuje u Hehe
Ooutn o0jaBbMBaHM Kao MojenuHauHd. CBH TMOAAlM TPE3EHTOBAHW Y YHUTHUKY HMajy
KapakTep IMOCIOBHE TajHE.

I AEO - OIIIITH NOJALIM O ITIOCJIOBHOM CYBJEKTY

1. 'oguHa ocHUBama

2. bpoj 3anocnenux y npeaysehy

3. Iopekio BehnHckor KanuTana Jomahu kanuTan Crpanu kanuTan

I1 JEO —- MOJAIIA O ITPOU3BOJAIBU COKOBA O/1 BORA U ITOBPRA
1. Koju geo ykymHe npou3Bofme npeayseha unne Bohuu coxou? (Y mporeHTuma) %

2. IlponieHUTE KOJNHMKO CHPOBHHE HA0aBJbaTe y 3€MJbH, OJHOCHO Y HWHOCTPAHCTBY (Y
MPOLIEHTUMA).

VY 3eMIbn % Y MHOCTPaHCTBY %

3. la mu umarte qyropoyHe yroBope ca mpousBolhaurnma cupoBruHa? Ha He
4. OneHuTe KOJIUKO CT€ 33/JI0BOJHbHH KBAJIIUTETOM CHPOBHUHE KOJy Kopuctute. (1 — nomnyno
He3a0080./bHU JI0 5 — 6e0MA 3A0060/bHIL) 1 2 3 4 5

5. OueHute CTPYKTYpy IPOU3BO/IH-€ BONHUX COKOBa Ipema BpCTH Boha (HIIp. COk o1 jabyke
40%...).

VYuemthe y yKyImHOj

Pennu 6poj Bolinu cox (npema Bpctu Boha) 1IPOW3BOIELH COKOBa (%)

QP WIN(F
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6. [IpoueHuTe CTPYKTYpy MPOU3BO/IH-E¢ BONHUX COKOBA MpeMa BEIMYHMHU TTAKOBamba.

On Ya nutpe %

On 2 nutpe %

On 1 nmutpe %

On 1,5 nutpe %

On 2 nutpe %

IIpeko 2 nutpe %

7. T'ne najBuie miaacupare BohHe cokoBe?

VY 3emsbu (Ha qomahe TpKUIITE) %
VY 3emibe y okpyxemny (ousiie COPJ) %
VY zemibe EY %
Ha npyra tpxwuiira %

I JEO — IIPUMEHA MAPKETHUHI' KOHLEIITA

1. HaBemuTe MapKeTHHT aKTHBHOCTH Koje peannsyje Bame npemysehe.

2. Jla nu Bame npenysehe uma jacHo neduHMCaHy MapKeTUHT cTpaterujy? [a

He

3. Onennre ox 1 10 5 KOJNHMKO Cy 3aCTYIUbCHHU MOjEIUHH OOJUIM TpoMonuje y Bamrem

npenysehy (1 — munumanno sacmynmwen 10 5 —y nomnynocmu ce npumersyje).

a) [lpuBpenHa mponaranza

0) JImuna npojaja

1) YHanpeheme npoaaje (HarpaiHe Urpe, MomycTH, NOKIOHH)
1) IHTepHeT KOMYyHUIHPAke

e) [lybmumurer 1 ogHOCH ca jaBHOIIhY

B

2

NN NN

W wwww

e

o1 o1 o1 o1 O

4. VckaxuTe MHTE3WTET cjarama WIM Hecllaramkba ca HaBeJIEHMM TBpAWmaMa Yy Be3M ca
Bamom opranusanujom (oueHama o 1 — yonwme ce ne cradxcem 10 S —y nomnyHocmu

ce cuascem).
Crparerujcku ubeBH npenys3eha cy neuHicaHu Tako Ja 33/10BOJbe MOTpede 12345
HAIIMX KyTara.
Harma crpareruja ocBajamba KOHKYPEHTCKE IPEAHOCTH j€ 3aCHOBaHA Ha HAIleM 12345
pasymeBamy mmorpeda Kymnana.
KOHCTaHTHO Tpa)XKMMO HA4MH 32 CTBapame JI0JJaTHE BPEIHOCTH 32 HAIE KYIILE. 1 4
Beoma cmo nocBehern HaIMM KyTHIMMA. 1 4
Huso caTch)aKuv'Ije KJIMjeHaTa ce PeJ0BHO MPOLICHYje U NPEIy3UMajy Ce 12345
KOPEKTUBHE aKIIHje.
Hndopmannje o morpedbama u 3aXTeBUMa KIIMjeHaTa ce PEJOBHO NPUKYILIBA]jy. 12345
Benuky naxmy mocsehyjeMo yciyramMa HakOH Mpojaje. 12345
Undopmanuje 0 KOHKypeHTUMA U BbBUXOBOj CTPATETHjU CE PEJOBHO MPUKYIBAjy. 12345
Bbp3o pearyjemMo Ha aKTUBHOCTH KOHKYPEHIIH]E. 12345
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PykoBozacTBO Hamrer npexyseha peoBHO pa3Marpa CTpaTertjy, CHare u 12345
c1abocTH KOHKypeHaTa.

Kpeunpamo Hamry moHyay Tako a OCTBAPUMO KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT. 12345
[{rypamo moTpoImaye Wi rpymy MOTpoIIada Koa KOjuX ©MaMo HITH MOXKEMO Ja 12345
pa3BHjeMO KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT.

Bprke pearyjeMo Ha »eJbe OTpoIaya O HAIllUX TJIaBHUX KOHKYpEHaTa. 12345
Hudopmarnmje o KIMjeHTUMA ce TPEHOCE CBUM OPraHU3allMOHUM JIEIOBHMA 1 12345
¢GyHKIIMjamMa opraHu3aImje.

CBu 3amocieHy pazyMejy U pajie Ha 3a/10B0OJbaBamy NOTpeda HalluX 12345
HOTpoOIIaYa.

MenanmeHnT npemyseha pasyme 1a cBU 3aI0ciieHH y peay3ehy gonpuHoce 12345
CTBapamy J10JJaTHE BPEAHOCTH 3a NOTPOIIaYe.

AKTHUBHOCTH CBUX HAaIllMX OfIeJbEHha Cy J0OpO MHTErpUCAHE. 12345
Hyropouan npodut nma npumar HaJ KPaTKOPOUHUM. 12 34

5. Ouenute onenama ox 1 10 5 (1 — crabd no 5 — Haj3navajuuju) HaBeIeHE MAPKETHHT
LIUJBEBE.
a) Carucakimja kiyjeHara
0) Tpxxunino yuenrhe
) [IpoduradbumnaocT
1) O6um npojaje
e) OcBajame HOBUX TPXKUIITA / KITMjeHaTa

¢) OcBajambe HOBUX MPOU3BOAA

N e = T = e R
NN RN DN NN
W W wWw w w w w
A B DM B DB
ool o oo ol Ol

r) OcTBapuBame MpopuTa y AyroM poKy

6. OneHuTe WHTEH3WTET KOHKypeHIHje oreHama ox 1 mo 5 (1 — majcrabuju no 5 —
UHMEH3UBAMN).

a) Ha JoMaheM TPXKHUIITY 1 2 3 4 5
0) Ha NHOCTPAHOM TPKHUILTY 1 2 3 4 5

7. da nmu Bame npenysehe yuecTByje y HEKOM OOJIMKY IOCJIOBHOT IOBe3MBama? Moaum
OTIUIIINTE.

IV TEO - ”THOBAIIUJE

1. Jla 11 npeny3ehe ycneBa aa npatu TexHojouke npomene? [la Jlonekne YriaBHOM He

2. Jla nu je Bame npenysehe y mpeTxoaHe Tpu roauHe yBeno cienehe Tunose nuoBanuja?

Tun unosayuje Ha He

Hosu nmpousson

3HATHO MOOOJBIIIAHN TIPOU3BO/T

WuoBanwmja mporeca

HHoBanyja y opranm3anyju

Al W|IN|F

WnoBanuja y MapKeTHHTY
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3. Jla nu je Bama nnoBanuja npou3Boja y NpeTXoqHOM TPOTOAUIIBEM EpUoay ouna:

HOB IIPOU3BOJ] HA TPXKUIITY

HOB IIPOM3BOJI caMo 3a Baiue npenysehe?

4. Jla nu je Bamre npemysehe y mpeTxoJHOM TPOTOUIIELEM ITEPHOAY YHAIPEIAUIIO TTOCITOBHE
npoiece?

Tun unosayuje

Ha

He

1

HoB nnu 3HaTHO yHanpeleH HaYMH NPOU3BOAE MPOU3BOIA

2

HoB i 3HaTHO yHanpelheH HaunH HACTyTa Ha TPXKHUIITE

3

Hos wiu 3HaTHO yHanpebeH Ha4YWH MCHAIIMCHTAa

5. Ko je pa3Buo nHoBanujy npuMemeny y Bamem npexysehy?

a) Bame npenysehe camocranHo
0) Bame npenysehe y capanmu ca 1pyrum opraHu3aryjama
1) [lpyre opranusanmje wiM HHCTUTYIIH]e

XBayia Ha BpEMEHY U TPYAY KOjU CT€ YJIOXKHIN Y TOMyHaBakbe YIUTHHKA.
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MPUJIOTI 2

YIIUTHUK O ITIOTPOIIIBUA BORHUX COKOBA

OCHOBHHM IIWJb OBOT' YIIUTHHKA je MPHKYIJbare MH(OpMAIHja O CTaBOBUMA, MOTHBHMA U
MOHAIIaky MOTPOIIaYa KOoje Cy PeleBaHTHE 3a MpPOILEHY MOo3WIHje mpou3Bohada cokoBa Ha
TPKUIITY, U300p KUXOBE MapKETHUHI CTpaTerwje W NpuiarohaBame TOHyAE mpemyseha
IMWUBHUM  TpxkumTuMa. OaroBopu koje here yHeTH 3aKpyKMBambeM OArOBOpa HWIIU
yIIUCUBAaKEeM TEKCTa Ha O3HAYeHa MecTa IMPelICTaBbajy OCHOBY 3a carjie[laBame
KapaKTEepUCTHKa TPaXie 3a COKOoBMMa on Boha um moBpha, anu u moioxaja mpexyseha u
IbUXOBE OCHOBE 32 CTBApame MapKETUHT IpOrpama.

AHKeTaje AHOHHMMHA 1 KOpI/ICTI/Ihe C€ UCKJbYUYHUBO 3a OCTBApPCHC HABCACHOT' LIKJbA.

3axBaJbyjeMO Ha IOMONH H Capajibu.

A OIIIITA ITUTABA (Monumo J1a 320KpYKHUTE WM YITUIIIETE jeaH OATOBOP)
1. Ioxa Mymiku Kencku

2. T'ogune cTapocTu (yNnuiure)

3. llIkosicka cipeMa

0 OcHoBHa - Bucoxa
0 Macrep
0 Cpenmwa 0
O Buuma Hoxrtopar

4. Paguu crartyc

[0 3amocaeH
Hezanocnen
Crynent
Jomahuria
Yyennk

(] Tlen3uonep

I o R |

5. la 14 uMaTe cONCTBEHe U3BOPe npuxoga’? Ha  He

6. MeceuHH MPUXO0/ KOjUM pacmoJjiakere (y JTMHAPUMA):

7. 3annMan-e

8. MecCTO ¥ ONIIUTHHA CTAHOBAHKA

9. lomahMHCTBO y KOjeM KUBHTE IPUIIA/AA THILY:
[] HENoJbOIIPUBPEIHO
[J  MemoBuTo
[J  moJeonpHUBpEIHO

10. lomahuHCTBO y KOjeM KUBHTE je:
(] jenHOUwIaHO
JBOYJIAHO
TPOWIAHO
4ETBOPOWIAHO
JOMahHMHCTBO ca MEeT U BUIIE YWIAHOBA

O 0O0go
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b IOTPOLIIHLA COKOBA OJ1 BORA U ITIOBPRA

1. Ia 1m cTe moTpomay cokopa?
0 Ja He

2. Kosiuko 4ecTo nujere cokose?
(] Csaku nan
(] JIBa mo Tpu myTa HeAEeJbHO
[0 JemHoMm HeaesbHO
[J Hexonuko myTa MEceuHo
(1 Hewma npaBuia

3. Kosimko 1HeBHO nonujere coxka?
0 Ho'n
[0 On ' no 1 nur.
[0 Buwuie ox 1 aur.

4. Kana najuenthe nujere cok? (MosxeTe 3a0KpYKUTH BHILIE OJJTOBOPA)
0 Vjyrpy

VY3 06pox

N3mehy nBa o6poka

Y Bpeme onmopa

VY npymTBy ca npujaresbumMa

(1 Hpyro (HaBeauTe Kajaa)

B R |

5. Koje coxoBe Hajuemhe nujere? (MoxeTe 3a0KpyKUTH BHIIIE OJTOBOPA)
J TI'ycrm

bucrap

INazupanu

be3 mehepa

Ca 03HaKOM ,,0praHCKOT MOpeKya‘

Ca o3nakom 100% Bohe

[J Hema nmpasuna

I |

6. IlpounennuTe Hele/bHE U3IaTKe 32 COK Yy Bamem nomahuncTBy (y 1uHapuma).

7. Cok koju nmjere je, c 003upom Ha Bame npuxozae:
U ckyn
[ jedTun
[J 1eHa je mpUXBaT/bUBA

8. /Ia sim TpommTe BohHe cokoBe U3 concTBeHe (1omahe) npousBoame? Ha

9. YKOJIMKO KOH3yMHpaTe COKOBe U3 joMahe Npon3Boam-e, TO YMHUTE 3aTO LITO CY:

[]  KBaJIUTETHUJU

[J 3apaBuju

0 jepTuHUjN

[J w3 Apyrux paszjiora (HaBeJUTe KOjUX)

(Moxete omabpartu BUIIIE OATOBOPA)

He
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10. Kosimko 4ecTo Kymyjere cox?
Caakor nana

Hexonuko myra HeaesbHO
JenHoMm HeneLHO
Hekonuko myra Mmeceqno
Hewma npaBuia

I B A

11. I'ne najuemthe kynyjere cox?
[V HajOnmxeM MaJIONPOJIajHOM 00jeKTY
(] ¥V xunepmapkery
[V nuckonry nuha
(1 Hema npaBuna

12. /Ia 11 NpUIMKOM KyNIOBHHE COKA BOJAUTE PAYyHa 0 aMOaJiaku?
[0 [a O He

13. Y kojoj ambanaxku Hajuenrthe kymyjere cok?
LV rerpamaky
[J 'V crakieHoj aMbaiaxu

[V nmnacTuyHoj aMOamaxu
L]V kon3epBu

14. Koja BetuunHa nakoBama coka Bam HajBuie ogropapa?
Y4 nmuTpa

Y5 maTpa

1 nmutpe

1,5 nutpe

2 nutpe

[Ipexo 2 nutpe

Oogoggg

15. HaBeaure oa xor Boha je cok koju Hajuemhe nujere.

16. HaBenure mapke coka koje Hajuemthe nujere.

17.Y cayuajy na He HaljeTe MapKy coka Kojy nujere:
(] opmycrajete 01 KyITIOBHHE
[J KynuTe Apyry MapKy cCOKa oJf HCTOT Ipou3Bolaya
[J KymouTe COK O] Jpyror mnpowusBolaya KOjU MO CBOJCTBY M IIEHM oJroBapa Bamm
noTpedama
[ Kymyjere MapKy coka Koju Hahere

18

Y cay4dajy na nohe 1o nockynbema Mapke coKa Kojy Kymyjere:

[] mmjere cOK JApPYrux mpou3Bohaua ca HMCTUM CBOJCTBUMA, 4Hje Cy II€HE ocTaje
HEIPOMEHEHE

[ W jajbe MMjeTe UCTYy MapKy y UCTOj KOJTUUYUHU

[J mMjere UCTy MapKy COKa, ajld y Mamb0j KOJTMYHMHH
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19. OuennrTe KOJUKO Cy Ba’kHe HaBeJeHe KAPAKTEPHCTHKE COKA Koje Mujere oleHama

on1 n05S. (1=mnHajMame BaKHa 710 5 = BeOMa Ba)kKHA)

Kapaxmepucmuxa Oyena
Cnatkoha 1 2 3 4 5
VYkyc 1 2 3 4 5
boja 1 2 3 4 5
Bennuuna nakoBama 1 2 3 4 5
Wsrnen ambanaxe 1 2 3 4 5
HoctynHocT 1 2 3 4 5
Mapka 1 2 3 4 5
Coxk nomahux npousBohaua 1 2 3 4 5
20. Ouenure o 1 10 5 3Ha4aj NojeAMHUX MOTHBA 32 KYIIOBHHY COKa.
(1 = Hajmame BakHA JI0 5 = BeOMa Ba)KHA)
Kapaxmepucmuxa Oyena
HoctynHocT 1 2 3 4 5
KBanurer 1 2 3 4 5
Lena 1 2 3 4 5
Mapxka 1 2 3 4 5
[TakoBame 1 2 3 4 5
[Mpomaranna (peknama) 1 2 3 4 5
Ca 03HaKOM OpraHCKOr IOpeKJIa 1 2 3 4 5

21. HaBeaute Meamj Ha KOM CTe 3ama3sw/M NMPONAraHjiHe MOpPykKe 3a BOhHHM COK Yy

nocJjeamux Mecel 1aHa. (Moxere oadpaTy BUIIIE OJIrOBOPA)

(1 Pammo

TB

JIHeBHa mTamma

HNHutepHer

Ocrano

He cehawm ce

22. Ouenure ciaeaehe TBpame onenama oxa 1 go 5.

I B B

(1 = yonmure ce He cinakeM 710 5 =y IOTIIYHOCTH C€ CIaKEM)

[IpunukoMm KymmoBHHE cOKa MPOBEpaBaM caapikaj Boha.

Kana BuayiM HOBHM COK y TIpoJiaju, Kynuhy ra paay npooe.

Kymnyjem uckibyurBo BohHe cokoBe 0e3 monator miehepa.

Yxonuko Mory na Oupam m3Mel)y rasupaHux COKOBa M COKa ca
100% canpskajem Boha, OupaM NpUpPOIHU COK.

[IpuMeTrM Kaja ce MPOMEHH IieHa COKa KOjH KYITyjeM.

Kynyjem cokoBe koju cy TOJ TIOBOJGHHjUM YCIOBUMA Y
npoaaju.

Kana BunyM pekiiamy 3a HOBU COK, KyIuly ra pajau npooe.

XBaJjia Ha U3]IBOjeHOM BpeMeHYy M yyemhy y HcTpakuBamy!
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BUOI'PA®UJA AYTOPA

Mp Mapuja M. Hukonuh je pohena 16. anpuna 1976. rogune y beorpany, riue je 3aBpiiuia
OCHOBHY H cpeamy mmkony. IlossompuBpennu ¢akynrer y 3emyHy — Opcex 3a
arpoekoHomujy ynucana je 1994. ronune, a nmoctaumioMmcke cryauje 2001. ronuae Ha UICTOM
(bakynTeTy Ha MarucTapckoj rpynu Exoxomuka nomonpugpede u mpocuwime. Maructapcky
Te3y MoJA HAclIoBOM Esonyyuja 3a0pysicHoz 3akonodaecmea y Esponu y opyzoj nonogunu XX
u nouemrxom XXI eexa onbpanuna je 2. jyna 2009. ronune.

VY nepuony ox 1.08.2005. mo 31.08.2006. roaunHe paguina je y MHCTUTYTY 3a €KOHOMHKY
nosronpuspene — beorpaa, Ha pagHOM MECTy UCTpakKUBad-NPUIIPABHUK, a PAJIHU OJHOC Ha
[TossonpuBpenaoM (akynrery YHuBepsurera y beorpany 3acaoBana je 01.09.2006. rogune
Ha KaTtenpu ekoHOMUKE MOJBOTIpUBpeIe U TpxkumTa, OACeK 3a arpOCKOHOMU]Y, TJIe M JIaHAC
paau.

TokoMm cTpydyHOr ycaBplliaBama y4ecTBOBajia je Ha jaBa ON-line kypca CBercke OaHKe, Kypcy
u netwoj wkonu [lossonpuBpenHor ¢akynrera YHuBep3uTera y bojowmu u cemuHapy
Xurpany mmanux Jmnepa. OOaBwiia je aBa CTyAM]CKa ycaBpliaBama, NMpBo TokoMm 2006.
ronuHu y Xaunr3xoy, Kuna u nqpyro tokom 2016. ronune y Ilekunry, Kuna.

VYdecTBOBana je, y CBOjCTBY HCTpaXMBada, Ha TPH NpojeKTa MMHHUCTapcTBa HayKe
Peny6nuke CpOuje 1 Ha MeT APYrux Hay4HO-UCTPaXMBAYKUX IIPOjeKaTa.

Unan je [lpymrBa arpapaux exonomucra Cpouje (JAEC) m Cprckor yapyxkema 3a
MapkeTHHT (SeMA).

Mp Mapuja M. Huxonuh oGjaBuiia je, caMOCTaaIHO WM Yy Capaid ca JPYyruM ayTopuma,
peko 40 Hay4yHUX U CTPYYHHX PaJoBa.

VYnata je 1 ©ma jeHO JeTe.

244



MAPKETUHI OPUJEHTALIUIA KAO JETEPMUHAHTA KOHKYPEHTHOCTHU
TMTPOU3BOBAYA BORA M BORHUX COKOBA YV PENYBJIULY CPEUIU

N3JABA O AYTOPCTBY

M3jaBsbyjem na je qoKTOpCcKa AMCEpTaLlnja, Mo HACIOBOM

MAPKETHHI OPHJEHTAIINJA KAO IETEPMHHAHTA KOHKYPEHTHOCTH
ITPOH3BOBAYA BORA H BORHHX COKOBA Y PEIYB/IHL[H CPEHJH

Koja je onOparbeHa Ha EkoHomckom akynTery YHuepautera y Huuuy:
® Pe3yJTaT CONCTBEHOr HCTPAKMBAUKOL paja;

® Jla OBY nnccpTauujy, HU Yy UCJIMHH, HUTH Y ACTIOBHMA, HUCAM ﬂPH_iZlBIbMB'dO/ﬂ'd Ha JIpYrum
(1)8.Ky.ﬂTCTl/lMa. HUTH YHHUBEP3UTCTUMA,

e Jla HMCAM MOBpPEAMO/aa ayTopcKa npapa, HUTH 3/10ynoTpeduo/na UHTENEeKTYalHy CBOjHHY
APYruX Juua.

JlozBosbaBam Ja ce 00jaBe MOjH JIMUHH MOAALM, KOjU Cy Y BE3H ca ayTOPCTBOM M 100MjarbeM
aKa/IeMCKOr 3Batba AOKTOpa HayKa, Kao LWITO CY MME W Mpe3uMe, roAnHa W MecTo pohera u
natym oadpaHe paga, u TO y Katanory bubauorexke, JlMrutasHom penosMTOpUjymy
Yuugep3uteTta y Huy, kao n y nydnukaurjama Yuusepsurera y Huuy.

Y Huuy, 09.03.2018. roaune
AyTop aucepraunje — Mapuja M. Hukoauh

%

// /‘,' )
[Tornuc aytopa aucepraije AL/ gty
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N3JABA O UCTOBETHOCTHU WUTAMITAHOI' U EJIEKTPOHCKOTI'
OBJIMKA JOKTOPCKE AUCEPTAUMUJIE

Mme u npesunme ayropa: Mapuja M. Hukomith

Hacnos aucepraumje: MAPKETHIT OPHJEHTAIIIHIA KAO AETEPMHHAHTA
KOHKYPEHTHOCTH ITIPOH3BOBAYA BORA H
BORHHX COKOBA Y PEINYBLTHITH CPEHJH

Menrop: [Tpod. ap Jbumwana Crankosuh

W3jaBbyjem aa je enekTpoHcekin 00JAMK MOje I0KTOpCKe JucepTraiinje, Kojy cam npeiao/na 3a
yHowerbe y JIurutaauu penosutopujym Yuupepsurera y Huiy, ncroperan wramnaHom
00JIHKY.

YV Huuwy, 09.03.2018. roamue

[Tornue ayropa anceprauuje:

WIE )
U1 el /L’L"’L/C
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N3JABA O KOPUITRE®Y

Osnawhyjem VYhusepsutercky Gubanorexy ,Hukona Tecna™ na y Jlururanum
penosutopujym Yuusepsutera y Hully yHece Mojy 10KTOPCKY AMCEPTaLn]jy, MO/ HACIOBOM:

MAPKETHHT OPHJEHTALIHJA KAO JETEPMHHAHTA KOHKYPEHTHOCTH
IIPOU3BOBAYA BORA H BORHHX COKOBA Y PEIIYEJIUIIH CPEUJH

Jlnceprauujy ca CBMM NpUIO3MMA NPEao/ia caM y eleKTPOHCKOM OOJMKY, MOroAHOM
3a TPAjHO apXHUBUpaLbE.

Mojy n0oKTOpCKy Aucepraumjy, yHery y JIMrutaiHu penosutopujym YHuBep3uTeTa y
Huwy, Mory KopucTiTH CBH KOjU nowwTyjy oapeade caapikaHe y 04abpaHoM THITY JHLEHLE
KpeatusHe 3ajennnue (Creative Commons), 3a Kojy cam ce oulyuno/na.

1. Aytopctso (CC BY)
2. AytopeTeo — Hekomepuujanio (CC BY-NC)

3. AvroperBo — Hekomepiujaano — 6e3 npepaae (CC BY-NC-ND)

4. AyTOpCTBO — HEKOMepLMjanHo — aeanth noa nctum yenosnma (CC BY-NC-SA)
5. Aytopceteo — 0e3 npepane (CC BY-ND)

6. AytopcTBo — eanTn noa uetum yenosuma (CC BY-SA)

Y Huuy, 09.03.2018. roante

AyTop auceprauuje — Mapuja M. Hukonuh

// / 7 . -
[lotnuc ayropa ancepraumje s ’ U itone [
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